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1

Toimintakertomus







1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Historiallisen hyvan tilinpaatoksen jalkeen kohti kestavampaa taloutta

Vuoden 2024 tilinpaatoksen tulos on historiallisen hyva. Vastaavaa emme todennakdisesti tule koskaan saavutta-
maan, eika sellaiselle toivottavasti mydskaan tule tarvetta. Mikkeli taytti kriisikuntakriteerit vuoden 2023 tilinpaatok-
sessa. Valtyimme kuitenkin valtiovarainministerion ohjaamalta arviointimenettelylta. Osoitimme ministeriolle, etta
kriittisimmat ongelmamme korjautuvat vuoden 2024 tilinpaatoksessa ja ettd jatkamme edelleen toimiamme talou-
den kestdvan vakauden saavuttamiseksi.

Laajaa valtakunnallistakin huomiota saanut huipputulos syntyi Etela-Savon Energia Oy:n vahemmistdosuuden myyn-
nista. Energiaomaisuusratkaisu oli valttamaton syvien taloudellisten ongelmiemme voittamiseksi. Taseen alijagdmat on
nyt katettu, ja tulevaisuuttamme turvaa taseen 110 miljoonan euron ylijaamapuskuri.

Kauppaan liittyvien eri osatekijoiden myota kassaan tuloutuneilla 191 miljoonan euron varoilla kaupungin lainakantaa
saatiin merkittavasti pienennettya. Lahes puolet varoista kohdistettiin sijoitustoimintaan, josta saatavien sijoitustuot-
tojen avulla vahvistetaan kaupungin taloutta ja palvelutuotantoa tulevina vuosina ja vuosikymmenina. Energiaomai-
suusratkaisu syntyi pitkan ja monivaiheisen prosessin paatteeksi, mutta erityinen kiitos lopputuloksesta kuuluu ESEn
henkilostolle ja johdolle, jotka kdaytdnnon tasolla toteuttivat suurimman tyon laadukkaasti ja onnistuneesti.

Vaikka talouden osalta nousimme pinnalle kertaluonteisella toimenpiteelld, on meidan turvattava tulevaisuuden
talouden pitkaaikainen kestavyys. Energiaratkaisun seurannaisvaikutusten, lukuisien sdastotoimenpiteiden seka elin-
voiman edistamisen avulla kdyttétalouden vuosikate on saatava vahintaankin sellaiselle tasolle, etta se kattaa vuosit-
taiset investointimme. Vain silla tavoin voimme hallita lainakannan kasvua.

Tilinpaatoksen ylijagaméaksi muodostui lopulta 131,6 miljoonaa euroa. Ylijadma olisi ollut tatakin korkeampi, mutta
tuloksen mahdollistamana tehtiin 27 miljoonan euron investointivaraus itdisen alueen paivakoti- ja kouluverkkorat-
kaisua varten. Tama ei tarkoita, etta kokonaisuus olisi nyt niin sanotusti etukateen maksettu. Investointivaraus poistaa
kyseisten investointien poistovaikutukset tulevaisuuden tuloslaskelmista, jolloin niiden poistot eivat tule tulevaisuu-
den rasitteeksi. Tama my0s antaa selvan signaalin kuntalaisille siitd, ettd uudistuksessa on aikomus edeta.

Kansainvalisyys on kasvussa, investoinnit vauhdittavat elinvoimaa

Talouden kohenemisen ohella saimme vuoden 2024 aikana muitakin positiivisia uutisia. Naista merkittavin on syys-
kuun lopulla tullut tieto Naton maavoimien alaesikunnan sijoittumisesta kaupunkiimme. Energiaomaisuusjarjestelyn
tapaan tamakin osoittaa, etta Mikkeli pystyy tarjoamaan houkuttelevat puitteet kansainvalisille toimijoille.

Mikkelin vakiluvun voimakas vaheneminen on pysahtynyt toistaiseksi. Tassa on padosin taustalla ikdva syy, Ukrainassa
kaytava sota. Meidan on kuitenkin paikallisesti toimittava sen edistamiseksi, etta kaikille ulkomaalaistaustaisille voi-
daan tarjota toimivat palvelut ja mahdollisuudet hyvan arjen rakentamiseksi. Vuonna 2024 paatettiin kansainvalisten
asioiden paallikén viran perustamisesta ja kansainvalisyysteema koko laajuudessaan tulee jatkossa olemaan tarkea ja
nakyva kehittdmiskohde.

Verotulomme ylittivat talousarviovaiheen ennusteet huomattavasti, jopa 3,2 miljoonalla eurolla. Tama kuvastaa
elinvoiman kehittymista oikeaan suuntaan. Elinvoiman kasvuohjelman vauhdittamana seka yleisen kehityksen myota
myo6s Mikkeliin on suunnitteilla useita merkittavia vihrean siirtyman energiainvestointeja. Kaikki suunnitelmat, jotka
paatyvat toteutukseen, tuovat mukanaan tyota ja yhteistydmahdollisuuksia paikallisille toimijoille. Kasvuohjelman
toteuttaminen on erittdin olennainen peruspilari tulevaisuuden menestysta rakennettaessa.

Uusi ulottuvuus kaupunkimme toimintaan syntyi sijoitustoiminnan kdynnistymisen muodossa. Kolme valittua varain-
hoitajaa sai kukin hoidettavakseen kolmasosan sijoitustoimintaan kohdistetuista 91 miljoonasta eurosta. Sijoitusten
arvon kasvaessa meille aukenee mahdollisuus tulouttaa sijoitusten tuottoa, ja silla tavoin sijoitustoiminta palvelee
taloutemme pitkan aikavalin kestavyytta ja palveluiden tuottamista. Sijoitustoiminta kaynnistyi elokuussa 2024, ja
sijoitusten arvo on tata kirjoittaessa kasvanut yli nelja miljoonaa euroa. Tama on hyva alku, mutta kehitystd on seurat-
tava maltilla. Sijoitusmaailmassa heikompiakin kausia tulee, kun sijoitusten arvo heilahtelee globaalien markkinoiden
tahdissa. Vuoden 2024 tulokseen ei realisoitu sijoitustuottoja, vaan alkuvaiheessa saavutettu arvonnousu jatettiin
pesamunaksi tulevia vuosia varten.



Vuoden 2025 talousarvio laadittiin 5,2 miljoonaa euroa alijaamaiseksi. Alkaneen vuoden alijaamaisestd nakymas-

td huolimatta on hyva muistaa, ettd kahtena perakkaisena vuonna tuloksemme on ollut erittdin hyva. Myos ilman
energiaomaisuusratkaisua vuoden 2024 tulos olisi yltanyt ylijaamaiseksi. Tama yhdistettyna siihen, etta taloussuunni-
telmassamme vuodesta 2026 eteenpain tulosnakyma yltaa tasapainoon, antaa luottavaisen mielen jatkaa eteenpadin.
Samaan aikaan tulee toki tiedostaa erilaisten globaalien ja valtakunnallisten muutosten aiheuttamat epavarmuusteki-
jat, eika ote talouden hallinnasta saa Ioystya.

Yhdessa kohti parempaa tulevaisuutta

Lukuisten saastdéohjelmien myo6ta tulleet muutokset ovat kuormittaneet ja haastaneet henkil6st6a monin tavoin,
mutta askeleet on aina suunnattu kohti parempaa tulevaisuutta. Mikkelin kaupungin tarkein voimavara ei ole taseen
ylijadmassa, vaan sitoutuneessa ja osaavassa henkilostéssa. Vuoden 2025 alusta lukien joukkomme kasvoi 66 henki-
16113, kun tyollisyyspalveluiden tuottamisvastuu siirtyi valtiolta kunnille.

Myos kaikki me mikkelildiset yhdessa vaikutamme kaupunkimme tulevaisuuteen. Osallistumalla aktiivisesti erilaisiin
tapahtumiin ja kdyttden paikallisia palveluita voimme osaltamme varmistaa, ettd meilla on tapahtumia ja palveluita

tulevaisuudessakin. Muistetaan, ettd muiden hienojen tapahtumien ohella vuosi 2025 on Mikkeli-Jukolan vuosi, ote-
taan yhdessa kaikki hyoty ja ilo irti siitd sekd muustakin kaupunkimme tarjonnasta.

Janne Kinnunen
Mikkelin kaupunginjohtaja



1.1.2 Hallinto ja siina tapahtuneet muutokset
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Luottamushenkiloorganisaatio

KAUPUNGINVALTUUSTO 1.1. - 31.12.2024

Vaalit 13.6.2022

Puheenjohtaja

Valtola Oskari, kansanedustaja, tyoterveyshuollon erikoisladkari (KOK)

1. varapuheenjohtaja

Hamalainen Laura, yhteiskuntatieteiden kandidaatti, kansanedustajan avustaja (kesk.) 23.9.24 asti kv §84

1. varapuheenjohtaja

Pekonen Petri, maanviljelija 23.9.24 alkaen kv §84

2. varapuheenjohtaja

Pontinen Minna, Isannditsija (AIT), tradenomi (YAMK) (vihr.)
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Kesk
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lahihoitaja
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varatuomari
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toimitusjohtaja, VTT

eldinladketieteen lisensiaatti, kaupungin
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toimitusjohtaja, yrittaja
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yrittaja

kansanedustaja, KM, erityisopettaja, yrittaja
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toiminnanjohtaja, sosionomi AMK

tyosuojeluasiantuntija
sairaanhoitaja, seksuaalineuvoja
eldkeldinen

kansanedustaja, tyoterveyshuollon erikoisladkari
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Halonen Juuso
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Hujala Anne
Hamalainen Reijo
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Jantti Elina

Kakriainen Markku, 23.9.24 asti kv §86

Karstu Timo
Kekkonen Matti
Kirjalainen Miikka
Korhonen Tapani
Lappalainen Heikki
Liikanen Jere
Marttinen Mika
Mattila Kalle
Muttilainen Ola
Naumanen Eveliina
Noponen Perttu
Noponen Sari
Oksman Juhani
Puhakka Paavo
Puntanen Anne
Puustinen-Kiljunen Tanja
Pylkkdnen Lotta
Pyrhénen Heikki
Pontinen Hannu
Pdyry Lasse

P6yry Mikko, 26.8.24 asti kv §75

Rahikainen Ville
Rautiainen Sari
Rusakko Susanna
Sihvonen Jari
Siitari Keijo
Siitari Keijo
Siitonen Mikko
Soininen Mali
Soivanen Satu
Strengell Janne
Tarvainen Nea
Tessieri Enrique
Tiusanen Tuomas
Tuunanen Jarmo
Vartiainen Jaana
Yli-Karro Ulla
Ylonen Paivi

KAUPUNGINHALLITUS 1.1. - 31.12.2024

Jasen

Siiskonen Pirjo, pj
22.1.24 asti kv §3
Poyry Pekka, pj
22.1.24 alkaen kv §3
Strengell Jarno, 1. vpj
Sensio Jani, 2. vpj
Aho Eero

valtiotieteen tohtori

opettaja, yrittaja

yleisladketieteen erikoisldaakari
maaseutuyrittdja, eldkeldinen

laivavirkailija, FM
yhteisdpedagogi (AMK)

terveydenhuollon maisteri, ammatillinen opettaja

yrittdja, toimitusjohtaja
luontokeskuksen toiminnanohjaaja, FM
linja-autonkuljettaja

koneenkuljettaja

lilkuntatieteiden maisteri,

nuoriso- ja harrastepaallikko
yhteiskuntatieteiden maisteri
mielenterveyshoitaja
lastentarhanopettaja, paivakodinjohtaja
yrittdja, freelancetoimittaja
toimitusjohtaja, insindo6ri, maakuntaneuvos
ladkari

metsadasiantuntija

yrittdja

kiinteistonhoitaja, elakeldinen
toiminnanjohtaja

insindoriopiskelija

yrittaja

agronomi, maanviljelija

vientipaallikko, insin6ori (AMK)

DI

vaitoskirjatutkija, yrittaja

filosofian maisteri, didinkielen opettaja
yli-insindori

DI

Iahihoitaja

lomituspalveluohjaaja, naytelmakirjailija
Iahihoitaja

hankevastaava

toimitusjohtaja, yrittaja

ekonomisti, yhteiskuntatieteiden maisteri
rakennusalan yrittaja

KTM, controller

ravitsemustyontekija, padluottamusmies
myyjd, merkonomi

aluepaallikko

maanviljelija, yliluutnantti evp.

yrittdja

lehtori, FM

yksikon johtaja, KM, elakeldinen
TKl-asiantuntija, ekonomi
HR-asiantuntija

sosionomi

valtiotieteiden maisteri

liikenneopettaja

insin6ori (YAMK), lehtori
paivakodinjohtaja, sosiaalikasvattaja
TtM

oppisopimuskoordinaattori, KM

Henkilokohtainen varajasen

Olkkonen Kirsi,
22.1.24 asti kv §3
Pakarinen Antti

virastomestari, paadluottamusmies Tikkanen Petri

yrittaja
palomestari

Sikanen Tomi
Harkonen Jukka
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agrologi
ohjelmistokehittdja, DI
tyosuojeluasiantuntija

yrittaja
Projektipaallikko



Juhola Jatta

Kauppinen Heli
Kervinen Jouko,
22.4.24 alkaen kv §32
Olkkonen Kirsi,
22.1.24 alkaen kv §3
Pekonen Petri,
23.9.24 asti kv §85
Rouhiainen Risto,
23.9.24 alkaen kv §85
Salo-Oksa Armi

Strandman Jaana

Valtola Pirkko,
22.4.24 asti kv §32

KONSERNI- JA ELINVOIMAJAOSTO 1.1. -31.12.2024

Jasen

Siiskonen Pirjo, pj
22.1.24 asti kv §5
P6yry Pekka, pj
22.1.24 alkaen kv §5

Strengell Jarmo, 1. vpj
Sensio Jani, 2, vpj

Aho Eero,

22.1.24 astikv § 4
Salo-Oksa Armi
22.1.24 alkaen kv § 5
Kauppinen Heli

projektipaallikko,
yhteiskuntatieteiden maisteri
viestintasuunnittelija, FM
varatuomari

agrologi
maanviljelija
kauppatieteiden maisteri,

hallintonotaari
toimitusjohtaja, yrittaja

kansanedustaja, KM,
erityisopettaja, yrittaja
ladkari

valtiotieteen tohtori

opettaja, yrittaja

virastomestari padluottamusmies

yrittaja

palomestari, insindori

viestintdsuunnittelija, FM

Tissari Jenni

Jussi-Pekka Nina
Oksanen Jenni

Hakkinen Kati,
22.1.24 alkaen kv §3

Noponen Katriina

Kervinen Jouko,
22.4.24 asti kv §32
Jarvinen Sami,
22.4.24 alkaen kv §32
Eskelinen Mervi

yksikonjohtaja, sairaanhoitaja Yamk

paivakodin johtaja
aluesuunnittelupaallikko

yrittdja

sosiaalityontekija
varatuomari
asiakkuuspaallikko

terveydenhuollon maisteri,
ammatillinen opettaja

Henkilokohtainen varajasen

P6yry Pekka,

22.1.24 asti

Pekonen Petri,
11.11.24 asti kv § 97
Rouhiainen Risto,
11.11.24 alkaen kv § 97
Tikkanen Petri
Strandman Jaana

Kervinen Jouko

Jussi-Pekka Nina

HYVINVOINNIN JA OSALLISUUDEN LAUTAKUNTA 1.1. - 31.12.2024

Jasen
Kokkonen Anu, pj

Tissari Jenni, vpj
Noponen Sari
Haverinen Mikko
Kahkonen-Valtola Suvi
Huuhilo Marko
Hynninen Jukka

Tessieri Enrique

Elo Veikko
Hartonen Tanja

Jussi-Pekka Nina

apulaisrehtori

yksikdnjohtaja, sairaanhoitaja
Yamk

filosofian maisteri,
didinkielen opettaja
lilkuntatieteiden maisteri,
nuoriso- ja harrastepaallikko
eldinlaaketieteen lisensiaatti,
kaupungin eldinladkari
keittiomestari, yrittaja
sahkdalan erikoisammattimies
valtiotieteiden maisteri

eldkeldinen, yrittdja
sairaanhoitaja, ldhihoitaja

lastentarhanopettaja,
paivakodinjohtaja

Kuitunen Soile, Kh:n edustaja

Gronlund Reijo, vanhusneuvoston edustaja

Hasanen Satu, vammaisneuvoston edustaja 15.5.24 asti
Rahikainen Ismo, vammaisneuvoston edustaja,

15.5.24 alkaen

Mattson Emmi, nuorisovaltuuston edustaja 2023-2024

opettaja, yrittaja
maanviljelija
kauppatieteiden maisteri,
hallintonotaari
tyosuojeluasiantuntija
kansanedustaja, KM,
erityisopettaja, yrittaja

varatuomari

paivakodin johtaja

Henkilokohtainen varajasen

Ruhanen Seija-Liisa,
19.2.24 kv §15
Nyyssdnen Niina
Karppinen Arja
Ylijoki Henri
Soininen Mali
Vaarasuo Janne
Nieminen Aleksi

Kvist Matias

Halonen Juuso
Eskelinen Mervi

Kuismin Terppa

sairaanhoitaja
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
yrittdja, elakkeella

toriyrittaja, elakeldinen
yksikénjohtaja, eldkkeelld

DI, tuotantoesimies

opiskelija, asumisneuvontakoordinaattori

asianhallinnan asiantuntija, hallinto-
tieteiden kandidaatti
koneenkuljettaja

terveydenhuollon maisteri,
ammatillinen opettaja

opiskelija

Lahtinen Tuula, vanhusneuvoston varaedustaja
Rahikainen Ismo, vammaisneuvoston varaedustaja 15.5.24 asti

Paasonen Sanna, vammaisneuvoston varaedustaja 15.5.24 alkaen

Tuunainen Elsa, nuorisovaltuuston varaedustaja
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KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA 1.1. - 31.12.2024

Jasen

Tikkanen Petri, pj
Pakarinen Antti, vpj
Elkharam Tiina
Nikulainen Riikka
Eskelinen Matti
Oksanen Jenni,
22.4.24 asti kv §33
Valtola Pirkko,
22.4.24 alkaen kv §33
Ylonen Onni

Vainio Hanne
Kanerva Toni

Eskelinen Mervi

Kontinen Leena

tyosuojeluasiantuntija
ohjelmistokehittdja, DI
yrittdja, omaishoitaja
puhtauspalveluesimies
asiakaspaallikko

DI, aluesuunnittelupaallikko

laakari
Iahihoitaja
vanerityontekija

nuoriso-ohjaaja

terveydenhuollon maisteri,
ammatillinen opettaja
yhteiskuntatieteiden maisteri

Valtola Pirkko, Kh:n edustaja
Hurri Hanna-Noora, vammaisneuvoston edustaja
Kosonen Niilo, nuorisovaltuuston edustaja 2023-2024

KAUPUNKIKEHITYSLAUTAKUNTA 1.1. - 31.12.2024

Jasen

Kervinen Jouko, pj
20.5.24 asti kv §46
Karhunen Pertti, vpj
20.5. asti kv §46
Karhunen Pertti, pj
20.5. alkaen kv §46
Asikainen Katariina, vpj
20.5.24 alkaen kv §46
Vaananen Jaakko
Noponen Perttu
Noponen Katriina
Panula-Ontto-Suuronen
Anni

Harkonen Jukka

Kosonen Mikko
20.5.24 alkaen kv §46
Isoaho Saara

Tullinen Hannu
Hokkanen Marita
Vartiainen Jaana
Hakala Kerttu

varatuomari

metsatalousinsindori,
ty6elamakoordinaattori
metsatalousinsinoori,
tyoelaméakoordinaattori
laivavirkailija, FM

metsatalousyrittdja
vaitoskirjatutkija, yrittaja
sosiaalityontekija
filosofian tohtori

DI, projektipaallikko
turvallisuuspaallikko

asiakkuuspaallikko
eldkeldinen
opettaja
paivakodin johtaja
FM

Pekonen Petri, kh:n edustaja

Himanen Aija, vanhusneuvoston edustaja
Petdjamaki Timo, vammaisneuvoston edustaja
Pekonen Elsi, nuorisovaltuuston edustaja 2023-2024

KESKUSVAALILAUTAKUNTA 1.1. - 31.12.2024

Jasen

Velling Nalle, PJ
Kauppinen Helena, vpj
Ylénen Hannu
Pajunen Tarmo
Himanen Vesa

lippukuntakoordinaattori
opettaja, eldkeldinen
eldkeldinen

tietoliikenneteknikko, eldkeldinen

herastuomari

Henkilokohtaiset varajasenet

Friman Jose
Kekkonen Matti
Hakkinen Kati
Matiskainen Jaakko
Kauppinen Jan-Petter
Soininen Mali

Kolmisoppi Jenni
Reponen llona
Karhunen Pertti

Janhunen Katriina

metallimaalari, ammattiyhdistysaktiivi
metsadasiantuntija

toiminnanjohtaja, yrittdja
maatalousyrittdja

tekniikan ylioppilas

KTM, yksikdnjohtaja, elakkeella

FM, kieltenopettaja

myyjd, sosionomi
metsatalousinsindori, tydelama-
koordinaattori

ylioppilas

Hamalainen Reijo, vammaisneuvoston varaedustaja
Siekkinen Miia-Marie, nuorisovaltuuston varaedustaja

Henkilokohtainen varajasen

Rossi Jukka

Muttilainen Ola

Strandman Jaana

Siitari Keijo
Anttalainen Taneli
Kohvakka Tuula
Heikkonen Susanna

Puhakka Paavo
20.5.24 alkaen kv §46
Kosonen Mikko
20.5.24 asti kv §46
Soininen Mali
Nykanen Reijo
Nieminen Kalle
Kohvakka Katja
Kontinen Leena

yrittdja, toimitusjohtaja

vientipaallikko, insin6ori (AMK)

kansanedustaja, KM, erityisopettaja,
yrittdja

maanviljelija, yliluutnantti evp
sahkbasentaja, yrittaja

Iahihoitaja

merkonomi

DI, eldkeldinen
turvallisuuspaallikko

yksikénjohtaja, eldkkeella
konepuuseppa
terveystarkastaja, elakkeella
myyjd

yhteiskuntatieteiden maisteri

Lehtinen Ari, vanhusneuvoston varaedustaja
Luusola Pirkko, vammaisneuvoston varaedustaja
Jalkanen Tuuli, nuorisovaltuuston varaedustaja

Varajdsenet siina jarjestyksessd, kun heidat kutsutaan kokoukseen

Hamaldinen Raijakaarina tydnohjaaja, eldakeldinen

Marttinen Mika
Kilpinen Atte
Harkonen Paivi
Kauria Outi
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yrittaja

koneenkayttaja, paadluottamusmies
pesulavastaava

varatuomari, mokkiyrittdja



MIKKELIN SEUDUN TYOLLISYYSLAUTAKUNTA 1.6.-31.12.2024 KV 22.4.2024 § 35

Jasen

Kakriainen Markku, pj maakuntaneuvos,
rakennusinsinGori
asiakkuuspaallikko
sahkdasentaja, eldkeldinen
paivakodin johtaja
IT-tukihenkil®

Jarvinen Sami
Barck Paavo
Jussi-Pekka Nina
Vilhunen Kirsi

Hokkanen Mikko, vpj (Kangasniemi)
Lopperi Jaana (Méantyharju)
Pasanen Unto (Puumala)

Kuitunen Anni (Hirvensalmi)
Immonen Viivi (Juva)

TARKASTUSLAUTAKUNTA 1.1. - 31.12.2024

Jasen

Lautamaki Jarmo, pj
22.4.24 asti kv §30
Liikanen Veli, pj
22.4.24 alkaen kv §30
Lehkonen Raine vpj
Sihvonen Jari
Hannukainen Sari
Korhonen Tapani
Liikanen Jere
Asikainen Katariina

ymparistdinsindori,
villieldinhoitaja

FM opettaja, eldkeldinen
aluepaallikko

controller (pk-yritykset)
kiinteistonhoitaja, eldkeldinen
LVI-asentaja

laivavirkailija, FM

Oksman Juhani, yli-insindori
22.4.24 asti kv §31

Vanninen Tomi, siltainsinoori
22.4.24 alkaen kv §31

Tarvainen Nea sosionomi

LUPA- JA VALVONTAJAOSTO 1.1. - 31.12.2024

Jasen

Muttilainen Ola, pj
Haavikko Harri, vpj.
Hakkinen Kati
Taskinen Terhi
Sipila Arto

vientipaallikko, insin66ri (AMK)
yrittdja, toimitusjohtaja
toiminnanjohtaja, yrittdja

FM, metsatalousyrittja
rakennusinsindori, yrittaja

ANTTOLAN ALUEJOHTOKUNTA 2022-2025

Jasen
Harmoinen Taina, pj
Saloranta Suvi, vpj

TKl-asiantuntija
verkkopalveluasiantuntija

Kiljunen Matti tyonjohtaja
Noponen Petri opettaja

Parkkinen Nina-Maarit  yrittdja

Ripatti Teemu projektipaallikko
Rossi Sirpa opettaja, eldkeldinen

HAUKIVUOREN ALUEJOHTOKUNTA 2022-2025

Jasen

Ahokas Jari pj, ICT jarjestelmaasiantuntija

P6lho Eljas, vpj toimittaja
Manninen Helena opettaja
Moilanen Joel kirvesmies
Turkanovic Amir yrittaja

Vauhkonen Elina maatalousyrittaja

Henkilokohtainen varajasen

Ylonen Paivi

Rasola Nina
Puntanen Anne
Sorsa Tapani
Jamsen Raimo

opinto-ohjaaja, kasvatustieteiden
maisteri

yrittdja, toimitusjohtaja
Iahihoitaja

tuotantotyontekija

merkonomi

Janhunen Tuomo (Kangasniemi)
Reponen Jenny (Mantyharju)

Koivula Vesa (Puumala)

Pesonen Jukka (Hirvensalmi)

Tuovinen Katja (Juva)

Henkilokohtainen varajasen

Damsten Iris

Puntanen Anne
Mattila Kalle
P6yry Raili
Avikainen Kari
Siitari Keijo
Korhola Anne
Vanninen Tomi,
22.4.24 asti kv §31
Marttinen Mika,
22.4.24 alkaen kv §31
Reponen Anna

yhteisopedagogi (AMK)

Iahihoitaja

agrologi, maanviljelija

psykologi elakkeella

hitsaaja, tyosuojeluvaltuutettu
maanviljelija, yliluutnantti evp
maaseutuyrittaja, kirkon vahtimestari
siltainsindori

yrittaja

yrittdja, kauppatieteiden maisteri

Henkilokohtainen varajasen

Korhola Anne
Kultanen Kirsi
Vaisanen Heikki
Siitari Keijo
Marttinen Mika

maaseutuyrittaja, kirkon vahtimestari
sairaanhoitaja, AMK

maa- ja metsatalousyrittaja, puuseppa
maanviljelija, yliluutnantti EVP

yrittaja

Varajdsenet kutsumisjarjestyksessa

Jakobsson Riina
Ranki Hannu
Korhonen Tapani

sairaanhoitaja

eldkeldinen

Varajdsenet kutsumisjarjestyksessa

Ahtiainen Jukka
11.11.24 asti kv §99
Jaakonen Kati,
11.11.24 alkaen kv §99
Péyhdénen Mikko
Saloviin Sanna
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yrittaja



MIKKELIN PITAJAN ALUEJOHTOKUNTA 2022-2025

Jasen

Sanisalo Jarkko, pj
23.9.24 asti kv §86
Heikkild Anja, pj
23.9.24 alkaen kv §86
Vainio Hanne, vpj

Ehrnrooth Yrjo

Ervasti Kalle,

23.9.24 alkaen kv §86
Kontio Helja
Paasonen Laura,
23.9.24 alkaen kv §86
Siiskonen Sampo,
23.9.24 asti kv §86
Torniainen Markus

HR Business Partner
sisustaja, eldkeldinen
vanerityontekija
maatalousyrittaja
asianajaja

maaseutuyrittaja
yrittaja

toimitusjohtaja elakkeella

luokanopettaja

RISTIINAN ALUEJOHTOKUNTA 2022-2025

Jasen

Korhonen Hannu, pj
Tikkanen Petri, vpj
Himanen Vesa
Pukarinen Pertti
Liukkonen Heidi,
22.1.24 asti kv §6
Harkoénen Paivi,
22.1.24 alkaen kv §6
Tuominen Lotta
Vartiainen Jaana

SUOMENNIEMEN ALUEJOHTOKUNTA 2022-2025

Jasen

Erkkild Vesa, pj
Harmonen Helena
Kauria Kari

Kiesila Minna
Rusakko Susanna, vpj
Kurtén Rauno
Tarhonen Terttu

elakeldinen
tyosuojeluasiantuntija
eldkkeelld, herastuomari
kapteeni evp
terveydenhoitaja

kahvilatyontekija

opiskelija
paivdkodinjohtaja

eldkeldinen
palveluneuvoja
yrittdja
farmaseutti

myyjd, merkonomi
sahkosuunnittelija
eldkeldinen

Varajasenet kutsumisjarjestyksessa

Romo Lotta geosuunnittelija
Ervasti Kalle, asianajaja

23.9.24 asti

Paasonen Laura yrittaja

23.9.24 asti

Silaste Ulla, toimintaterapeutti

23.9.24 alkaen
Laamanen Hannu,
23.9.24 alkaen

vahtimestari

Varajasenet kutsumisjarjestyksessa
Heikkinen Markku
Puustinen-Kiljunen Tanja

Varajasenet kutsumisjarjestyksessa
Kauppi Marja fysioterapeutti
Ruotsalainen Raimo eldkeldinen
Heikkild Markku yrittaja

OTAVIAN LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA 1.1. - 31.12.2024

Jasen

Pyrhénen Heikki, pj
Saikkonen Jukka, 1. vpj
Alanen Erkki

Ruhanen Seija-Liisa
Pylkkkdnen Lotta
Liukkonen Heidi
Tanttu Kimmo

Kurki Nina,
henkilokunnan ed.

toiminnanjohtaja
koordinaattori

opiskelija

sairaanhoitaja

Iahihoitaja
lapsiperhejarjestoaktivisti
rehtori
oppimisymparistopaallikko

Henkilokohtainen varajasen

Alexey Oborochan sdhkoasentaja

Vdisdanen Kauko eldkeldinen

Tarssanen Heikki maatalousyrittaja
Kokkonen Anu apulaisrehtori

Soivanen Satu digitoija, projektityontekija
Hokkanen Marita opettaja

Tiainen Sara yrittaja

Yla-Jussila Lauri kansanopiston opettaja

VESILIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA 1.1. - 31.12.2024

Jasen
Noponen Perttu, pj
Jussi-Pekka Nina, vpj

Puhakka Paavo
Puntanen Anne

vaitoskirjatutkija, yrittdja
lastentarhanopettaja,
paivakodinjohtaja

DI, eldkeldinen
Iahihoitaja

Henkilokohtainen varajasen
Kakriainen Markku maakuntaneuvos, insindori
Hakkinen Elina toimistosihteeri, tradenomi

Hannukainen Sari
Anttonen Pertti

controller (pk-yritykset)
luutnantti evp
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Himanen Markku
Haukijarvi Erja

P6yry Mikko,

26.8.24 asti kv §76
Heinanen Raimo,
26.8.24 alkaen kv §76
Pitkonen Paula,
henkil6kunnan ed.

Kervinen Jouko, kaupunkiympristélautakunnan edustaja

tietoliikenneasentaja, eldkkeellda  Hokkanen Pia
DI, tradenomi
yrittaja Muttilainen Ola
Iahiruokayrittaja

projekti-insindori Heinonen Antti

VAMMAISNEUVOSTO 1.1.-31.12.2024

Jasen
Vdisanen Kauko, pj

Rahikainen Ismo
Hamalainen Reijo
Liukkonen Anneli

Luusalo Pirkko
Paasonen Sanna
Petdjamaki Timo, 1 vpj

Syrjaldinen Terttu

Iahihoitaja
eldkeldinen, lastentarhanopettaja
aluemyyntipaallikko (YAMK)

putkiasentaja

Karhunen Pertti, kaupunkiymparistdlautakunnan varaedustaja

Henkilokohtainen varajasen

Yhdenvertainen etela-Savo ry
ja Akson ry

Mikkelin seudun AVH-yhdistys ry  Ylijoki Henri
Eteld-Savon Ada ry Matilainen Rita
Mikkelin Seudun Kehitys-
vammaisten Tuki ry

Eteld-Savon Nakdvammaiset ry
Mikkelin Kuurojen Yhdistys ry
Mikkelin Seudun invalidit,
Mikkelin Seudun hengitysyhdistys,
Mikkelin Seudun allergia- ja
astmayhdistys ry

Naarajarvi Heikki

Viitala Riitta
Pettinen Erkki
Luntta Pirkko

VANHUSNEUVOSTO 1.1.-31.12.2024

Jasen
Korhonen Risto, pj

Karttunen Hannu, vpj
Lahtinen Tuula
Rouhiainen Reino

Teittinen Anita
Gronlund Reijo

Hanninen Aila

Himanen Aija
Teittinen Leena

Hurri Hanna-Noora

Mikkelin Seudun Selkdyhdistys ry

Yhdenvertainen Eteld-Savo Ry
Mikkelin Seudun Selkayhdistys ry
Eteld-Savon CP-yhdistys ry

Eteld-Savon Nakdvammaiset ry
Akson ry
Etela-Savon Allergia, Iho ja Astma ry

Henkilokohtainen varajasen

Eldkeliiton Suomenniemen
yhdistys ry

Otavan Seudun Eldkkeensaajat ry Nieminen Pauli
Mikkelin kansalliset seniorit ry
Mikkelin Seudun Sotaveteraanit ry Puhakka Paavo

Eldkeliiton Haukivuoren yhdistys ry Himanen Raimo

Mikkelin Seudun Opetusalan Lehtinen Ari
Seniorit ry

Eldkeliiton Mikkelin Seudun Parkkinen Pekka
yhdistys ry

Ronkko Pirkko
Peura Eija

Eldkeliiton Mikkelin yhdistys ry
Haukivuoren Elakkeensaajat ry

KIINTEISTOTOIMITUSTEN USKOTUT MIEHET 2021-2025

Oksanen Jenni
Ruuth Noora
Hokkanen Jouko
Rouhiainen Vesa
Friman Jose
Pulkkinen Yrjo
Siitari Keijo
Marttinen Mika

DI aluesuunnittelupaallikko
metsatalousinsindori (AMK), maaseutuyrittdja
yrittdja, elakkeella

maksatusasiantuntija, FM

metallimaalari, ammattiyhdistysaktiivi
muusikko, soolosellisti

maanviljelija, yliluutnantti evp

yrittaja

ETELA-SAVON KARAJAOIKEUDEN LAUTAMIEHET 2021-2025

Hagert Dimitri
Kekkonen Matti
Jalkanen Jari

Kultanen Kirsi
Grasten-Tarkiainen Tarja
Kaariaginen Marttu
Hokkanen Outi
Hartonen Tanja

Jamsen Raimo

Soljasalo Sini

taksiyrittaja

metsdasiantuntija

kasvatustieteiden maisteri, luokanopettaja
sairaanhoitaja AMP

herastuomari, venaja-ekspertti
rakennusinsinééri (AMK)
tyosuojeluvaltuutettu

sairaanhoitaja, lahihoitaja

merkonomi, lautamies

perhetydntekija, jarjestokoordinaattori
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Kauppinen Helena

Kohonen Anna-Liisa

Eldkeliiton Ristiinan yhdistys ry

Mikkelin Julkisen alan elakeldiset ry
Mikkelin kansalliset seniorit ry
Sotainvalidien Veljesliiton Mikkelin
Seudun Sotainvalit ry

Mikkelin Rintamaveteraanit ry
Mikkelin Julkisen alan eldkeldiset ry

Eldkeliiton Mikkelin Seudun yhdistys ry

Eldkeliiton Anttolan yhdistys ry

Mikkelin Seudun Opetusalan Seniorit ry



SEUDULLINEN YMPARISTOLAUTAKUNTA 1.1.-31.12.2024

Jasen
Mattila Kalle, pj

Hokkanen Pia, vpj
Korhola Anne

Eskelinen Matti
Lautamaki Jarmo,
22.4.24 asti kv §34
Lilja Raimo,
22.4.24 alkaen kv §34
Vekkeli Kirsi
Maenpaa Eveliina
Ollikainen Juuli
Raatikainen Juhani
Hartonen Tanja,
kh:n edustaja

agrologi, maanviljelija

Iahihoitaja, sosionomiopiskelija
maaseutuyrittdja,

kirkon vahtimestari

DI, johtaja

ymparistdinsindori,
villieldinhoitaja

eldkeldinen

Pertunmaa

Mantyharju

Hirvensalmi

Kangasniemi
sairaanhoitaja, lahihoitaja

JOHTORYHMA 1.1.-31.12.2024

Kinnunen Janne
Liikanen Ari

Riiheld Jouni
Skott Janne
1.1.-19.11.
Tamlander Tiia
20.11.-31.12.
Siekkinen Virpi
Mattila Petri
Hanninen Heidi

Kauranen Aki
Paakki Timo

kaupunginjohtaja, puheenjohtaja
hallintojohtaja

kaupunkikehitysjohtaja
talousjohtaja

talousjohtaja

sivistysjohtaja

henkilostojohtaja

viestinta- ja markkinointipaallikko
johtoryhman sihteeri

strategia- ja kehityspaallikkd
Miksei Oy:n toimitusjohtaja

YT-neuvottelukunta 2021-2025

Héakkinen Sari
Kemppainen Mikko
Cedesrstrom Antero
Pajunen Sirpa
Pirhonen Mika
Karppinen Juha
Laitinen Lilli
Kilponen Minka
Puustinen-Kiljunen Tanja
Kinnunen janne,
Liikanen Ari

Mattila Petri

Riihela Jouni
Siekkinen Virpi
Lepistd Heidi
Hakkarainen Sirpa
Lindholm Helena

HR-paéllikko, asiantuntijajasen
jasen

jasen, paadluottamusmies
jasen, padluottamusmies
jasen, paaluottamusmies
jasen, tyosuojeluvaltuutettu
jasen, tyosuojeluvaltuutettu
jasen, tyosuojeluvaltuutettu

Henkilokohtainen varajasen

Ruuth Noora metsatalousinsindori (AMK),
maaseutuyrittaja

Laamanen llkka sahkoasentaja, rullamies

Ollikainen Aimo viilunkasittelija

Suominen Seppo sahuri, elakkeella

Kontinen Leena yhteiskuntatieteiden maisteri

Toivonen Raili

Nykdnen Matti

Ruottinen Markku eldkeldinen

Ravolainen Markus

Konserni-ja elinvoimapalveluiden palvelualue,

Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Asumisen ja toimintaympariston palvelualue

Konserni-ja elinvoimapalveluiden palvelualue, talouspalvelut

Konserni-ja elinvoimapalveluiden palvelualue, talouspalvelut

Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue
Konserni-ja elinvoimapalveluiden palvelualue, henkilostopalvelut

johtoryhman pysyva asiantuntijajasen

jasen, tyosuojeluvaltuutettu toimihenkilot
puheenjohtaja, tydnantajan edustaja

tyonantajan edustaja
tyonantajan edustaja
tyénantajan edustaja
tyonantajan edustaja

tyosuojelupaallikkd, asiantuntijajdsen
tyosuojeluvaltuutettu, pddluottamusmies

tyosuojeluvaltuutttu

Kaupunginhallituksen edustajat lautakunnissa 2021-2025
Kaupunginhallitus nimesi § 331 / 30.6.2021 edustajakseen seuraavat henkilot:

Kasvatus- ja opetuslautakunta Pirkko Valtola
Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta Soile Kuitunen
Kaupunkiymparistélautakunta Petri Pekonen
Mikkelin seudun ympadristélautakunta Tanja Hartonen
Eteld-Savon pelastuslautakunta Heli Kauppinen
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1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys1

Vuonna 2024 maailmantalous jatkoi kasvuaan kohtuullisella vauhdilla, mutta kehitysta varjostivat geopoliittiset jannit-
teet ja kauppapoliittiset riskit. Euroalueella inflaation hidastuminen ja korkojen lasku tukivat elpymista, mutta Saksan
teollisuuden vaikeudet ja poliittinen epavarmuus heikensivat kasvundakymia. Yhdysvalloissa vahva tyéllisyystilanne
yllapiti yksityista kulutusta, vaikka talouskasvu hidastuikin. Kiinassa talous sai tukea viennin elpymisesta ja elvytta-
vasta talouspolitiikasta, mutta kotimaisen kysynnan vaimeus ja deflaation uhka loivat epavarmuutta. Kansainvalista
kauppaa haittasivat Yhdysvaltojen ja muiden suurten talouksien valiset kauppajannitteet, erityisesti tullipolitiikan
kiristyminen ja vastatoimien mahdollisuus. Yhdysvaltojen tulevalla kauppapolitiikalla onkin suuri vaikutus maail-
mantalouden kehitykseen vuonna 2025. Tullien nousu voisi hidastaa globaalin kaupan kasvua ja lisdtd markkinoiden
epdvarmuutta. Lisdksi euroalueen ja Kiinan kasvundakymat ovat herkkia mahdollisille talouspoliittisille muutoksille ja
heikentyvalle kulutuskysynnalle.

Rahoitusmarkkinoiden kehitys on ollut vakaata inflaation hidastumisen ja rahapolitiikan keventymisen myota. Keskus-
pankkien odotetaan jatkavan korkojen laskua, mika tukee markkinoiden likviditeettia ja sijoitusten elpymista. Osa-
kemarkkinat ovat pysyneet vahvoina, mutta Yhdysvaltain kauppapolitiikan epavarmuus ja geopoliittiset riskit voivat
aiheuttaa vaihtelua sijoittajien luottamuksessa. Valuuttamarkkinoilla dollarin vahvistuminen ja juanin heikentyminen
voivat vaikuttaa kauppavirtoihin, erityisesti kehittyvien talouksien osalta.

Suomen talous kaantyi lievdaan kasvuun vuoden 2024 aikana, mutta BKT supistuu vuositasolla 0,3 prosenttia ra-
kentamisen voimakkaan supistumisen ja yksityisen kulutuksen heikkenemisen vuoksi. Vienti on kuitenkin kasvanut
haastavasta globaalista ymparistostd huolimatta. Vuonna 2025 talous elpyy 1,6 prosentin kasvuvauhtiin, kun korko-
jen lasku ja inflaation hidastuminen tukevat kulutusta ja investointeja. Kasvua kuitenkin hillitsevat julkisen talouden
saastotoimet ja veronkorotukset, jotka vaikuttavat ostovoimaan. Tyollisyyden paraneminen alkaa vasta ensi vuonna,
mutta kehitys on hidasta, ja tyottomyysaste pysyy korkealla. Investoinnit lisdantyvat erityisesti puolustus- ja energia-
sektoreilla, ja myds tutkimus- ja kehityspanostukset seka digitalisaatiohankkeet kasvavat. Vaikka Suomen vienti vetaa,
euroalueen vaimea talouskasvu hidastaa erityisesti tavaravientia, kun taas palveluvienti kasvaa nopeammin. Suomen
vaihtotase pysyy negatiivisena, silla tuonti kasvaa investointien myo6ta. Inflaatio sdilyy maltillisena, keskimaarin 1,5
prosenttia vuosina 2024—-2027, ja reaalitulojen kasvu piristaa kulutusta asteittain

Vuonna 2024 palkkojen kehitys on kdadantynyt aiempaa positiivisemmaksi, kun nimellispalkat ovat jatkaneet nousuaan
ja inflaatio on hidastunut. Vaikka palkankorotukset ovat olleet keskimaarin noin 3,3 prosenttia, reaalipalkat ovat
viimein alkaneet kasvaa, koska hintojen nousu ei enda syo palkankorotuksia yhta voimakkaasti kuin edeltdvina vuo-
sina. Sopimuspalkkojen nousuvauhti on hidastunut, mutta palkkaliukumat ovat monilla aloilla vahvistuneet, mika on
tukenut ostovoiman kehitysta. Vuoden 2025 nakymat ovat kuitenkin varovaisen optimistiset — palkkojen odotetaan
nousevan edelleen noin 3 prosenttia, mutta julkisen talouden sopeutustoimet, veronkorotukset ja heikko tyollisyysti-
lanne voivat osaltaan hillita kotitalouksien kaytettavissa olevien tulojen kasvua.

Palkkasumman kehittyminen oli varsin l[aimeaa vuonna 2024. Se kasvoi vain noin 2 prosenttia. Kasvu syntyi lahes yk-
sinomaan ansiotason noususta, silla tyollisyys heikkeni. Palkkasummaan vaikuttavat ansiotason kehityksen lisdksi tyol-
lisyyden kokonaiskuva ja sen muutokset eri aloilla. Vuonna 2025 ansioiden nousun odotetaan nopeutuvan ja tyollisyy-
den paranevan hieman, mika nostaa palkkasummaa noin 4 prosenttia. Vuosina 2026 ja 2027 ansioiden kasvuvauhdin
ennakoidaan pysyvan noin 3 prosentissa, samalla kun tyollisyys lisaantyy keskimaarin runsaan prosentin vuodessa.
N&illa oletuksilla palkkasumma kasvaa vuosittain noin 4,5 prosenttia.

Vuonna 2024 tyémarkkinat heikkenivat edelleen, ja tyollisten maara vaheni erityisesti teollisuudessa, rakentamises-
sa ja elinkeinoelaman palveluissa. Avoimien tyopaikkojen maara jatkoi laskuaan, ja tyottomyys pysyi rakenteellista
tasoaan korkeammalla. Tyollisyytta tuki osittain terveys- ja sosiaalipalveluiden kasvu seka yritysten halu sailyttaa
osaavaa tyovoimaa talouden elpymista odotellessa. Vuonna 2025 tyomarkkinoiden ennakoidaan kdaantyvan vahitel-
len parempaan suuntaan talouden toipuessa. Tyollisten maara kasvaa hieman, mutta tydvoiman kysynta voimistuu
vasta vuoden edetessa. Tyollisyytta tukevat myos lisdantyva maahanmuutto ja hallituksen tydmarkkinatoimet, joiden
vaikutus vahvistuu tulevina vuosina.

Tilastokeskuksen tyovoimatutkimuksen mukaan 15—-74-vuotiaita tyollisia oli keskimaarin 2,6 miljoonaa ja tyotto-
mia 238 000 vuonna 2024. Tydllisid oli 25 000 vdhemman ja tyéttdmia 34 000 enemman kuin edellisena vuonna.
20-64-vuotiaiden tyollisyysaste oli 76,7 prosenttia vuonna 2024. Tyollisyysaste laski 1,2 prosenttiyksikkod vuodesta

1 shteet: Valtiovarainministerié: Taloudellinen katsaus, talvi 2024; Tilastokeskuksen tyévoimatutkimus 2024, tiedote 24.1.2025.; Eteld-Savon
ELY-keskus: Tyollisyyskatsaus joulukuu 2024; Tilastokeskus, vaestomuutosten ennakkotiedot ja vaestéennuste.
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2023. 15-74-vuotiaiden tyottdmyysaste vuonna 2024 oli 8,4 prosenttia, joka oli 1,2 prosenttiyksikk6da enemman kuin
vuonna 2023. Ty6ttdmyysasteen ennustetaan olevan noin 8,5 prosenttia vuonna 2025.

Vuonna 2024 julkinen talous heikkeni merkittavasti, alijadman noustessa 4,2 prosenttiin BKT:sta ja velkasuhteen ylit-
tdessa 82 prosenttia. Talouden vaimea kasvu, puolustushankinnat ja tyottémyysvakuutusmaksun alennus heikensivat
rahoitusasemaa, vaikka verotulot kasvoivat vaimeasti. Vuonna 2025 alijaaman ennakoidaan supistuvan 3,5 prosent-
tiin sopeutustoimien myo6ta, vaikka menoja kasvattavat edelleen suuret investoinnit. Velkasuhteen kasvu hidastuu
vahitellen taloustilanteen parantuessa. Pitkalla aikavalilla julkisen talouden tasapaino sailyy haasteellisena, mutta
kestavyysvajeen arvioidaan olevan aiempaa pienempi.

Vuonna 2024 kuntatalous pysyi alijdamaisend, ja alijadma suhteessa BKT:hen oli noin 0,4 prosenttia. Talouden heikko
tilanne laski yhteisdverotuloja, mutta muut verotulot kehittyivat suotuisasti. Valtion tulonsiirrot kunnille vahenivat,
mika heikensi kuntien taloutta. Vuonna 2025 kuntien taloustilanne vaikeutuu edelleen, ja alijaama syvenee 0,6 pro-
senttiin BKT:sta. Menopaineita aiheuttavat hintojen nousu, palkkakehitys sekd TE-palvelu-uudistus, joka lisda kuntien
vastuuta tyottomyysetuuksista. Investointitarpeet pysyvat korkeina, mutta kohonneet rahoituskustannukset korosta-
vat tarveharkintaa. Verotulot kasvavat maltillisesti, mutta eivat riita kattamaan kasvavia menoja, mika lisaa sopeutus-
tarpeita.

Eteld-Savon vakiluku ja tyéllisyys

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Etel3d-Savon vakiluku 31.12.2024 on 129 391. Vuoden 2024 aikana Ete-
|a-Savon vakiluku on pienentynyt 523 henkil6lla. Luonnollinen vaestdmuutos, eli syntyvyyden ja kuolleisuuden erotus
on negatiivinen noin 1360 henkilda. Kuntien valinen nettomuutto on myds negatiivinen, -566 henkil6a. Edellisia las-
kussa olevia lukuja tasapainottaa nettomaahanmuutto, joka on noin 1400 henkilda positiivinen.

Ennakkoluku Mikkelin 31.12.2024 vaestémaarasta on 51 893, joka on 26 asukasta vihemman kuin vuoden 2023
lopun vahvistettu vakiluku. Eteld-Savon ja myds Mikkelin vaestdéennuste on laskeva. Mikkelin osalta vuoden 2040
ennusteluku on 48 119. Ennuste on kohentunut, silld vuotta aikaisemmin ennusteluku vuodelle 2040 oli 45 066.

Eteld-Savossa oli joulukuun 2024 lopussa 7 123 tydtonta tyonhakijaa, joka on 6,3 prosenttia enemman kuin vuot-

ta aiemmin. Tyonhakijoista on lomautettuna ollut 901 henkil64, vuotta aikaisemmin lomautettujen maara oli 947.
Eteld-Savon tyottémyysaste vuoden 2024 lopussa oli 12,8 prosenttia, kun koko maan osalta se oli 12 prosenttia.
Edellisend vuonna Eteld-Savon vastaava luku oli 12 prosenttia. Mikkelin kaupungin osalta ty6ttdmyysaste oli vuoden
paattyessa 12,3 prosenttia.

1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Tdssa toimintakertomuksen osassa selitetdaan keskeisia toiminnallisia muutoksia kaupungin toiminnassa ja niiden
vaikutuksia mm. eri vuosien tilinpaatoslukujen vertailukelpoisuuteen.

Eteld-Savon Energia Oy:n vihemmistéosuuden myynti ja kaupasta saatujen varojen kaytto

Mikkelin kaupunginvaltuusto paatti 20.3.2023 § 41, ettad kaupungin taseessa oleva kumulatiivinen alijaama katetaan
kaupungin 100-prosenttisesti omistaman Eteld-Savon Energia Oy:n 49 % viahemmistoosuuden myymisella. Kaupun-
ginvaltuusto valtuutti kaupunginhallituksen hyvaksymaan kaupan. Kaupunginhallitus hyvaksyi vahemmistéosuuden
myynnin sijoitusyhtio abrdn plc:lle paatokselldaan 6.11.2023 § 343. Kauppaan liittyen tehtadvaksi sovitut yritysjarjeste-
Iyt liiketoimintasiirtoineen toteutettiin loppuvuoden 2023 ja alkuvuoden 2024 aikana, ja lopullinen kauppa eli clo-
sing-vaihe paastiin toteuttamaan 1.3.2024.

Vuoden 2023 tilinpaatoksessa ollut 21,1 miljoonan euron kumulatiivinen alijaama kaantyi 2024 tilinpaatoksessa 110,5
miljoonan euron kumulatiiviseksi ylijaamaksi. Alijaamat olisi tullut kuntalain 110 §:n mukaan kattaa jo vuoden 2023
tilinpaatoksessa, ja teknisesti Mikkelin kaupunki taytti kumulatiivisen alijadman osalta kriisikuntakriteerin. Valtiova-
rainministerio katsoi arviointimenettelyn kdynnistamisen tarpeettomaksi alijadmien tultua todistettavaksi katetuksi jo
ennen tilinpaatoksen valmistumista 1.3.2024 loppuun saatetulla kaupalla.

Kaupasta kokonaisuudessaan tuloutuneiden kassavirtojen maara oli yhteensa noin 191 miljoonaa euroa. Lopulli-
nen myyntihinta kauppakirjan mukaisen adjustoinnin jalkeen oli 132,3 miljoonaa euroa. Tastd muodostui myytyjen
osakkeiden 7,1 miljoonan euron tasearvo huomioiden 125,2 miljoonan euron myyntivoitto. Lisdksi kaupassa sovittiin
lisdosingosta, jota yhtid maksoi kaupungille 30,9 miljoonaa euroa. Siten tulosvaikutus oli yhteensa 156,1 miljoonaa
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euroa. Tama summa on esitetty tilinpaatoksen satunnaisissa tuotoissa. Lisdksi ESE-konsernin yhtiot maksoivat kau-
pungille takaisin niilld olleet konsernilainat, yhteensa 27,8 miljoonaa euroa.

Kaupunginvaltuusto paatti 11.12.2023 § 132, ettd energiaomaisuusjarjestelysta tuloutuvista varoista 100 miljoonaa
euroa kaytetaan kaupungin lainojen ennenaikaiseen poismaksuun ja ettéd loppuosa varoista sijoitetaan. Lainojen pois-
maksut toteutettiin tilikauden aikana, minka lopputuloksena kaupungin lainakanta-tunnusluku pieneni 217 miljoo-
naan euroon, kun se vield vuoden 2023 tilinpaatoksessa oli 315 miljoonaa euroa.

Valtuuston 11.12.2023 § 132 paatoksen mukaisesti tehdyt sijoitukset, noin 90,9 miljoonaa euroa, nakyvat taseessa
vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereissa. Sijoitusomaisuus arvostetaan taseessa hankintamenoonsa taikka sita
alhaisempaan kdypaan arvoon. Sijoituksia hallinnoi tdyden valtakirjan periaatteella kolme kilpailutuksen kautta valit-
tua varainhoitaja: Aktia, eQ Varainhoito ja Nordea. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt sijoitustoiminnan periaatteet
11.12.2023 § 131. Sijoitustoiminnan periaatteita tarkentava sijoitussuunnitelma hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa
20.11.2023 § 352. Kaupunginhallitukselle esiteltiin ensimmainen sijoitustoiminnan koontiraportointi 20.1.2025 § 39
vuoden 2024 viimeisen paivan mukaisesta tilanteesta. Raportissa sijoitussalkun todettiin noudattavan sijoitussuunni-
telmassa maariteltyja riskienhallinnan periaatteita ja allokaatiorajoitteita.

Omaisuuslaji Markkina-arvo Paino 3kk 6kk 12kk YTD Tuotto p.a Alusta*

F

K&teinen 28776 € 0,0%

Korkosijoitukset 54568481 € 58,1% 0,6 % 1,9%
High yield 5927 758€ 6,3% 2,0% 3,6 %
Investment grade 26869065 € 28,6% 1,1% 23%
Kehittyvien markkinoiden lainat 2706 008 € 2,9% -2,9% -0,9 %
Laajat korkorahastot 8327862 € 8,9% -0,3% 0,9%
Lyhyt korko 2385671€ 2,5% 2,2% 2,9 %
Valtionlainat 8352117 € 8,9% -0,4 % 0,6%

Osakesijoitukset 31598995 € 33,7% 3,1% 7.9 %
Eurooppa 6415417 € 6,8% -3,6% 0,0%
Kehittyvat markkinat 3515807 € 3,7% -0,4 % 7,2%
Maailma 8941780 € 9,5% 6,7 % 11,7 %
Pohjois-Amerikka 10254 489 € 10,9% 9,5 % 14,5%
Suomi 2471503 € 2,6% -8,0 % -2,7%

Vaihtoehtoiset sijoitukset 7 645 160 € 8,1% 1,2 % 3,7%
Infrastruktuuri 473802 € 0,5% -0,2% 4,1%
Kiinteistot 4056 054 € 4,3% -0,2% 3,1%
Private Credit 1696925 € 1,8% 1,8%
Private Equity 1418379€ 1,5% 4,3 % 4,9 %

Yhteens3 93 841411¢ 100,0% 1,5% 3,8%

* Alusta = alkaen 13.8.2024.
Elokuussa sijoitustoimintaan kohdennettujen varojen tarkka kokonaismdiéiré oli 90 940 684,00 euroa.

Ennen varsinaisen sijoitustoiminnan kaynnistymista syksylla 2024 oli sijoituksiin varattu summa kohdennettuna maa-
rdaikaistalletukseen, joka tuotti viiden kuukauden aikana kaupungille noin 1,5 miljoonan euron korkotuoton.

Verotulot

Vuoden 2023 alusta voimaan tullut hyvinvointialueuudistus siirsi sosiaali- ja terveyspalveluiden sekd pelastustoimen
jarjestamisvastuun ohella osuuden kuntien valtionosuus- ja verotuloista valtiolle hyvinvointialueiden toiminnan
rahoittamiseksi. Sote-uudistuksesta johtuen vuoden 2022 ja sitd aiempien vuosien verotulot eivat siis ole vertailukel-
poisia seuraavien vuosien verotuloihin. Jdljempana olevassa taulukossa on esitetty vertailuvuoden 2023 lisdksi myos
vuoden 2022 verotulojen maarat sote-uudistuksesta aiheutuneen muutoksen havainnollistamiseksi.

Sote-uudistuksen tullessa voimaan kuntien veroprosenteista leikattiin tasasuuruisesti 12,64 prosenttiyksikkod, joten
vuonna 2023 Mikkelin kaupungin veroprosentti oli 9,36 ja tuloveron tuotto laski 109,7 miljoonaan euroon edellisen
vuoden 200 miljoonan euron tasosta. Vuodelle 2024 veroprosentti pyoristettiin lain vaatimalla tavalla 0,1 prosent-
tiyksikon tarkkuuteen 9,4 prosenttiin. Kunnallisveron tuottoa kertyi 103,4 miljoonaa euroa. Sote-uudistus vahensi
myos kuntien osuutta yhteisdveron tuotosta noin kolmasosalla. Kun vielda vuonna 2022 Mikkelin osuus yhteisdveron
tuotosta oli lahes 23,3 miljoonaa euroa, putosivat yhteisoverotulot 14,6 miljoonaan euroon vuonna 2023 ja edelleen
pdaasiassa verohannan vaikutuksen poistumisen johdosta 13,2 miljoonaan euroon vuonna 2024.
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Vuoden 2023 kunnallisveron ja yhteisoveron tuottoa kohensi tilapaisesti sote-uudistuksesta johtunut verohanta. Vuo-
den 2023 naiden verotulojen maara oli siten vield lopullista tasoaan korkeampi, eivatka verotulosummat ole suoraan
vertailukelpoisia muiden vuosien kanssa. Verohanta aiheutui siitd, ettd osa aiempien vuosien kunnallis- ja yhteisove-
rotuloista tilitettiin vuodelle 2023 viela vanhojen veroprosenttien ja jako-osuuksien mukaisena. Vuodesta 2024 eteen-
pain verohdannan vaikutus on poistunut, mika vaikuttaa osaltaan verotuloihin laskevasti ja saa kehityksen nayttdamaan
edelleen laskusuuntaiselta. Verohdannan vaikutus Mikkelin vuoden 2023 kunnan tuloveron kertymaan oli arviolta 12,6
miljoonaa euroa ja yhteisdveron tuotto-osuuteen noin 1,5 miljoonaa euroa. Verohdannan kokonaisvaikutus vuoden
2023 verotuloihin oli siten arviolta 14,1 miljoonaa.

TP2022 TP2023 TP2024 Muutos 23/24  Muutos 23/24, %
Kunnan tulovero 199 948 235 109 719 011 103 399 902 - 6319109 -5,76 %
Kiinteistévero 22719520 21898 910 23278 186 1379276 6,30 %
Osuus yhteiséveron tuotosta 23 269 030 14 575 813 13 201 899 - 1373914 -9,43 %
Yhteensd 245936 784 146 193 734 139 879 986 - 6313748 -4,32 %

Kiinteistoveron tilitykset kasvoivat lahes 1,4 miljoonalla edellisesta vuodesta. Kasvun taustalla on padosin rakennus-
ten verotusarvojen kasvu jalleenhankinta-arvojen korotusten takia. Jalleenhankinta-arvoja on korotettu rakennuskus-
tannusten kallistumisen johdosta.

Valtionosuudet

Sote-uudistuksessa verotulojen lisaksi kunnilta vahennettiin myds valtionosuuksia. Mikkelin kaupungin vuoden 2023
valtionosuudet olivat yhteensa 11,1 miljoonaa euroa, kun vield vuonna 2022 valtionosuuksia saatiin 135,9 miljoonaa
euroa. Uudistuksen vuoksi mydskaan eri vuosien valtionosuudet eivat siis ole vertailukelpoisia keskenaan.

Vuoden 2024 valtionosuudet laskivat edelleen 6,5 miljoonaan euroon. Sote-uudistuksen jalkeisten vuosien val-
tionosuuksien taso vahvistui lopullisesti vasta loppuvuoden 2023 tarkastuslaskennassa. Jalkikateistarkastuksen
mukaiset korjaukset kohdistetaan kuntien valtionosuuksiin vuodesta 2024 alkaen. Jalkikateistarkastuksessa siirtyvat
kustannukset kasvoivat merkittavasti, kun kuntien lopulliset eli vuoden 2022 tilinpdatdsten mukaiset sote- ja pe-
la-kustannukset selvisivat. Aiemmat laskelmaversiot olivat perustuneet talousarviotietoihin. Kasvaneiden kustannus-
ten vuoksi tarve lisatd kunnista pois siirrettavaa rahoitusta pysyvasti valtionosuuksia vahentamalla oli valtakunnan
tasolla 205 miljoonaa euroa, yhdessa vuoden 2023 takautuvan vahennyksen kanssa yhteensa noin 308 miljoonaa
euroa vuosina 2024 ja 2025.

Siirtyvan rahoituksen tarkastuslaskelmiin liittyen my®os siirtyvat verotulot osoittautuivat ennakkoon arvioitua pie-
nemmaksi, kun vuoden 2022 verotus valmistui marraskuussa 2023. Valtionosuuksien pysyva leikkaustarve kasvoi
perati 500 miljoonaan euroon. Tuolloin voimassa olleen lainsdadadannoén perusteella kuntien valtionosuudet olisivat
leikkautuneet 750 miljoonalla eurolla vuoteen 2023 verrattuna. Kriisiin reagoitiin loiventamalla vahennyksen vai-
kutuksia; 500 miljoonan pysyva leikkaus toteutuu edelleen, mutta sita loivennettiin 192 miljoonan maaraaikaisella
valtionosuuslisdyksella. Lisdksi vuoden 2023 takautuvaa leikkausta lykattiin myohemmaksi. Ndin vuoden 2024 val-
tionosuuksien leikkausvaikutukseksi vuoteen 2023 verrattuna jdi noin 309 miljoonaa euroa. Tama koko maan tason
tasapainotus toteutettiin leikkaamalla kaikkien kuntien valtionosuutta 91 eurolla asukasta kohden ja lisdamalla 35
euroa per asukas, jolloin vuoden 2024 nettovahennykseksi muodostui 56 euroa/asukas.

Siirtolaskelmien tietojen muututtua my6s kuntakohtaiset laskelmat seka kustannusten etta verotulojen suhteen pai-
vitettiin. Tama vaikutti kuntakohtaisiin sote-eriin eli muutosrajoittimeen ja siirtyméatasaukseen, jotka ovat toistaiseksi
pysyva osa kuntien valtionosuusjarjestelmaa. Vuoden 2024 valtionosuuksissa Mikkelin sote-uudistukseen liittyvien
erien vaikutus on yli 20 miljoonaa euroa negatiivinen, kun taas peruspalvelujen valtionosuus ilman verotulojen ta-
sausta ja sote-eria olisi viela 5,1 miljoonaa euroa positiivinen. Mikkelin kaupungin peruspalvelujen valtionosuus ilman
verotulojen tasausta on siten negatiivisten sote-erien johdosta ldhes 15 miljoonaa euroa negatiivinen. Verotuloihin
perustuva valtionosuuksien tasaus, veromenetysten korvaukset ja OKM:n valtionosuudet nostavat kokonaisuuden po-
sitiiviseksi. Vuonna 2024 valtionosuuksien kokonaismaéra oli 6,5 miljoonaa euroa. Mikkelin vuoden 2024 valtionosuu-
det asukasta kohden laskettuna olivat vain 126 euroa/asukas, kun valtakunnallinen keskiarvo oli 611 euroa/asukas.
Mikkelin asukaskohtainen valtionosuus oli kuntien joukossa 18. alhaisin. Kahdentoista kunnan valtionosuudet olivat
negatiiviset.
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TP2022 TP2023 TP2024

Peruspalvelujen valtionosuus ilman verotulojen tasausta 83 642 -8 733 -14 956
josta peruspalvelujen vos ilman tasausta ja ilman sote-erié 83642 5169 5101
josta sote-uudistukseen liittyvien erien vaikutus yhteensé - -13 901 -20 056

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 20391 9 887 10991

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 1058 1069 1603

Veromenetysten korvaus 29208 8907 8 891

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 1600 0 0

Yhteensa 135900 11130 6529

Vuonna 2025 valtionosuuksien maaraan vaikuttaa sote-erien ohella TE-uudistus. Tilinpadtoksen valmisteluhetkella
tuoreimmassa saatavilla olevassa Kuntaliiton valtionosuuslaskelmassa Mikkelin kaupungin valtionosuudet vuonna
2025 ovat yhteensa 14,1 miljoonaa euroa. TE-uudistuksen valtionosuusrahoitus em. summasta on 8,45 miljoonaa
euroa. Sote-erien negatiivinen vaikutus vuoden 2025 valtionosuuksiin on viela edellista vuotta suurempi, - 20,8 mil-
joonaa euroa.

Arvonalentumiset ja muut poikkeukselliset erit

Tilikaudella purettiin noin kahdella miljoonalla eurolla aiempina tilikausina rakennusten purkamiskustannuksia varten
tehtyja varauksia. Kohteet, joiden purkamista varten varaukset oli tehty, tulivat puretuiksi ja kustannukset toteutuivat
tehtyja varauksia pienempina.

Tuloslaskelman poistoihin ja arvonalentumisiin on kirjattu tilikaudelle 2024 kertaluontoisia arvonalentumisia noin 1,7
miljoonaa euroa. Suurimmat alaskirjatut kohteet ovat Vuorikatu 19-23 eli nk. ESE-kortteli, 1,2 miljoonaa euroa, seka

Moision koulu, noin 0,4 miljoonaa euroa. Edellisella tilikaudella kertaluontoisia arvonalentumisia oli kirjattu 2,35 mil-
joonalla eurolla. Talldin suurimmat alaskirjatut kohteet olivat Karjaportin alueen rakennukset (1,26 miljoonaa euroa)

ja Ristiinan paivakoti (0,97 miljoonaa euroa).

Kaupungin konsernitilinpaatokseen sisaltyy poikkeuksellisia Biosairila Oy:hyn liittyvia alaskirjauksia. Ndiden vaikutuk-
sia on avattu tarkemmin konsernilaskelmia koskevissa toimintakertomuksen osioissa.

Muita huomiota vertailukelpoisuudesta

Edelld kuvattujen verotulo- ja valtionosuusvaikutusten lisdaksi on vertailukelpoisuuteen vaikuttavana tekijana muu-
toinkin huomioitava hyvinvointialueuudistuksen vaikutukset. Vuodesta 2023 alkaen kaupungin taloudesta poistuivat
paitsi laskennallisesti maaritetyt sote-tehtavien rahoitusosuudet, myos sote- ja pelastuspalveluiden jarjestamisvas-
tuuseen liittyneet kustannukset. Taima vaikuttaa taloustietojen vertailukelpoisuuteen vuotta 2023 aiempiin tilikausiin.

Vuoden 2024 muihin rahoitustuottoihin sisaltyy noin 1,5 miljoonan euron ylijagdmanpalautus. Yhtymakokouksen
paatdksen mukainen palautus maksettiin sote-uudistuksessa lakanneen kuntayhtyman entisille jasenkunnille vasta
muutoksenhakuprosessin jalkeen. Vuoden 2023 muihin rahoitustuottoihin sisaltyy kertaluontoinen 2 miljoonan euron
lisdtulo MPY Osuuskunnan omistajilleen tulouttamista yrityskaupan myyntivoitoista.

Vuoden 2023 tuloslaskelmaan vaikuttaa Vesiliikelaitoksen jatevedenpuhdistamon urakoiden purkamista koskevassa
riita-asiassa aikaansaatu sovintosopimus. Sovintosopimuksen mukaisesti Vesiliikelaitos maksoi NYAB:lle 9,2 miljoonaa
euroa (KH 17.4.2023 § 150). Vuoden 2022 tilinpdatokseen varovaisuuden periaatteen mukaisesti tehty pakollinen
varaus purettiin vuoden 2023 tilinpaatoksessa. Toteutuneita, riidattomia urakkahintoja vastannut maara sovintosopi-
muksen mukaisesta korvauksesta (4,8 miljoonaa euroa) aktivoitiin ao. omaisuuserien hankintamenoksi ja korkokus-
tannusten oikaisu (0,35 miljoonaa euroa) kirjattiin muihin rahoitustuottoihin. Vahingonkorvausluontoisten maksujen
oikaisu, 4,3 miljoonaa euroa, kirjattiin edellisen vuoden tilinpaatosta vastaavasti satunnaisiin tuottoihin. Oikaisu-
kirjauksista aiheutui vuoden 2023 tilinpaatdksen tuloslaskelmaan yhteensd 5,6 miljoonan euron suuruinen tulosta
parantava vaikutus. Oikaisukirjaukset on kuvattu tarkemmin Vesiliikelaitoksen tilinpaatoksen liitetiedossa 4.
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1.1.5 Henkilosto

Kaupungin palveluksessa oli vuoden 2024 lopussa 1868 tyontekijaa, joka on 32 henkil6a vahemman kuin vuotta
aikaisemmin. Vakinaiset palvelussuhteet vahentyivat 21 ja maadraaikaiset pavelussuhteet 11 kappaletta. Tarkemmat
henkilostoa koskevat tiedot selvidvat henkilostokertomuksesta, joka julkaistaan erillisena asiakirjana samassa aikatau-
lussa tilinpaatoksen kanssa.

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma vuonna 2024 on 76 038 526 euroa, joka on 1,7 prosenttia enemman kuin
edellisend vuonna 2023 (74 791 836 eur).

HENKILOSTON MAARA 2021-2024

VAKINAISET MAARAAIKAISET HENKILOSTO YHTEENSA

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

KONSERNI- JA ELINVOIMA 253 196| 184 191 22 19 16 20] 275 215] 200 211
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 115 68 64 63 11 7 12 16] 126 75 76 79
Ruoka- ja puhtauspalvelut 138 128] 120] 128 11 12 4 4] 149] 140 124 132
YMPARISTOPALVELUT 25 22 25 25 5 11 3 4 30 30 28 29
SIVISTYS JA HYVINVOINTI 1040| 1055| 1063| 1040] 271| 252| 232| 213] 1311] 1307| 1295| 1253
Kasvatus ja opetus, hallinto 3 5 5 6 1 1 1 0 4 6 6 6
Varhaiskasvatus 429| 422 422 410 86 78 66 66] 515 500| 488| 476
Perusopetus ja lukiot 499 521 523| 506 161 151| 146 130] 660| 672 669| 636
Hyvinvolnti ja osallisuus 109 1071 113] 118 23 22 19 171 132 129 132 135
ASUMINEN/TOIMINTAYMP. 167 231| 221| 214 43 47 54 55| 210 278| 275| 269
Hallinto ja Kaupunkikehitys 43 43 43 43 2 3 6 4 45 46 49 47
Kaupunkiymparisto 30 34 34 35 0 2 3 1 30 36 37 36
Rakennusvalvonta 9 14 14 16 5 4 3 1 14 18 17 17
Maaseutu- ja lomituspalv. 85| 140 130 120 36 38 42 491 121 178] 172 169
LIKELAITOKSET/TASEYKS. 251 242 90 92 48 50 12 14] 299| 292 102 106
Mikkelin Vesiliikelaitos 23 22 23 23 3 1 0 0 26 23 23 23
Mlin kaup. liikelaitos Otavia 61 59 67 69 17 16 12 14 78 75 79 83
Eteld-Savon pelastuslaitos 167 161 0 0 28 33 0 0] 195 194 0 0
1736| 1746| 1583 1562] 389 379| 317| 306] 2125| 2122 1900| 1868

TYOLLISTETYT
2021 ] 2022 | 2023 | 2024
KONSERNI- JA ELINVOIMA 37 42 15 3
SIVISTYS JA HYVINVOINTI 13 12 22 8
ASUMINEN/TOIMINTAYMP. 0 2 2 0
OTAVIA 1 0 2 0
YHTEENSA 51 56 41 11

Lisdaksi 31.12.2024

Kansalaisopiston tuntiopettajia 2
Sivutoimisia tunti- ja verkko-opettajia 35
Oppisopimussuhteisia 10
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1.1.6 Ymparistotilinpaatos

Mikkelin kaupungin ymparistotilinpaatoksessa keskitytdadn esittdmaan taloudelliset tunnusluvut ja toiminnan toteu-
tuminen suhteessa ymparistonsuojeluvaatimuksiin. Ymparistotilinpaatos kattaa paaosin Mikkelin kaupunkiorgani-
saation toimintayksikoita koskevat ymparistotulot ja -menot sekd ymparistéinvestoinnit. Kaupunkikonsernin muut

yksikot eivat kuulu tdhan tarkasteluun.

Ymparistotulot

Kaupungin yhteenlasketut ymparistétulot vuonna 2024 oli-
vat 8,3 milj. euroa, joka on 8,4 prosenttia kaupungin kaikis-
ta toimintatuloista. Asukasta kohden ymparistotuloja kertyi
160 euroa. Lahes kaikki tulot tulivat jatevesimaksuista (7
460 000 euroa), mikd on noin 89,9 prosenttia kaikista ym-
paristotuloista. Muita tuloja tuli mm. viranomaistehtavien
hoitamiseen liittyvistd lupa- ja valvontamaksuista (noin 102
000 euroa) seka hulevesimaksuja 738 000 euroa.

Ympadristomenot

Vuonna 2024 ymparistémenot olivat 14,0 milj. euroa, joka
oli 5,7 prosenttia kaupungin kaikista toimintakuluista (sis.
poistot). Asukasta kohden ymparistomenoja kertyi 270 eu-
roa. Suurimmat menoerat olivat viemarilaitoksen poistot
(29,0 %) ja jateveden puhdistus (26,5 %), katujen polyami-
sen ehkaisysta johtuvat kulut (120 000 euroa) seka kunnan
toiminnoista syntyvien jatteiden kasittelyyn ja lilkkenne- ym.
alueiden puhtaanapitoon liittyvat kulut (436 000 euroa).
Lopetettujen kaatopaikka-alueiden (Anttola, Haukivuori,
Ristiina, Suomenniemi, Oravinmaki, Metsasairilan vanha
jatepenkka ja Tikkala) yllapitoon seka suotovesien ja ym-
pariston tarkkailuun kului yhteensd noin 191 000 euroa.
Ympadristdmenoihin lasketaan my6s ymparistonsuojeluun
liittyvat verot ja veroluonteiset maksut, joita ovat jatevero,
sahkovero ja polttoainevero.

Investoinnit

Vesilaitoksella oli viemariverkoston rakentamiseen ja sa-
neeraukseen liittyvid investointeja 396 000 euroa. Huleve-
siohjelman saneerauskohteisiin investoitiin noin 457 000
euroa. Energiatehokkuuteen tdhtdavia investointeja olivat
Ristiinan sotakoulun lammityksen muuttaminen Oljysta
lampopumppujarjestelmaan, neljan paivdakodin katolle
rakennetut aurinkovoimalat ja energiansadstélamppujen
vaihtaminen. Naistd ympadristdinvestoinneiksi kirjataan yh-
teensa 256 000 euroa.
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Ymparistotulot, -menot ja -investoinnit yhteensa

Taulukossa on esitetty ymparistonsuojeluluokittain vuoden 2024 ymparistotulot, -menot ja —investoinnit eriteltyina
verrattuna vuoden 2023 vastaaviin. Poistot ja ymparistovastuuvarauksista maksetut menot ovat mukana taulukon

luvuissa.
2024 2023

Ymparist6tulot, -menot ja -investoinnit Tulot Menot | Investoinnit | Tulot Menot Investoinnit

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1. Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu 0 1118 0 0 1030 0
2. Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely 8198 5476 816 7 544 5568 5209
3. Jatehuolto ja roskaantuminen 0 836 0 0 912 0
4. Maaperan ja pohjaveden suojelu 0 199 0 0 246 0
5. Melun ja tdrindn torjunta 0 0 0 0 0 0
6. Luonnon- ja maisemansuojelu 0 94 0 0 61 0
7.. YmparlistonSl.J.OJ“equn liittyvat 102 365 0 100 337 0
viranomaistehtavat
8. Ympadristonsuojelun edistaminen 0 657 256 0 697 257
9. Ymparistoperusteiset verot 0 779 0 0 778 0
10. Ymparistonsuojelun poistot 0 4487 0 0 4571 0
Yhteensa 8300 14 011 1072 7 644 14 200 5466

Ymparistovastuuvaraus

Ympadristovastuu on aikaisemmista tapahtumista johtuva, ymparistéon liittyva olemassa oleva velvoite, joka todenna-
koisesti tulee aiheuttamaan kuluja. Tallainen ymparistdvastuuseen liittyva vastainen kulu merkitdan taseeseen joko
pakollisena varauksena tai siirtovelkana. Pakollisten varauksien kohdekohtainen tilanne oli 1.1.2024 noin 1,63 milj.
euroa, joka jakautuu 12 eri kohteeseen, esim. satamalahden alueet (noin 600 000 euroa), Laiturikatu 6 (n. 180 000
euroa) seka Karjaportin ja Meijerin alueen (n. 170 000 euroa) tulevat kunnostamishankkeet. Kaikki kohteet, joihin on
ymparistovastuuvaraus tehty, eivat ole aktiivisia joka vuosi. Ympadristévastuuvarausta purettiin maaperan kunnostuk-
siin vuonna 2024 yhteensa 25 962,14 euroa.

1.1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Harmaan talouden torjunta

Mikkelin kaupungin harmaan talouden torjunta perustuu ennen kaikkea hankintasaantdon ja sisdiseen hankintaoh-
jeeseen. Mikkelin kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunkikonsernin hankintatoiminnalle yhteisesti noudatettavat peri-
aatteet ja kriteerit marraskuussa 2014. Koko kaupunkikonsernin kattava hankintasdaanto hyvaksyttiin kaupunginhalli-
tuksessa 17.12.2018 § 465, ja ohjetta on viimeksi paivitetty kaupunginhallituksessa 10.5.2021 § 192. Hankintasaantoa
tdydennettiin kaupunginhallituksen hyvaksymalla liitteelld 17.4.2023 § 157, jossa madritettiin yksittdisten hankintojen
ulkoistamispaatoksia koskevia valtuuksia. Kaupunkikonsernin hankintasdannén mukaan konsernin hankinnat on
kilpailutettava sahkoisella kilpailutusjarjestelmalla ja kynnysarvon alittavat hankinnat pienhankintajarjestelmalla. Kau-
pungin mikrohankinnat (0—999 euroa) suoritetaan ensisijaisesti kaytossa olevilla maksuaikakorteilla.

Hankintamenettelyn kautta valittavien sopimuskumppaneiden on toimitettava asiaankuuluvat tilaajavastuulain edel-
lyttamat selvitykset sekad sopimuskumppaniksi tullessaan ettd tarvittavin osin myds sopimuskauden aikana. Hankin-
tasopimuksia hallinnoidaan keskitetysti Cloudia Sopimus -jarjestelmassa. Sopimuksissa kielletaan alihankkijoiden ket-
juttaminen, ja tarjouspyyntoéihin kirjataan usein vaatimus, etta tarjoajan oman tydn osuus on oltava vahintdaan 50 %.
Tietyissa tarjouspyynnoissa tarjoajilta edellytetdan myos kartellivakuutusta, eli tarjoajan on vahvistettava, ettei se ole
syyllistynyt elinkeinonharjoittajien valisiin kiellettyihin kilpailunrajoituksiin kyseista palvelua koskevilla markkinoilla.

Mikkelin kaupunki julkaisee edellisten vuosien tapaan vuoden 2024 ostolaskudatansa viimeistaan huhtikuussa 2025.
Tilinpaatosta laadittaessa julkaisemisen tarkka pdivamaara ei ole tiedossa, mutta tyo on kdynnissa. Julkaistu aineisto
kattaa vuoden 2024 ja sisadltaa niin palvelujen, aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot kuin muutkin ostolaskuin
maksetut menot kaikilta toimialoilta. Ostolaskudatan julkaisulla Mikkelin kaupunki haluaa osaltaan olla mukana julki-
sen varojenkayton avoimuuden ja toiminnan lapindkyvyyden lisddmisessa.
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Sidonnaisuusrekisteri

Mikkelin kaupunki kerda kuntalain 84 §:n edellyttamalla tavalla tietyiltd luottamushenkil6ilta ja viranhaltijoilta ilmoi-
tukset ndiden sidonnaisuuksista. Mikkelin kaupungin hallintosdannon 85 §:n mukaan tarkastuslautakunta on kaupun-
gin sidonnaisuusrekisterin yllapitdja. Tarkastuslautakunta huolehtii sidonnaisuusrekisterin julkisten tietojen julkaise-
misesta kaupungin verkkosivuilla ja saattaa sidonnaisuusilmoitukset kaupunginvaltuustolle tiedoksi kerran vuodessa.

Ihmisoikeusasiat

Mikkelin kaupunki noudattaa kuntia koskevia velvoitteita ihmisoikeusasioissa. Ihmisoikeudet huomioidaan kaupungin
toiminnassa ja paatoksenteossa kokonaisvaltaisesti. Erityisryhmien kanssa tehdaan tiivista yhteisty6ta; kaupungissa
toimii vanhus- ja vammaisneuvosto, nuorisovaltuusto seka lasten parlamentti.

1.1.8 Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Mikkelin kaupungin taseessa vuoden 2018 tilinpaatdksesta asti olleet kumulatiiviset alijagamat tulivat katetuksi vuo-
den 2024 tilinpaatoksessa. Kaupunginvaltuusto paatti 20.3.2023 § 41 Mikkelin kaupungin 100-prosenttisesti omista-
man Eteld-Savon Energia Oy:n 49 % vahemmistéosuuden myymisesta. Kilpailullisen myyntiprosessin lopputulemana
kaupunginhallitus paatti 6.11.2023 § 343 myyda 49 % Eteld-Savon Energia Oy:sta sijoitusyhtio abrdn plc:lle. Kaupan
lopullinen toteutuminen eli closing siirtyi kaupan edellyttamien yritysjarjestelyjen ja liiketoimintasiirron aikataulu-
jen johdosta vuoden 2024 puolelle siten, ettd kaupan lopullinen toteutusajankohta oli 1.3.2024. Koska vuoden 2023
tilinpaatoksessa oli edelleen kumulatiivista alijdamaa n. 21,1 miljoonaa euroa, taytti Mikkeli teknisesti kumulatiivisen
osalta erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteerin eli ns. kriisikuntakriteerin, silld alijagamaa
ei saatu katettua kuntalain 110 §:n mukaisen aikarajan puitteissa. Asiasta toimitettiin selvitys valtiovarainministeriolle
kevaalla 2024. Koska alijaamat tulivat katetuksi jo ennen tilinpaatoksen valmistumista loppuun viedylla ESE-kaupalla,
valtiovarainministerio paatti, etta Mikkelin kaupungin kohdalla ei kdynnisteta kuntalain 118 §:n mukaista arviointime-
nettelya. Vuoden 2024 tilinpaatoksessa kaupungin taseessa on 110,5 miljoonaa euroa kumulatiivista ylijaamaa.

Alijaamien kattamisen lisaksi haasteena on edelleen kaupungin menojen saattaminen kohtuulliselle tasolle tulovir-
toihin nahden. Sote-uudistuksen jalkeen Mikkelin kaupungin valtionosuuksien maara on painunut hyvin alhaiseksi
valtionosuusjarjestelmaan jaaneiden, Mikkelin kohdalla voimakkaasti negatiivisten sote-erien takia. Uudistus siis
kohteli kuntia hyvin eriarvoisesti, ja Mikkeli on selvasti uudistuksesta edelleen karsivien kaupunkien joukossa, vaikka
lahtokohtaisesti sote-uudistuksen piti tuoda helpotusta kuntien talouspaineisiin. Valtionosuusjarjestelmaan valmistel-
laan uudistusta, jonka aikataulu on viivastynyt alun perin suunnitellusta.

Kayttotalouden tasapainottaminen jatkuu siten myds tulevina vuosina, ja tasapainotustoimiin sitoutuminen myos jat-
kossa on ehdottoman tarkeaa. Suunnitelma kadyttotalouden tasapainottamisesta on kolmeosainen. Alijadmien katta-
misen lisdksi energiaratkaisulla tavoitellaan helpotusta jokavuotiseen kayttétalouteen korkokulujen laskun ja sijoitus-
tuottojen kautta, silla jarjestelysta kassaan tuloutuneilla varoilla kevennettiin kaupungin lainasalkkua 100 miljoonalla
eurolla ja sijoitettiin n. 91 miljoonaa euroa. Niin kutsutulla "Poéhinadprojektilla” tavoitellaan aluetalouden kasvun ja
elinkeinoelaman vilkastumisen kautta elinvoiman kohentumista ja kaupungille kasvavia verotuloja. Kaupunginval-
tuusto hyvaksyi Mikkelin kasvuohjelman 11.12.2023 § 134. Kolmantena osa-alueena kaupunginvaltuusto hyvaksyi
11.12.2023 § 137 kolmen miljoonan euron pysyviin sadstoihin tadhtdaavan saastéohjelman vuosille 2024-2026. Talla
kokonaisuudella tavoitellaan kdyttotalouden tasapainoa vuodesta 2026 alkaen. Tavoitetta noudattaen vuoden 2025
talousarvion yhteydessa vahvistettu vuosien 2025—-2028 taloussuunnitelma on vuositasolla ylijdamainen suunnitel-
mavuodesta 2026 alkaen. Tarkempi selostus tasapainotustoimenpiteistd on luettavissa toimintakertomuksen kohdas-
ta 1.7.2.

Ennen vuotta 2022 kaupungin investointien tulorahoitusprosentti oli vuosien ajan selvasti koko maan kuntien keski-
arvoa matalammalla tasolla. Kayttotalouden epatasapainon lisdksi tulorahoitukseen nahden hyvin suuret investoinnit
ovat my0s osaltaan vaikuttaneet kaupungin lainakannan jatkuvaan kasvuun. Myds omavaraisuusaste oli vuoden 2023
tilinpaatdkseen saakka heikolla tasolla. Vuonna 2024 lainakanta pieneni ldhes kolmanneksella energiaomaisuusjar-
jestelysta tuloutuneilla varoilla toteutetun 100 miljoonan euron lainojen ennenaikaisen poismaksun myo6ta. Riskina
kuitenkin on, etta lainamaara lahtee uudelleen nousuun tulevina vuosina; etenkin investointipaineet ovat jatkossakin
varsin suuret taloudellisiin reunaehtoihin nahden. Taman ehkaisemiseksi on kdyttétalouden tasapainotuksen ohella
kiinnitettava huomiota myos tulevien vuosien investointitasoon. Vuosittaisten nettoinvestointien maaran sovitta-
minen kaupungin taloudelliseen tilanteeseen ja kantokykyyn sopivaksi onkin jatkossa ensiarvoisen tarkeda, mutta
samalla varsin haastavaa mittavan korjausvelan vuoksi. Mikkelin tulisi pyrkia painottamaan investointiohjelmissaan
hankkeita, jotka tuottavat sadstoja tai lisatuloja kayttotalouteen taikka myodnteisia elinvoimavaikutuksia alueelle. Vah-
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va vuosikate ja investointien hallinta antavat yhdessa edellytykset kattaa myds tulevat investointeja tulorahoituksella.

TE-palveluiden uudistus siirsi tyollisyytta ja elinvoimaa edistdvat palvelut valtiolta kuntien vastuulle 1.1.2025 lukien.
TE-toimiston ja ELY-keskuksen em. tehtavissa tyoskennellyt henkilokunta siirtyi vuodenvaihteessa Mikkelin kaupun-
gin palvelukseen. Tammikuun 2025 lopun tilanteessa Mikkelin seudun tyéllisyysalueen palveluksessa oli yhteensa

72 henkil6a. Tyo- ja elinkeinopalvelujen uudistuksen tarkoituksena on tuoda julkiset tyonvalityspalvelut lahemmas
kuntalaisia ja asiakkaita. Talla tarkoitetaan muun muassa parempaa yhteytta tyonantajiin ja yrityksiin, kuntien elinkei-
nojen kehittamista tyollisyydenhoidon kautta, seka kuntien veto- ja pitovoiman vahvistamista. Yhteistyolla ja seudul-
lisesti tuotetuilla palveluilla on mahdollista saavuttaa merkittavia synergiaetuja. Mikkelin tyo6llisyysalueella tuotetaan
uudistuksen jalkeen tyollisyyspalvelut Mikkelin lisaksi my6s Hirvensalmen, Juvan, Kangasniemen, Mantyharjun ja
Puumalan kuntien alueelle.

Talouden yleinen kokonaiskuva sisaltda ennen kaikkea energiajarjestelyn my6ta kohentuneen kaupungin taloustilan-
teen kohentumisen ja siten myonteisid elementteja ja mahdollisuuksia. Erityisesti Naton maavoimien alaesikunnan
sijoittuminen Mikkeliin avaa uusia kansainvalisia mahdollisuuksia ja tuo kaupungille tdysin uudenlaista tunnettuutta,
joilta toivotaan tulevaisuudessa myonteisid seurannaisvaikutuksia my6s esimerkiksi seudun elinvoimaan ja aluetalou-
teen.

Toisaalta tilannekuvassa on nahtavissa epavarmuutta aiheuttavia tekijoita ja haasteita. Tyota talouden pysyvan tasa-
painon saavuttamiseksi on jatkettava maaratietoisesti. Tiukan kulukurin ohella ldhitulevaisuudessa korostuu elinvoi-
man vahvistaminen ja sita kautta tulopohjan laajentaminen. Kaupungin merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoita
sekd muita toiminnan kehittymiseen vaikuttavia seikkoja arvioidaan toimintakertomuksen seuraavassa kappaleessa.
Ne ovat olennainen osa kaupungin tulevaisuudennakymaa.

1.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Strategiset riskit

Strategisissa riskeissa Mikkelin kaupungin suurin haaste on vaestérakenteen muutoksen ja muuttoliikkeen aiheuttama
muutospaine palvelurakenteisiin, palveluiden saatavuuteen ja niiden rahoitukseen. Tilastokeskuksen ennakkoluku
Mikkelin 31.12.2024 vaestémaarasta on 51 893, joka on 26 henkil6a vahemman kuin vahvistettu vakiluku 31.12.2023.
Tilastokeskuksen viimeisimmassa kuntakohtaisessa vaestdoennusteessa Mikkelin vuoden 2030 vaestomaaraksi en-
nustetaan 50 364 asukasta, vuoden 2040 vaestomaaraksi 48 119 ja vuoden 2045 vaestomaaraksi 47 305 asukasta.
Vahenemadssa ovat lasten, nuorten ja tydssakayvien ikdluokkien edustajat, kun taas yli 65-vuotiaiden maaran ennus-
tetaan hieman kasvavan. Erityisesti lasten ja nuorten, mutta myds tydssakdyvan vdesténosan maarien vahentymi-
nen tulevat aiheuttamaan muutoksia kaupungin palveluiden kysyntdan, mihin kaupungin on pystyttava ennakoiden
sopeutumaan. Toisaalta esimerkiksi maaratietoista elinvoimatyo6ta toteuttamalla Mikkelin on mahdollista pyrkida myos
ennusteita parempaan kehitykseen.

Taloudelliset riskit

Kuntien talousnakyma on jo vuodesta 2020 alkaen ollut epdvarma ja epaselva. Epdvarmuus on jatkunut useamman
vuoden sen aiheuttamien syiden vaihtuessa. Globaaleja tekijoita ovat olleet korona ja Vendjan hyokkayssota Ukrai-
naan. Kansallisena asianamme sote-uudistus on aiheuttanut paljon epdvarmuutta tulevaisuuden taloudelliseen naky-
maan. Korona ei enda akuutisti vaikuta kuntatalouteen, mutta Ukrainan tilanne ja muutenkin laajalle levinnyt geopo-
liittinen epavakaus jatkuu, eika tilanteen kehityssuuntaa voi yksiselitteisesti viela arvioida. Sote-uudistukseen liittyva
rahoituksen taso on hahmottumassa, mutta se on sisaltanyt kuntien kannalta epamiellyttavia yllatyksia. Kuntien
valtionosuusjarjestelmaa tulisi muuttaa oikeudenmukaisempaan ja kestavampaan suuntaan. Nykyisessa rahoituksen
muodossa sote-uudistus on Mikkelin taloudelle pysyva ongelma.

Syksylld 2024 kuntien valtionosuusuudistusta ilmoitettiin lykattavan vuodella. Alkuperaisen suunnitelman mukaan
valtionosuusjarjestelmaa oltiin uudistamassa siten, etta uusi valtionosuuslaskenta olisi tullut voimaan vuodesta 2026
alkaen. Tarkoituksenmukaisinta kuntien nakokulmasta olisi toteuttaa uudistus selvasti laajempana kuin vuoden 2024
aikana selvityshenkildiden toimesta tyostettyna pelkan peruspalveluiden valtionosuuksien uudistuksena. Kuntien
rahoitusratkaisut tulisi uudistaa yhtena asiakokonaisuutena, sisdltden valtionosuudet kokonaisuudessaan, sekda myo6s
verot ja muun kuntien tulopohjan. Nain laajan uudistuksen toteuttaminen ei kuitenkaan todenndkdisesti ole mahdol-
linen kuluvalla eduskuntavaalikaudella, ainakaan hyvin valmisteltuna. Selvityshenkildiden joulukuisen raportin mu-
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kaiseen malliin liittyisi Mikkelin nakékulmasta ongelmia, jotka voivat jatkossa tarkoittaa vield nykyistdkin alhaisempaa
valtionosuuksien tasoa. Riskind nayttaytyy myos Mikkelille negatiivisten sote-siirtoerien jadminen osaksi jarjestelmaa
muodossa tai toisessa.

Mikkelin kaupunki toimii seudun tydllisyyspalveluiden vastuukuntana. Mikkelin seudun tyollisyyslautakunta vastaa
vuoden 2025 alusta lukien valtiolta kunnille siirtyneista julkisista tyévoimapalveluista Mikkelissa, Hirvensalmella,
Juvalla, Kangasniemelld, Mantyharjussa ja Puumalassa. Kyse on uudesta valtionosuustehtavastd, jonka kustannukset
jaetaan tyollisyysalueen kuntien solmiman vastuukuntasopimuksen mukaisesti. Uudistus tuo lisaa tyokaluja tyollisyy-
den edistdmiseen ja tuo palvelut Iahemmas kuntalaisia lisaten tyévoimapalvelujen saavutettavuutta ja vaikuttavuutta.
Uudistukseen liittyy kuitenkin myos taloudellinen riski; uudistuksessa kunnille siirrettiin aiempaa suurempi vastuu
tyottomyysturvan rahoituksesta, ja vasta ensimmaiset toimintavuodet nayttavat, millaiselle tasolle koko tyollisyys-
palveluiden palvelutuotannon kustannukset asettuvat suhteessa palveluiden rahoittamiseksi saatuihin valtionosuus-
lisayksiin. Erityisesti etuusmenojen kasvaneeseen rahoitusvastuuseen suhteessa siita valtionosuuksissa saatavaan
kompensaatioon liittyy taloudellinen riski, silld jo ennen uudistusta Mikkelin tydmarkkinatuen kuntaosuus eli nk.
TMT-maksu on tyypillisesti ylittanyt siihen talousarviossa tehdyt varaukset.

Mikkelin kaupungin vuoden 2023 tilinpaatdksen tunnusluvuissa tayttyi teknisesti kertyneiden alijaamien kattamatta
jaamiseen liittyva kriisikuntakriteeri, silla vuoden 2018 tilinpaatoksesta alkaen taseeseen kertyneet kumulatiiviset ali-
jaamat eivat tulleet katetuiksi kuntalain mukaisen aikarajan puitteissa. Tilanne kuitenkin korjautui heti vuoden 2024
alkupuolella, kun aiemmin 100-prosenttisesti omistetun Eteld-Savon Energia Oy:n 49 prosentin vihemmistéosuuden
kauppa toteutui. Koska kaupan toteutuminen ja sen positiiviset vaikutukset kaupungin talouteen pystyttiin todenta-
maan valtiovarainministeridlle jo ennen tilinpaatoskasittelyita, ei ministerid katsonut tarpeelliseksi kdynnistaa kunta-
lain 118 §:n mukaista erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelya.

Energiaomaisuuden myynnin myota Mikkeli sai taseeseensa vahvan, yli 110 miljoonan euron kumulatiivisen yli-
jaaman taloudelliseksi puskuriksi. Jarjestelysta tuloutuneilla kassavaroilla kevennettiin kaupungin lainasalkkua 100
miljoonalla eurolla, loput n. 91 miljoonaa euroa kohdistettiin kohtuullisen riskin sijoituksiin varainhoitajien kautta.
Ndiden ratkaisujen tarkoituksena ja tavoitteena on helpottaa tulevien vuosien palvelutuotannon rahoitusta korko-
kustannusten laskun ja rahoitustuottojen kasvun kautta alati kiristyvissa taloudellisissa olosuhteissa ja epdvarmassa
toimintaymparistdssa.

Syksylld 2024 kaynnistetty sijoitustoiminta tuo toisaalta mukanaan my6s uudenlaisen taloudellisen riskin Mikkelin
kaupungin toimintaymparistdon, silla kaupungilla ei ole aiemmin harjoittanut sijoitustoimintaa. Riskia hallitaan val-
tuuston hyvaksymiin sijoitustoiminnan perusteisiin ja kaupunginhallituksen hyvaksymaan tarkemman tason sijoi-
tussuunnitelmaan sisallytetyilla riskienhallinnan ohjeistuksilla, kuten hajauttamisella, omaisuusluokkien minimi- ja
maksimirajoituksilla ja muilla sijoitustoiminnan rajoitteilla seka likviditeetin turvaamiseen liittyvilla vaatimuksilla.
Ammattimaisen sijoitustoiminnan varmistamiseksi sijoitustoiminta on annettu kilpailutuksen kautta solmituilla va-
rainhoidon sopimuksilla kolmelle ulkoistetulle varainhoitajalle, jotka hoitavat salkkuja tayden valtakirjan omaisuuden-
hoitosopimuksilla.

Energiaomaisuusjarjestelysta tuloutuneiden varojen toinen kadyttékohde, lainojen ennenaikainen poismaksu 100
miljoonalla eurolla, tahtaa korkoriskin ja korkokustannusten pienentdamiseen. Riskina lainamaaran uudelle kasvulle on
kuitenkin tulevien vuosien suurehko investointipaine ja siten raskas investointiohjelma. Lainaméaaran hallinta vaatii
kayttotalouden osalta riittdvan korkean vuosikatteen saavuttamista, jotta tulorahoituksella voidaan kattaa tarvittavat
investoinnit. Samaan aikaan investointeja on tarkasteltava kriittisesti ja niitd on toteutettava harkiten.

Seka kaupungin ettd koko kaupunkikonsernin lainakannat ovat kasvaneet viime vuosina varsin huomattavasti. Vuonna
2023 konsernin lainakanta pieneni merkittavasti, kun sote-uudistuksen myo6ta Essote-kuntayhtyman poistuessa kon-
sernista myos Essoten lainat jdivat konsernitilinpaatoksen ulkopuolelle. Konsernin lainakanta vuoden 2023 lopussa
oli 515 miljoonaa euroa, kun se vuotta aiemmin oli 614 miljoonaa euroa. Asukasta kohden laskettuna konsernilainan
maara pieneni sote-uudistuksen myota 11 808 eurosta 9 919 euroon.

Vuoden 2024 tilinpaatoksessa kaupunkikonsernin lainakanta on 493 miljoonaa euroa eli 9 501 euroa/asukas. Vuoden
2023 tilinpaatoksissa kuntakonsernien keskimaarainen lainakanta asukasta kohden oli 6 966 euroa, joten Mikkelin
kaupunkikonsernin asukasta kohden laskettu lainakanta on edelleen selvasti valtakunnallista keskiarvoa korkeampi.
Lainakanta on kuitenkin laskenut vuoden 2023 tilinpaattksen tasosta, joka oli 514,9 miljoonaa euroa eli 9 919 euroa/
asukas. Emokaupungin oma lainakanta vuoden 2024 tilinpaatoksessa on 217,2 miljoonaa euroa eli 4 186 euroa asu-
kasta kohden. Edellisena vuonna kaupungin oma lainakanta oli 315 miljoonaa euroa eli 6 068 euroa/asukas. Valtakun-
nallinen lainakannan keskiarvo kuntien 2023 tilinpaatostiedoissa oli 3 368 euroa per asukas.

Tarkea osa kaupungin taloudenhallintaa olisikin myds velkaantumisen pysyva katkaisu, silld suureen velkamaaraan
sisaltyy merkittava korkoriski, joka realisoitui vuonna 2023 korkokulujen voimakkaana nousuna markkinakorkojen
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nousun myota. Kaupunki on suojautunut korkojen nousulta koronvaihtosopimuksilla ja kiintedkorkoisilla lainoilla.
Vuoden 2025 alussa suojausaste on tilapdisesti poikkeuksellisen korkea, noin 85 prosenttia. Suojausasteen nousu
johtuu vuoden 2024 aikana toteutuneista lainojen ennenaikaisista poismaksuista, joka nosti suojattujen lainojen suh-
teellista osuutta koko lainasalkusta.

Lainakannan kehitys €/asukas
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Mikkelin kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuosille 2024-2026 talouden tasapainotusohjelman paatokselladn 11.12.2023
§ 137. Mikali ohjelmaa ei saada toteutettua onnistuneesti, asettaa se riskin talouden tasapainon saavuttamiselle
tulevina vuosina. Siksi on ensiarvoisen tarkeaa sitoutua toimenpiteiden maaratietoiseen ja tehokkaaseen lapivientiin.
Vuoden 2025 talousarvio on viela viisi miljoonaa alijaamainen, ja talousarvion yhteydessa hyvaksytyn taloussuunni-
telman mukaisesti on kaupungin menojen ja tulojen valinen epasuhta pystyttava korjaamaan pysyvasti.

Operatiiviset riskit

Operatiivisissa riskeissa keskeistd on henkildstoresurssien riittavyys ja hallinta seka riittdva osaaminen henkilostomaa-
ran vahentyessa. Henkilostdon poistuessa on tehtavia jaettu muun henkildston kesken sdastdjen saamiseksi henkilos-
tokuluissa. Tehtdvien selkedn delegoinnin puuttuminen ja avoinna olevien tyopaikkojen tayttamisen viipyminen voivat
aiheuttaa viiveita tehtdvien suorittamisessa. Jos vastuut eivat ole selkeitd on risking, etta tarkeita tehtavia jaa hoita-
matta. Henkil6ston riittdva mitoitus ja perehdytys seka tydprosessien selked delegointi erilaisissa muutosvaiheessa
ennaltaehkaisee henkilostomuutostilanteiden epaselvyyksia. Henkilostomaaran pienentaminen kasvattaa myos
tyontekijoiden kuormittumisen riskia ja muita henkiloriskeja, mikali pienemman henkiléstomaaran kesken jaettavaksi
jaavan tyon maaraa ei pystyta samalla vahentamaan.

Ty0Ossa viihtyvyyden parantaminen, selkeat tyonjaot, varahenkildjarjestelma, tyokuorman hallinta, sairaslomien
ennaltaehkaisy ja varautuminen ennakoitaviin henkildstomuutoksiin ovat keskeisid keinoja henkildstoriskien hallin-
nassa. Mikali Mikkelin kaupungin julkisuuskuva tydnantajana nayttaytyy negatiivisena, aiheuttaa se merkittavan riskin
rekrytointien onnistumiselle. Tyévoimapula vaivaa useita aloja, ja my6s kaupungin toiminnassa resurssi- ja osaamis-
vaje nayttaytyvat riskina.

Omaisuuteen kohdistuvat riskit

Omaisuuteen kohdistuvilta vahinkoriskeiltd suojaudutaan pdaasiassa vakuuttamalla. Kaupungilla on kaytossdan
kilpailutettu vakuutusmeklari, jonka kanssa vakuutusmaarat ja vakuutusten kattavuus tarkistetaan vuosittain. Irtai-
mistohallinnan kehittdmiselld ennaltaehkaistaan irtaimistoon kohdistuvia vahinkoriskeja. Esimerkiksi museokohteet
ovat valvottuja, useassa kohteessa on kameravalvonta sekd murto- ja palohalytykset. Riskienhallintaan liittyvd mer-
kittava riski teknisella toimialalla liittyy infraomaisuuteen. Omaisuuden kunto on tunnistettu ja on pyritty toimimaan
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ennakoivasti. Omaisuuden arvon sadilyttaminen edellyttdd myds linjausta investointien rahoituksen jarjestamisests,
hinnoitteluperiaatteista seka vuokrien ja kdyttdmaksujen tasosta. Omaisuuden kaytettavyytta arvioidaan siltd kannal-
ta, miten se palvelee tulevaisuuden palvelutarjonnassa. Palvelutuotannon kadytosta poistuvat kohteet alaskirjataan.
Maaomaisuuden ymparistovastuisiin on varauduttu tekemalld varauksia muun muassa pilaantuneiden maiden ja
vanhojen kaatopaikkojen kunnostusta varten.

Kaupungin taloudenhoidon kannalta merkittava riski on myos kiinteistojen ja kunnallistekniikan korjausvelka. Korja-
usvelan maara muodostuu rakennusten teknisen arvon vahenemisesta rakennusten kulumisen vuoksi. Korjausvelka
kuvaa sita rahamaaraa, joka rakennuksista on tingitty, jotta ne olisivat kohtuullisessa kayttokelpoisessa kunnossa. Las-
kennallisen korjausvelan maaraa vahenee tehtyjen peruskorjausinvestointien vaikutuksesta. Rakennukseen kohdistu-
va korjausvelka poistuu myds silloin, kun rakennus puretaan tai myydaan.

Korjausvelkalaskelma on kiinteistojen osalta paivitetty vuoden 2025 alussa. Viime vuosina on myyty ja purettu kau-
pungin rakennuksia kohtalaisen runsaasti, mutta tama ei ole riittdnyt pysayttdmaan korjausvelan kasvua mm. raken-
nuskustannusindeksin voimakkaan kasvun takia. Kiinteistdjen korjausvelka on vuoden 2024 tasossa yhteensa noin
110 miljoonan euron suuruinen. liman realisoitavien rakennusten (ns. C-salkku) osuutta korjausvelan maara noin 75,6
miljoonaa euroa.

Mikkelin kaupungin kiinteistojen korjausvelan kehittyminen
Vuosi euroa euroa, ilman C- salkkua eli realisoitavia rakennuksia
2012 60 milj. euroa 28 milj. euroa
2013 61 milj. euroa 30 milj. euroa
2014 66 milj. euroa 32,5 milj. euroa
2015 70,5 milj. euroa 35,3 milj. euroa
2016 73,9 milj. euroa 38,5 milj. euroa
2017 83,1 milj. euroa 45,4 milj. euroa
2018 90,6 milj. euroa 51,9 milj. euroa
2019 96,2 milj. euroa 50,4 milj. euroa
2020 98,4 milj. euroa 53,5 milj. euroa
2021 102,0 milj. euroa 59,7 milj. euroa
2022 111,8 milj. euroa 67,3 milj. euroa
2023 106,5 milj. euroa 72,8 milj. euroa
2024 109,9 milj. euroa 75,6 milj. euroa

Vuoden 2024 tilinpaatoksen laatimishetkella katujen korjausvelka on noin n. 13,5 miljoonaa euroa. Siltojen osalta
korjausvelka on noin viisi miljoonaa euroa.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta on annettu erikseen toimintakertomuksen kohdassa
1.2. Konsernivalvontaa koskeva selonteko sisaltyy toimintakertomuksen kohtaan 1.6.5.
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1.2 Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kuntalaissa (410/2015) sdadetddn kunnan ja kuntakonsernin sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta. Kuntalain
39 §&:n mukaan kaupunginhallituksen on huolehdittava kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskien hallinnasta. Kaupun-
ginhallituksella on vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukaisesta jarjestamisesta,
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet vastaavat omien tehta-
vaalueidensa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta
seka niista raportoimisesta hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti. Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten,
tehtavana on toimeenpanna sisdinen valvonta ja riskienhallinta vastuualueellaan ja raportoida niistd hyvaksyttyjen
ohjeiden mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt joulukuussa 2017 kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teet. Niilld luodaan puitteet kaupunkikonsernin ohjaus- ja johtamisjarjestelman organisointiin ja yhdenmukaistami-
seen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nakékulmasta, tavoitteena vahvistaa konsernitasoisesti hyvaa hallinto- ja
johtamistapaa.

Mikkelin kaupungin sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on paivitetty viimeksi paatoksella KH 21.6.2021 § 276.
Ohjeen tarkoituksena on varmistaa ja edistaa sisdisen valvonnan kdytannon toteutusta Mikkelin kaupunkikonsernissa
seka tiedottaa sisdisen valvonnan merkityksesta, velvoitteista ja vastuista koko henkilostolle. Mikkelin kaupungin kon-
serniohjeen mukaisesti (KV 9.12.2024 § 120) kaupungin antamien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeita tulee
noudattaa myos konserniyhtitissd. Ohjeessa maaritetdaan sisdisen valvonnan vastuita seka tehtavia toimenpiteit ja
toimintaan liittyvia raportointivelvoitteita.

Mikkelin kaupunkikonsernissa riskeilld tarkoitetaan epavarmuustekijoitd, tapahtumia tai tapahtumaketjuja, joiden
toteutuessa konserni tai sen yksikko ei saavuta sille asetettuja tavoitteita ja/tai kokee huomattavia menetyksia. Kau-
punkikonsernin riskit jaotellaan neljaan paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit seka
vahinkoriskit. Kaikkiin naihin ryhmiin voi kuulua seka sisaisia etta ulkoisia riskeja.

Riskienhallintaprosessi perustuu:
- riskin tunnistamiseen ja kuvaamiseen
- riskin toteutumisen vaikutusarviointiin (merkittavyyteen) ja riskin toteutumisen todennakoisyyteen
- mahdollisuuteen hallita riskid eri menetelmilla (valvonta)
- riskeista raportoimiseen ja riskien seurantaan

Kaupunginhallituksella on operatiivinen vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukai-
sesta jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kaupunginhallitus paattaa sisdista valvontaa
ja riskienhallintaa koskevista ohjeista seka vastaa tilinpaatoksen toimintakertomuksessa annettavasta sisdisen valvon-
nan ja konsernivalvonnan jarjestamisen selonteosta. Lisaksi Mikkelin kaupungin viranhaltijoista koostuvan konser-
niohjausryhman tehtavana on koordinoida ja kehittaa kaupunkikonsernin sisdista valvontaa ja riskienhallintaa.

Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet vastaavat omalla tehtadvaalueellaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaisesta jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka merkittavimpien riskien
raportoinnista kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Konserniyhteis6jen hallitukset ja toimitusjohta-
jat vastaavat yhtididen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisot
raportoivat konsernijohdolle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta seka merkit-
tavien riskien hallinnasta konserniohjeen mukaisesti.

Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa toteuttavat myds kaikki tyontekijat kaikilla organisaatiotasoilla osana toiminta-
rutiineja. Kaikkien tulosalueiden ja tulosyksikdiden on toimintaa ja tarvittavia resursseja suunnitellessaan otettava
huomioon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asettamat vastuut ja velvoitteet.

Tarkempi selonteko merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoistd on esitetty omana kappaleenaan 1.1.9. Kon-
sernivalvontaa koskeva selonteko on annettu erikseen kohdassa 1.6.5. Kaupunki laatii my0s erillisena tietotilinpaatok-
sen, joka esitellddn kaupunginhallitukselle. Tietotilinpaatds kuvaa tietojenkasittelyn nykytilan, seka arvion tietosuojan
ja tietoturvan toteutumisesta seka kehittdmistarpeista. Tietotilinpaatos ei ole julkinen.

Vuonna 2023 aloitettiin riskienhallintatydkalun kehittdminen. Nykyisin kdytossa oleva riskirekisteri oli tarkoitus
korvata vuoden 2024 aikana kadytettdavyydeltdan tarkoituksenmukaisemmalla ja paremmin my6s riskien seurantaa
palvelevalla riskienhallintatydkalulla. Suunniteltu kdytté6notto peruttiin vuonna 2024. Tyon edetessa todettiin, ettei
kyseinen yrityskaytdssa toimivaksi osoittautunut riskienhallintajarjestelma sovellu kuntaymparistoon. Toistaiseksi
yhteisena riskeihin varautumisen menetelmana jatketaan aiempien vuosien mukaisen riskirekisterin kayttoa.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arvioinnit vuodelta 2024

Tilinpaatosraportoinnin yhteydessa lautakunnat ja johtokunnat tayttivat toiminnallisen raportoinnin ohella sisdisen

valvonnan ja riskienhallinnan arviointilomakkeen, jonka kaupunginhallitus on hyvaksynyt (2.5.2016 § 148 / paivitys

10.2.2020 § 52) osana sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta. Lomakkeen osa-alueista annettujen arvioiden

keskiarvot (asteikolla 1-4 / ei sovellu) olivat seuraavan taulukon mukaiset. Keskiarvoissa on huomioitu myos liikelai-
tosten arvioinnit kattavan kokonaiskuvan muodostamiseksi.

OSA-ALUE KESKIARVO | Edell. vuosi
Tietojarjestelmien kontrollit 3,60 3,83
Tietojarjestelmat 3,57 3,57
Organisaatiorakenne 3,43 3,43
Toimintakulttuuri 3,43 3,38
Toiminnan seuranta 3,38 3,37
Lainsaadanto ja kaup sis ohjeet 3,25 3,37
Sisdinen arviointi 3,21 3,32
Riskien tunnistaminen 3,19 3,29
Toiminnan tavoitteet 3,19 3,29
Ulkoinen arviointi 3,14 3,23
Tiedonkulku 3,14 3,21
Riskien arviointi 3,14 3,10
Prossien kontrolloitu suunnittelu 3,07 3,00
Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito 3,00 3,00
Riskienhallintamenettelyt 3,00 2,95
Resurssit 2,97 2,94
Raportointijarjestelmat 2,86 2,83
Kontrollien toimivuuden arviointi 2,85 2,71
Riskeihin vastaaminen 2,57 2,65

Riskienarvioinnissa ei kokonaisuutena ole ndhtdvissa olennaisia eroja edellisen vuoteen. Tasaisuus kertoo organisaa-
tion arkisen toiminnan vakaudesta ja ennakoitavuudesta. Eri osa-alueiden arviointi tehdaan asteikolla 1-4, ja keskiar-
vot vaihtelevat parhaimmasta 3,60 pisteen keskiarvosta 2,57 pisteeseen keskiarvoon. Kun heikoimmaksikin arvioidun
osa-alueen keskiarvo on 2,57, voidaan yleisesti todeta sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan eri osa-alueiden tulevan
melko hyvin huomioiduksi osana organisaation paivittaista toimintaa. Keskiarvot eivat kuitenkaan ole kohentuneet,
vaikka riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan merkitys muodostuu jatkuvasti yha tarkeammaksi osaksi toimintaa.
Toimintaa tulee jatkuvasti kehittaa. Kaikkien arviointilomakkeilla annettujen arvosanojen keskiarvo on 3,15. Vuoden
2023 tilinpaatoksessa luku oli 3,18 ja vuonna 2022 se oli 3,25.

Parhaiten toimiviksi riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan osa-alueiksi arvioidaan edelleen tietojarjestelmiin liitty-
vat osa-alueet. Kyberturvallisuusuhkiin varautumista on kehitetty myds vuoden 2024 aikana. Minkdan osa-alueen
arvioinnissa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia, mutta edelleen huolestuttavaa on, etta riskeihin vastaaminen
arvioidaan selkeasti heikoimmaksi osa-alueeksi.

Riskien toteutuminen 2024

Syksylla 2023 laaditussa vuoden 2024 talousarviossa tunnistettiin kriisikuntakriteerien tayttymisen mahdollisuus.
Riskina oli, ettda mikali energiaomaisuusratkaisu ei toteudu riittdvan ajoissa, tayttad Mikkeli kriisikuntakriteerit. Riski
realisoitui, kun energiaomaisuuskaupan loppuunsaattaminen viivastyi muutamalla kuukaudella vuoden 2024 puo-
lelle. Viivastymisriskin toteutumiseen oli varauduttu kdymalla ennalta keskustelut valtiovarainministerion kanssa.
Keskustelujen seka toteutuneen energiaratkaisun myota Mikkeli valttyi arviointimenettelylta seka valtion ohjaukselta,
vaikka virallisesti Mikkeli taytti kriisikuntakriteerit.

Vuodelle 2024 ennakoitiin Mikkelin kaupungin talouteen ja toimintaan vaikuttavien riskitekijoiden liittyvan merkit-
tavasti Vendjan hyokkayssodan vaikutuksiin ja mahdollisiin tilanteen muutoksiin. Tilanteessa ei tapahtunut Mikkelin
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kaupunkiin suoraan vaikuttavia muutoksia vuoden 2024 aikana, mutta samat riskit ovat edelleen olemassa geopoliit-
tisen epdvakauden jatkuessa. Vuonna 2024 Mikkeli on kiinnittdnyt korostetusti huomiota hairiétilanteisiin varautumi-
seen, ja tdma jatkuu myo6s vuonna 2025.

Tyollisyyspalveluiden uudistus vuoden 2025 alusta lukien on kaupungille mahdollisuus, mutta laajasti ajateltuna
muutos on tunnistettava myos taloudelliseksi riskitekijaksi. Kyseessa on laaja uusi palvelukokonaisuus, jonka kustan-
nustaso tarkentuu ensimmaisen toimintavuoden edetessa. Kustannusten hallinta seka toimintamallien ja palveluiden
kehittaminen on ensiarvoisen tarkeaa uudistuksen alusta alkaen. Valtio kompensoi siirtyneita kustannuksia tietyn
laskennallisen mallin mukaisesti. Ennakkoarvioiden mukaan kompensaatio on kuitenkin pienempi kuin muutoksen
seurauksena toteutuvat kustannukset.

Valtionosuusuudistuksen on maara tulla voimaan vuoden 2027 alussa. Talla hetkelld Mikkelin valtionosuudet ovat
hyvin matalat, johtuen siita, ettd uudistusta edeltdvien vuosien sote-kustannukset vaikuttavat yha valtionosuuksien
maarittelyyn. Vuosi 2027 nayttaytyy tassd mielessd mahdollisuutena, mutta toisaalta myos riskina on, etta tilanne ei
valtionosuuksien osalta myéhemmink&dan korjaannu tasapuoliseksi kuntien kesken. Asiaan liittyvda edunvalvontaa
tulee jatkaa.

Vuoden 2023 tilinpaatosta laadittaessa Mikkelin kaupungilla oli hallinto-oikeudessa kasittelyssa kiista Essoten/Eloisan
noin 110 000 euron lisalaskusta, joka liittyi sote-henkiléston korona-kertakorvaukseen. Mikkelin kaupunki katsoi, etta
hyvinvointialueen hallitus laajensi alkuperaisesti sovitun vastaisesti korvauksen piiriin kuuluvaa henkil0st63, ja ndin
ollen vastuu kustannuksista kuuluu hyvinvointialueelle. Ita-Suomen hallinto-oikeus hylkasi 13.9.2024 Mikkelin kau-
pungin vaatimuksen paatoksen kumoamisesta (Dnro 1231/03.04.04.04.09/2023), ja nain ollen Mikkeli suoritti vaadi-
tun maksun Eteld-Savon hyvinvointialueelle loppuvuonna 2024.

Realisoituneisiin taloudellisiin riskeihin vuonna 2024 sisaltyy lainojen takauksiin liittyvid takaustappioita noin

248 000 euroa. Savilahden vanhaintukiyhdistyksen konkurssin seka Ristiinan vanhaintukiyhdistyksen taloudellisten
vaikeuksien vuoksi kaupunki on takaajana joutunut vastaamaan kyseisten yhdistysten lainoista. Takaustappioiden
lisdksi kaupungin tappioksi Savilahden vty:n konkurssissa jai Mikkelin kaupungin myéntadmasta lainasta 113 000 euron
osuus. Huomattavia luottotappiota kirjautui myos Kyyhkyla Oy:n vuokrasaatavista. Kaupunki haki yhtiota konkurssiin
merkittavien vuokrarastien vuoksi. Yhtio paadsi saneerausmenettelyyn, mutta oletusarvoisesti kaupungin tuli luot-
totappioida saatavia noin 533 000 euroa. Selvyyden vuoksi todettakoon, etta yhtiolle ei ole mydnnetty akordia, eli
saatavista ei ole luovuttu kirjanpidon luottotappiokirjauksista huolimatta.

Konsernitasoisesti suurin ja merkittavin realisoitunut riski oli Biosarila Oy:n taloudellisten vaikeuksien syveneminen.
Tilanteen kohentamiseksi Biosairila sekd yhtion omistajat ovat kartoittaneet eri vaihtoehtoja toimintojen uudelleen
jarjestamiseksi. Selvitykset ja neuvottelut Biosairilaa koskevista liiketoiminta- ja/tai omaisuuserdkaupoista osoittivat,
ettd omistajien Metsasairila Oy:n sekd ESE-Energia Oy:n taseissa olevien omaisuuserien kdyvat arvot ovat tasearvoja
alhaisempia, eika Biosairilalla todenndkoisesti ole tulevaisuudessa mahdollista mydskdan maksaa takaisin omistajien
myodntamia lainoja tai SVOP-sijoituksia. N&in ollen ESE-Energia Oy kirjasi tilinpaatoksessdan alas yhteensa 13,2 miljoo-
naa euroa Biosairila Oy:n osakkeiden tasearvosta, yhtioon tehdysta SVOP-sijoituksesta seka laina- ja korkosaatavista.
Metsdsairila Oy puolestaan kirjasi alas yhteensa 10,2 miljoonaa euroa Biosairila Oy:n osakkeiden tasearvosta, yhtioon
tehdysta SVOP-sijoituksesta seka lainasaatavista. Edelld esitetyt alaskirjaukset rasittivat omistajayhtididen tuloksia,
mutta niilld ei ole vaikutusta koko kaupunkikonsernin konsernitilinpaatokseen, koska konserniyhtididen valiset sisdiset
kirjaukset eliminoituvat konserniyhdistelyssa. Biosairila Oy:n itsensa tekemat ja pdaaasiassa yhtion kiinteddan omaisuu-
teen kohdistuvat alaskirjaukset olivat kokonaisuudessaan noin 13,4 miljoonaa euroa. Nama vaikutukset eivat eliminoi-
du konserniyhdistelyssa, vaan heikentavat kaupunkikonsernin tilinpaatoksen tulosta vastaavan maaran. Biosairila Oy:l-
la on kaupungin konsernitiliin liitetty 1,0 miljoonan euron tililimiitti. Yhtié on hoitanut limiittid asianmukaisesti, eika
siitd ole aiheutunut kaupungille maksuvastuita. Limiitti on pidettdva voimassa yhtion maksuvalmiuden turvaamiseksi.

Kaupunki alaskirjasi tilinpaatoksessa myos Metsasairila Oy:n 300 000 euron osingonmaksuvelan (kh 10.2.2025 § 62).
Osinkovelka perustui kevaalld 2023 tehtyyn paatdksen 500 000 euron osingon maksamisesta. Osingosta 200 000 eu-
roa maksettiin syksyn 2023 aikana. Loput 300 000 euroa kirjattiin vuoden 2023 tilinpdatoksissa kaupungille saamisek-
si ja yhtiolle velaksi, sillda yhtion maksuvalmius ei mahdollistanut koko osingon maksamista. Kassatilanteen jatkuttua
tiukkana ei yhtio kyennyt maksamaan loppuosuutta kyseisesta osingosta mydskaan vuoden 2024 aikana. Osakeyhtio-
lain 13:2 §:n mukaan osakeyhtion varoja ei saa jakaa, jos se vaarantaisi yhtion maksukyvyn, joten saatavasta luopumi-
nen oli perusteltua.

Omaisuusvahinkoihin on varauduttu omaisuus- ja vahinkovakuutuksin. Vuonna 2024 valtyttiin merkittavilta omaisuus-
vahingoilta.
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Sisdisen tarkastuksen jarjestaminen

Sisdinen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi-, varmistus- ja konsultointitoimintaa, joka on luotu
tuottamaan lisdarvoa organisaatiolle ja parantamaan sen toimintaa. Sisdisen tarkastuksen tehtdvdana on avustaa
kaupunginhallitusta ja kaupunginjohtajaa heidadn valvontatehtdvassaan. Sisdinen tarkastus tukee organisaatiota sen
tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallisen Iahestymistavan organisaation riskienhallinta-, valvonta-
seka johtamis- ja hallintoprosessien tehokkuuden arviointiin ja kehittamiseen. Sisdinen tarkastus on riippumatonta
tarkastettavista toiminnoista eika silla ole toimivaltaa eika vastuuta tarkastettavien toimintojen suhteen.

Sisdisen tarkastuksen palvelut kilpailutettiin sopimuskaudelle 15.5.2024 — 14.5.2026 (2 v. optiokausi 14.5.2028 saak-
ka). Talousjohtajan viranhaltijapdatoksella 19.3.2024 § 2 sopimuskumppaniksi valittiin KPMG Oy Ab. Kilpailutuspro-
sessin ollessa kesken, ei tarkastussuunnitelmaa ei tehty alkuvuodesta 2024. Valtuustoaloitteessa (KV 22.4.2024 § 42)
esitetiin toteutettavaksi Biosairila Oy:n toimintaa ja taloutta koskeva sisdinen tarkastus. Esityksen pohjalta kaupun-
ginhallitus paatti (KH 13.5.2024 § 179) omistajaohjauksen keinoin ohjata Biosairila Oy:n omistajayhtididen hallituksia
edistdimaan sisdisen tarkastuksen kdynnistamista. Koska kyse oli valtuustoaloitteena kaynnistyneesta prosessista,
paatettiin tarkastus rahoittaa Mikkelin kaupungin vuodelle 2024 varaamasta sisdisen tarkastuksen maararahasta.
Muita sisaisia tarkastuksia ei 2024 tehty. Biosairila Oy:n taloudellista ja toiminnallista tilannetta kasitteleva sisdisen
tarkastuksen raportti esiteltiin kaupunginhallitukselle 2.12.2024 § 327 ja vietiin my6s kaupunginvaltuuston tiedoksi
9.12.2024 § 117.

Edellisind vuosina toteutettujen sisdisten tarkastusten kehittamistoimenpide-ehdotukset on paaosin huomioitu ja
viety kdytannon toimintaan. Vuonna 2023 toteutetun sisdisid vuokria koskevan sisdisen tarkastuksen osalta kehitta-
mistoimenpiteiden toteuttaminen on viivastynyt.

Sopimustoiminta

Sopimusten valvonta kohdistuu niiden laadintaan, taytant6onpanoon ja noudattamiseen. Sopimusten hyvaksymis-
oikeuksista on maardykset johtosdadannoissa. Sopimusten valvontavastuu on joko sopimuksen hyvdksyjalla tai hdanen
maaraamallaan taholla. Toimielinten hyvaksymien sopimusten osalta valvontavastuu on toimialan johtajalla tai hanen
maaraamallaan.

Kaupunki hankkii enenevadssa maarin palveluja ulkopuolisilta palveluntuottajilta. Uudet sopimukset tallennetaan kay-
tOssa olevaan sdahkodiseen sopimustenhallintajarjestelmadan. Myos kaikki vanhat voimassa olevat sopimukset siirretdan
jarjestelmaan, jotta sahkoinen sopimusrekisteri saadaan mahdollisimman kattavaksi. Kaupunkikonsernin alati verkot-
tuvassa toiminnassa sopimusriskien hallinnan tarkeys korostuu entisestdan. Sopimusten maara lisdantyy jatkuvasti

ja niiden sisallot ovat yha monimutkaisempia. Sopimusosaaminen ja sopimusten valvonnan tarve on olennainen osa
riskienhallintaa.

Konsernissa tehdaan useita avustus- ja kumppanuussopimuksia, joiden valvonta on tarkeda. Toimintaa ohjaavat avus-
tusperiaatteet on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 25.9.2017 § 83. Avustus- ja kumppanuusyhteisdjen taloudellista
tilaa, yhteisoille kohdistettujen laskujen maksua ja tilidinteja seka yhteison raportoimaa avustusvarojen kayttoa tulee
seurata saannollisesti ja systemaattisesti.

Kumppanuustoiminta vuonna 2024

Mikkelin kaupungin avustusperiaatteiden mukaisesti (KH 25.9.2017 § 83) kaupunki myontaa avustuksia mikkelilai-
sille tai Mikkelissa toimiville rekisterdidyille yhdistyksille, jarjestdille, yhteisoille ja yksittdisille toimijoille. Avustusten
ohella hankitaan yhdistyksiltad ja muilta toimijoilta vastikkeellisia palveluja ja tehddan yhteistyo- ja kumppanuusso-
pimuksia, joiden vaikuttavuus on suuri ja/tai kaupungin nykyinen avustus on merkittava. Vastikkeelliset palvelut ja
yhteistydsopimukset voivat sisdltdd monenlaisia tapahtumia ja erilaista toimintaa. Kunkin kumppanuussopimuksen
hyvaksyy lautakunta oman toimivaltansa puitteissa tai kaupunginhallitus, mikali sopimus koskee tyéllisyyden hoitoa,
kaupunkimarkkinointia tai sisaltonsa puolesta ei kuulu minkdan lautakunnan toimivaltaan. Valtuustokaudeksi teh-
tavien kumppanuussopimusten avustuksen ehtona on, etta kaupunginvaltuusto myéntaa toimintaan maararahan
vuosittain.

Kaupunginjohtajan hyviaksymat kumppanuussopimukset

25.1.2024 § 7, Mikkelin Nuorkauppakamari ry, (vuosikokousohjelmakokonaisuus Mikkeliss&d 8.-9.3.2024), 1 000 euroa
25.1.2024 § 6, Opiskelijakunta Kaakko, (Hallituskadun Appro 13.3.2024), 1 000 euroa

18.3.2024 § 10, Round Table 44 Mikkeli ry, (Mikkelissa tapahtuma 16.-19.5.2024), 5 000 euroa

15.5.2024 § 17, Osuuskauppa Suur-Savo/Greeneri, (Mikkelipuiston juhannustapahtuma 21.6.2024), 3 000 euroa
22.5.2024 § 18, Haukivuorelaiset ry, (Suolentiksen MM-kilpailu 26. — 27.7.2024), 1 800 euroa

20.6.2024 § 22, SCT Events Oy, (Saimaa Cycle Tour -tapahtuma 28.-29.6.2024), 5 000 euroa

20.6.2024 § 23, Mikkelin Kilpaveikot ry, (Mikkeli Games- tapahtuma 12.7.2024), 5 000 euroa
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3.7.2024 § 24, Mikkelin Soutajat ry, (Kirkkoveneiden SM-kisat Mikkelissa 17.-18.8.2024), 3 000 euroa
3.7.2024 § 26, Stamenio Oy, (Mikkelin Passarit ry:n 30 v. juhlatapahtuma 9.11.2024), 4 000 euroa

Kaupunginhallituksen hyviksymat kumppanuussopimukset ja avustukset

19.12.2022 § 490 Mikkelin Ravirata Oy, 2023-2024, 18 000 euroa/vuosi

19.12.2022 § 492 Taito Itd-Suomi ry, 2023-2024, 26 300 euroa/vuosi

19.12.2022 § 491 Mikkelin kesayliopiston kannatusyhdistys ry, 2023-2024, 29 500 euroa/vuosi

19.12.2022 § 493 Mikkelin Torikauppiaat ry, 2023-2024, 3 250 euroa/vuosi

19.12.2022 § 498 Eteld-Savon Liikunta ry, 2023-2024, 4 500 euroa/vuosi

19.12.2022 § 495 Mikkelin Palloilijat ry, 6 300 euroa

19.12.2022 § 496 Mikkelin Hiiht&jat ry, 2023-2024, 4 500 euroa/vuosi

31.10.2022 § 385 Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy (Memory Campus ja Kalevankangas -kehittdmisalustojen
kumppanuus 2022-2025), 120 000 euroa/vuosi

19.12.2022 § 494 Tydvaen Nayttamopaivien kannatusyhdistys ry, 2023-2024, 40 500 euroa/vuosi 17.4.2023 § 151
Tybosuuskunta Otavan Lihipalvelukeskus, 2023-2024, 20 700 euroa/vuosi

17.4.2023 § 153 Navi ry / Jukola-viesti, 2023-2025, avustuksen arvo enintdan 220 000 euroa koko sopimusaikana.
Avustussumma koostuu osittain suorasta rahallisesta avustuksesta, mutta padosin toiminnallista avusta, jolle arvioi-
daan rahallinen arvo.

11.9.2023 § 276 Porrassalmen Urheilijat -62 ry, kausi 2023-2024, 6 500 euroa/ kausi (optio kaudelle 2024-2025)
11.9.2023 § 275 Mikkelin Kampparit ry, 8100 euroa/kausi, 2023-2024 ja 2024-2025

15.1.2024 § 25 Suomen Elinkeinoelaman Keskusarkiston Saatio, 126 000 euroa

15.1.2024 § 26 Mikkelin Musiikkijuhlien kannatusyhdistys ry, 2023-2026, 81 000 euroa/vuosi

5.2.2024 § 36 Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy, 1 215 000 euroa

5.2.2024 39 § Mikkelin Eldinsuojeluyhdistys ry, 7 650 euroa

5.2.2024 39 § Mikkelin Oppaat ry, 900 euroa

18.11.2024 § 310 Jukurit HC Oy, 50 000 euroa / kausi + mahd.playoff-bonus 15 000 euroa, kaudet 2023-2024 ja
2024-2025

18.11.2024 § 311 Mikkelin Teatterin kannatusyhdistys ry, lisdavustus 100 000 euroa

18.11.2024 § 312 Mikkelin Musiikkijuhlien kannatusyhdistys ry, lisdavustus 75 000 euroa

Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan hyviksyméat kumppanuussopimukset

22.5.2019 § 68 Hattu ry (harrastajateatterit) voimassa toistaiseksi, ei suoraa rahallista tukea
26.5.2021 § 51 4H-yhdistys, 51 030 euroa (pdatos koskee vuosia 2022-2024)

15.11.2023 § 93 Hope ry, 13 200 euroa

31.1.2024 § 14 Mikkelin Mikaeli Oy, 198 000 euroa

31.1.2024 § 16 Mikkelin Teatterin kannatusyhdistys ry, 941 040 euroa

31.1.2024 § 15 Mikkelin Musiikkiopiston kannatusyhdistys ry, 312 120 euroa

21.2.2024 § 25 Sodan ja rauhan keskus Muisti Oy, 2024-2025, 45 000 euroa/vuosi
21.2.2024 § 26 Jalkavakimuseon sdatio, 2024-2025, 46 170 euroa/vuosi

Kokonaisarvio sisdisen valvonnan toteutumisesta ja kehittimisesta

Kirjanpitolautakunnan tilinpaatdsta koskevan yleisohjeen mukaisesti tilinpaatoksessa on annettava kokonaisarvio
sisdisen valvonnan toteutumisesta ja kehittamisesta. Tiivistettyna voidaan todeta, ettd Mikkelin kaupungilla on asian-
mukainen sisdisen valvonnan ohjeistus. Sisdisen valvonnan toteutumista arvioidaan vuosittain tilinpaatoksessa. Sisai-
sen valvonnan ohjeistusta ja asiaan liittyvaa riittdvaa dokumentointia edellytetdan myos keskeisilta konserniyhtiilta,
ja myos yhtiot tayttavat tilinpaatoksen yhteydessa arvioinnin sisdisen valvonnan toteutumisesta. Sisdista valvontaa
toteutetaan kaikilla organisaatiotasoilla ja toimintakulttuuriin kuuluu, ettd havaittuihin epakohtiin puututaan valit-
tomasti. Merkittava osa sisdistad valvontaa ja toiminnan lapivalaisua on ulkoisen toimijan toteuttamat sisdiset tarkas-
tukset, joita tehdaan vuosittain 1-2 kappaletta tarpeista ja resursseista riippuen. Sisdinen valvonta on merkittava osa
organisaation riskienhallinnan kokonaisuutta. Tulevaisuuden kehittdmistoimenpiteena on vahvistaa riskienhallinnan
ja sisaisen valvonnan kokonaisuuden koordinointiin seka toteutumisen valvontaan kohdistettua henkiléresurssia.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloksen muodostuminen ja tuloslaskelman tunnusluvut

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa. Tuloslaskelma osoittaa, kuinka tilikauden tuotot
riittdvat vuotuisten toiminnasta aiheutuvien kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa osoitetaan ulkoiset
tuotot ja kulut, joiden pohjalta seuraavaa analyysia on tehty. Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettui-
hin menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla.
Arvioinnissa kdytetaan tuloslaskelman erista ja valituloksesta laskettuja tunnuslukuja. Tuloslaskelman analysoinnissa
vertaillaan tuloslaskelman eria edellisen vuoden tilinpaatokseen, jolloin voidaan arvioida esimerkiksi toimintatuotto-
jen ja -kulujen vuotuista muutosta.

Tulojen kehitys

Mikkelin kaupungin toimintatuottojen, verotulojen ja valtionosuuksien kokonaismaara vuonna 2024 oli yhteensa
202,4 miljoonaa euroa. Vuoden 2023 tuottojen kokonaismaaraan (210,9 miljoonaa euroa) verrattuna tulot laskivat
noin 8,5 miljoonaa euroa. Toimintatuottojen méaara kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna noin 2,4 miljoonalla eurolla.
Sote-uudistuksen vaikutusten vuoksi verotulojen maara kuitenkin putosi edellisen vuoden tasosta noin 6,3 miljoonal-
la ja valtionosuuksien maara noin 4,6 miljoonalla eurolla. Pelkkia toimintatuottoja tarkastellessa vuoden 2024 tulot
olivat noin 55,9 miljoonaa, kun ne vuonna 2023 olivat noin 53,6 miljoonaa

Toimintakulujen kehitys

Mikkelin kaupungin toimintakulujen kokonaismaara oli 178,8 miljoonaa euroa, vain noin 0,4 miljoonaa euroa enem-
man kuin edellisend vuonna. Toimintakuluihin sisaltyy noin 2 miljoonan euron menoja pienentava purkukirjaus
kdyttamatta jaaneista rakennusten purkuvarauksista; varaukset on purettu purkukustannusten toteuduttua tehtyja
varauksia pienempina. Lisaksi sahkdkustannukset laskivat edelliseen vuoteen verrattuna noin 3,1 miljoonalla eurolla.
Henkilostokulut kasvoivat vain 0,3 miljoonaa euroa edellisesta vuodesta. Maltillinen kasvu selittyy noin miljoonalla
eurolla pienentyneilla henkildsivukuluilla. Palkkojen ja palkkioiden maara kasvoi 1,25 miljoonaa euroa. Henkil6stoku-
lujen kokonaismaara oli 94,3 miljoonaa, kun se vuonna 2023 oli 94 miljoonaa.

Palvelujen ostojen kokonaismaara oli noin 51,4 miljoonaa euroa, noin 3,4 miljoonaa eli 7 prosenttia enemman kuin
vuonna 2023. Tiliryhman sisalla suurin yksittdinen kustannusera on varhaiskasvatuksen palvelusetelit, joiden kulut
vuonna 2024 olivat 7,1 miljoonaa euroa ja 6,1 miljoonaa euroa vuonna 2023.

Rahoitus

Rahoitustuottojen ja -kustannusten nettomaaran ennakoitiin jo talousarviossa laskevan selvasti vuoden 2023 tasosta.
Rahoitustuottojen ja -kulujen toteutunut yhteismaara olikin noin 1,5 miljoonaa euroa, kun se vuonna 2023 oli noin
4,8 miljoonaa euroa. Toisaalta vuoden 2023 lahes 10 miljoonan euron muut rahoitustuotot sisalsivat noin 3,3 miljoo-
nalla eurolla poikkeuksellisia erid; noin kaksi miljoonaa MPY:n ylimaaraisia osinkotuottoja ja Vesiliikelaitoksen oikaisu-
kirjauksen noin 1,3 miljoonan euron tulovaikutuksen.

Energiaomaisuusjarjestelysta tuloutuneiden kassavarojen tilapdiset maaraaikaistalletukset toivat vuodelle 2024 noin

1,5 miljoonan euron korkotuotot. Toisaalta korkotason lasku johti antolainojen korkotuottojen (yht. 0,95 milj. euroa)

laskuun noin 0,7 miljoonalla eurolla edellisen vuoden tasosta. Muut rahoituskulut, 0,54 miljoonaa euroa, olivat n. 0,4
miljoonaa euroa edellistd vuotta korkeammat alas kirjattujen lainasaatavien johdosta.

Korkokulut laskivat Iahes 1,8 miljoonalla eurolla eli noin 26 prosentilla; vuoden 2024 korkokulut olivat n. 5,1 miljoo-
naa euroa, kun ne vuonna 2023 olivat n. 6,8 miljoonaa.

Poistot

Kayttbomaisuudesta tehtdvat suunnitelman mukaiset poistot tehdaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden
mukaisesti, ja niiden maara oli noin 21,4 miljoonaa euroa vuonna 2024. Suunnitelman mukaisten poistojen lisaksi
omaisuudesta tehtiin kertapoistoja 1,7 miljoonalla eurolla, joten poistojen ja arvonalentumisten yhteismaara oli noin
23,1 miljoonaa euroa. Vuoden 2023 poistojen ja arvonalentumisten kokonaismaara oli noin 23,4 miljoonaa euroa,
josta kertapoistojen osuus oli 2,3 miljoonaa euroa.

Satunnaiset erat

Maaliskuussa 2024 toteutuneen Eteld-Savon Energia Oy:n 49 % vahemmistéosuuden myynnin tulosvaikutus, noin
156,1 miljoonaa euroa, on esitetty merkittavyytensa johdosta satunnaisena tuottona. Summasta 125,2 miljoonaa eu-
roa on kaupasta muodostunutta osakkeiden myyntivoittoa ja 30,9 miljoonaa euroa jarjestelyyn liittynytta lisdosinkoa.
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Vuoden 2023 satunnaisten erien 4,3 miljoonan euron tulokirjaus liittyy Vesiliikelaitoksen jatevedenpuhdistamourakan
oikeuskasittelya seuranneeseen sovintosopimukseen. Asiaa on selvitetty Vesiliikelaitoksen liitetiedossa nro. 4.

Varaukset ja tilikauden ylijaama

Tilikauden tuloksesta on tehty 27 miljoonan euron investointivaraus itdisen alueen paivdkoti- ja kouluratkaisua var-
ten. Varaus on tehty kaupunginvaltuuston talousarviossa vahvistaman investointiohjelman mukaisen ko. hankkeen
kustannusarvion mukaisesti.

Tilikausi 2024 on vahvasti ylijadmainen Eteld-Savon Energia Oy:n vahemmistéosuuden myynnin johdosta. Inves-
tointivarauksen jalkeen tilikauden ylijadma on noin 131,6 miljoonaa euroa. Kaupungin taseessa viela vuoden 2023
tilinpaatoksessa ollut n. 21,1 miljoonan euron kumulatiivinen alijaama tulee tilinpaatoksessa katetuksi, ja taseessa on
kumulatiivista ylijdamaa 110,5 miljoonaa euroa.

Tunnusluvut

Toimintakate ja vuosikate

Toimintakate on toimintatuottojen ja kulujen erotus, joka osoittaa, kuinka paljon kdyttétalouden kuluista jaa katet-
tavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuoden 2024 tilinpaatdksessa Mikkelin kaupungin toimintakate oli n. - 122,4
miljoonaa euroa. Tunnusluku on noin 1,7 miljoonaa euroa parempi kuin vuoden 2023 tilinpaatéksen -124,2 miljoonan
euron toimintakate.

Tuloslaskelmassa vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainanlyhen-
nyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletuksena tulorahoitus on
riittdva, jos vuosikate on kayttéomaisuuden poistojen suuruinen. Mikkelin kaupungin vuoden 2024 vuosikate oli 25,5
miljoonaa euroa, joka riitti kattamaan tilikaudella tehdyt suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset. Vuo-
sikate heikkeni noin 12,5 miljoonalla eurolla edellisen tilikauden Iahes 38 miljoonan euron vuosikatteesta. Vuoden
2023 vuosikate oli tavanomaista tasoa vahvempi poikkeuksellisten erien johdosta. Mm. verotulojen ja valtionosuuk-
sien maarat olivat vuonna 2023 viela lopullista tasoaan korkeammat sote-uudistukseen liittyvan muutosvaiheen takia.

Tulos ja ylijaama

Tilikauden tulos kuvaa tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen erotusta. Siind huomioidaan myos pitkdvaikutteisten
tuotannontekijoiden kayttoa kuvaavat poistot, arvonalennukset seka satunnaiset erat. Tilikauden tulos voidaan siirtaa
varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa edellisilta vuosilta kertyneeseen yli-
tai alijadmaan. Ylijadmaa lisdavia tai alijadmaa vahentavia eria ovat varausten ja rahastojen vahentaminen. Tilikauden
tulos oli 158,4 miljoonaa euroa. Noin 0,2 miljoonan euron poistoeron vahennyksen ja 27 miljoonan euron investointi-
varausten lisdyksen jalkeen tilikauden ylijadamaksi muodostui 131,6 miljoonaa euroa. Mikkelin kaupungin taseessa on
vuoden 2024 tilinpaatoksessa 110,5 miljoonaa euroa kumulatiivista ylijaamaa.

Vuosikatteen, nettoinvestointien ja poistojen kehitys vuosina 2015-2024
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Ulkoinen
1 000 euroina 2024 2023
Toimintatuotot 55937 53563
Valmistus omaan kayttoon 479 717
Toimintakulut -178 844 -178 450
Toimintakate -122 428 -124 170
Verotulot 139 880 146 194
Valtionosuudet 6529 11130
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 3053 1 886
Muut rahoitustuotot 4063 9 862
Korkokulut -5081 -6 845
Muut rahoituskulut -543 -119
Vuosikate 25473 37 938
Poistot ja arvonalentumiset -23126 -23444
Satunnaiset tuotot 156 067 4303
Tilikauden tulos 158 414 18 797
Tilinpaatossiirot -26 837 934
Tilikauden ylijaama (+) alijaama (-) 131577 19731

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 31,4 30,1
Vuosikate/Poistot, % 110 162
Vuosikate, euroa/asukas 491 731
Asukasmaara (ennakkoluku) 51893 51916

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100*Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)
Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoituslaskelmaan kootaan kaikki kaupungin rahan lahteet ja kdytot. Myos liikelaitoksien erat sisaltyvat rahoituslas-
kelmaan.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta rahavirtoihin osoittaen paljon-
ko varsinainen toiminta on tuottanut tilikauden aikana rahavaroja kaytettavaksi investointeihin ja lainojen lyhennyk-
siin. Tulorahoituksen korjauserilla ja satunnaisten erien maaralla oikaistu toiminnan rahavirta oli noin 52,2 miljoonaa
euroa, kun se edellisena vuonna oli 29,6 miljoonaa euroa. Tulorahoituksen korjauserissa oleva summa koostuu paa-
osin Etela-Savon Energia Oy:n 49 % vahemmistdosuuden myynnin luovutusvoitosta, satunnaisissa erissad on esitetty
saman kaupan tulosvaikutus eli osakkeiden myyntivoitto ja jarjestelyyn liittynyt lisdosinko.

Rahoituslaskelman investointien rahavirta muodostuu investointimenoista, niihin saaduista rahoitusosuuksista seka
pysyvien vastaavien luovutustuloista. Investointimenojen bruttomaara oli 17,7 miljoonaa euroa vuonna 2024, kun
edellisend vuonna bruttoinvestoinnit olivat 25,8 miljoonaa euroa. Rahoitusosuudet investointimenoihin olivat noin
0,5 miljoonaa euroa. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot olivat 134,7 miljoonaa euroa, josta Etela-Savon
Energia Oy:n osakkeiden myyntitulon osuus oli n. 132,3 miljoonaa euroa ja muiden pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustulot noin 2,4 miljoonaa euroa. Siten investointien rahavirta oli poikkeuksellisesti perati 117,6 miljoonaa eu-
roa positiivinen. Nettoinvestointien maara ilman Eteld-Savon Energia Oy:n osakekaupan vaikutusta oli -14,7 miljoonaa
euroa. Toiminnan ja investointien rahavirta oli yhteensa 169,8 miljoonaa euroa, kun se vuonna 2023 oli 6,5 miljoonaa
euroa.

Investointien tulorahoitusprosentti, joka kertoo, kuinka monta prosenttia investointien omahankintamenosta on ra-
hoitettu tulorahoituksella, oli 148,8 prosenttia. Tulorahoitus riitti ndin ollen selkeasti investointimenojen kattamiseen.
Vuonna 2023 vastaava luku oli 150,9 prosenttia.

Rahoituksen rahavirta

Vuonna 2024 nostettiin uutta pitkaaikaista lainaa 30 miljoonaa euroa. Pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin tilikaudella
lahes 110 miljoonalla eurolla, josta 100 miljoonan euron osalta oli kyse kaupunginvaltuuston paatéksen 11.12.2023
§ 132 mukaisesta energiaomaisuusjarjestelysta tuloutuvien varojen kohdentamisesta kaupungin lainojen ennenai-
kaiseen poismaksuun. Loput kassaan tuloutuneista varoista, noin 90,9 miljoonaa euroa, sijoitettiin valtuuston hyvak-
symien sijoitustoiminnan periaatteiden mukaisesti. Myos lyhytaikaisten lainojen maara vaheni tilikaudella lahes 17,9
miljoonalla eurolla.

Mikkelin kaupungin lainakantaa on suojattu johdannaissopimuksilla ja pitkdaikaisilla kiinteilld lainakoroilla. Johdan-
naissopimuksilla pyritdan tasaamaan korkomenojen heiluntaa, parantamaan kassavirtojen ennustettavuutta seka
alentamaan korkokustannuksia. Mikkelin kaupungin johdannaissopimukset ovat koronvaihtosopimuksia. Koronvaihto-
sopimuksissa kaupunki on sitonut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon.
Koronvaihtosopimuksilla suojaudutaan vaihtuvien korkojen muutoksia vastaan noudattaen valtuuston hyvaksymia
rahoitusperiaatteita ja talousarviossa maariteltyja suojausperiaatteita. Sopimukset on tehty kaupungin rahoitustoi-
minnan periaatteiden mukaisesti olemassa olevien tai tulevien lainojen korkoriskin suojaamistarkoituksessa.

Kaupungin lainakannan suuruus vuoden 2024 tilinpaatoksessa on 217,2 miljoonaa euroa. Vuoden 2023 tilinpaa-
toksessa lainakanta oli 315 miljoonan euron suuruinen, joten lainakanta pieneni tilikauden aikana 97,8 miljoonalla
eurolla.

Kaupunginvaltuusto on paatokselldadn 17.6.2019 § 78 hyvaksynyt konsernirahoitus- ja takausperiaatteet. Konserni-
pankkitoiminnalla tavoitellaan kaupunkikonsernille kokonaistaloudellisesti edullisempaa rahoitusta. Rahoituksen
rahavirrassa antolainauksen lisdyksistd nahdaan, etta tilikauden aikana myonnettiin konsernilainaa 8 miljoonalla
eurolla Kiinteistokehitys Naistinki Oy:lle (KH 25.3.2024 § 93). Vesiliikelaitokselle myonnetty 2 miljoonan euron ja liike-
laitos Otavialle mydnnetty 4 miljoonan euron konsernilaina (KH 18.11.2024 § 305 ja 306) eivat kaupunkiorganisaation
sisdisina lainoina ndy ulkoisesti laadittavalla rahoituslaskelmalla. Antolainasaamisten vahennyksissa ovat normaalien
lyhennysohjelmien mukaisten suoritusten lisdaksi nahtavissa Etela-Savon Energia Oy:n kauppaan liittyneet ESE-konser-
nin konsernilainojen takaisinmaksut.
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

1000 euroina

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pdaaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
viideltd vuodelta, euroina

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara (ennakkoluku)

Investointien tulorahoitus, %
=100*Vuosikate/Investointien omahankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate

2024 2023
25473 37938
156 067 4303
-129 332 -12 688
-17 666 -25773
548 638
134714 2074
169 804 6491
-8 003 -4 001
28978 1327
30 000 0
-109 964 -13 764
-17 851 8 255
0 -232
-8 117 -21120
-84 957 -29 535
84 847 23 044
94 136 9290
9290 32333
151748 -51 309
148,8 150,9
0,95 0,97
108 15
51893 51916

=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv
=365 pv * Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Taseen sisalto

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Tase sisaltdaa kaupungin
omaisuus- ja padomaerat tilikauden paattyessa ryhmiteltyna luonteensa mukaan. Taseessa on mukana myos liikelai-
tosten omaisuus- ja padomaerat. Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvaralli-
suutta ja velkaisuutta.

Kaupungin taseen loppusumma on 591,7 miljoonaa euroa. Loppusumma on kasvanut edellisestd vuodesta 51,9 mil-
joonaa euroa.

Taseen erat

Taseen vastaavaa-puolella merkittavin erd on pysyviin vastaaviin kuuluva aineelliset hyédykkeet, jotka vastaavat

66 prosenttia taseen loppusummasta. Vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopaperit on vuoden 2024 tilinpaatoksessa
noussut taseen toiseksi suurimmaksi erdaksi 15 prosentin osuudella taseen loppusummasta; eraan sisaltyy Etelda-Savon
Energia Oy:n vahemmistdosuuden myynnista saaduilla varoilla tehdyt sijoitukset, lahes 91 miljoonaa euroa. Kaupas-
ta kassaan tuloutuneiden varojen loppuosalla, 100 miljoonalla eurolla, maksettiin pois kaupungin lainoja. Pysyvien
vastaavien sijoitukset, 85 miljoonaa euroa, vastaavat reilua 14 prosenttia taseen loppusummasta. Konserniyhtidomis-
tusten ja kuntayhtymaosuuksien lisaksi erdaan sisaltyy mm. konsernipankkitoimintaan liittyvia lainasaamisia. Kaupun-
ginvaltuusto on hyvaksynyt konsernirahoitus- ja takausperiaatteet paatoksellaan 17.6.2019 § 78.

Taseen vastattavaa -puolella oma padoma on 306 miljoonaa euroa, yli 131 miljoonaa euroa enemman kuin vuoden
2023 tilinpaatoksessa. Kasvua selittdd vuodelta 2024 muodostunut 131,6 miljoonan euron ylijagdma, jonka myo6ta ta-
seessa vuoden 2018 tilinpdatoksestd alkaen olleet kumulatiiviset alijdamat tulivat viimein katetuiksi. Taseessa on nyt
kumulatiivista ylijdamaa 110,5 miljoonaa euroa.

Tase sisaltdaa 247,1 miljoonaa euroa vierasta paaomaa, yli 104 miljoonaa euroa vihemman kuin vuonna 2023. Pit-
kdaikaisen vieraan pddoman maara, noin 205 miljoonaa euroa, pieneni edelliseen tilinpaatokseen verrattuna 63,6
miljoonalla eurolla. Lyhytaikainen vieras pddoma, 42,1 miljoonaa, on 40,8 miljoonaa euroa vuoden takaista pienempi.
Velkamadardn pienentymisen taustalla on Eteld-Savon Energia Oy:n vahemmistdosuuden myynnistd saatujen varojen
100 miljoonan euron osuuden kohdentaminen kaupungin lainojen ennenaikaiseen poismaksuunmaksuun velkataa-
kan ja korkokulujen pienentamiseksi.

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagdman sietokykya ja sen kykya selviytyd omista sitoumuksista
pitkalla tahtaykselld. Yleisesti ottaen omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntataloudessa keskimaa-
rin 60—70 prosentin omavaraisuutta. Keskimadarainen omavaraisuusaste kunnissa oli 61,7 prosenttia vuonna 2023

ja 59,2 prosenttia vuonna 2022. Omavaraisuusastetta voidaan pitdaa heikkona, jos tunnusluku on alle 50 prosenttia.
Mikkelin kaupungin omavaraisuusaste vuoden 2024 tilinpadtoksessa oli 56,81 prosenttia, ldhes 24 prosenttiyksikkoa
parempi kuin vuoden 2023 tilinpaatoksessa. Energiaomaisuusjarjestelyn positiivinen vaikutus taseeseen nakyy siten
myds omavaraisuusasteen kohentumisena.

Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti kertoo, kuinka suuri osa kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padaoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitdaan tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras padoma vahen-
nettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttota-
louden valtionosuuksista. Suhteellista velkaantuneisuutta voidaan pitdaa omavaraisuusastetta kayttokelpoisempana
tunnuslukuna kuntien valisessa vertailussa, koska kdayttdomaisuuden ikd, arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tun-
nusluvun arvoon. Mita pienempi ko. tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella. Sote-uudistus johti kuntien suhteellisen velkaantuneisuuden voimakkaaseen
kasvuun, kun kuntien kayttétulot pienenivat, mutta sote-palveluiden tuottamiseen liittyneet aiemmat velat ja vastuut
jaivat kuntien kannettavaksi. Vuosien 2024 ja 2023 tunnusluvut eivat siten ole vertailukelpoisia aiempiin vuosiin.

Suhteellisen velkaantuneisuuden tunnuslukua voidaan pitaa heikkona, jos se on yli 50 prosenttia. Vuonna 2022 Mik-
kelin kaupungin osalta kyseinen arvo oli 84,1 prosenttia ja kunnilla keskimaarin 56 prosenttia. Vuonna 2023 Mikkelin
kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus yli kaksinkertaistui ollen 165,9 prosenttia. Myos kuntien keskimaarainen
arvo lahes kaksinkertaistui 98 prosenttiin. Vuoden 2024 tilinpaatoksessa Mikkelin suhteellinen velkaantuneisuus on
121,6 prosenttia. Arvon kohentuminen on paaasiassa pienentyneen vieraan pddaoman maaran ansiota. Mikkelin suh-
teellisen velkaantuneisuus on arvon selkedsta parantumisesta huolimatta edelleen korkealla tasolla.
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Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko vieras padgoma
vahennettyna saaduilla ennakoilla, osto- ja siirtoveloilla sekd muilla veloilla. Mikkelin kaupungin lainakannan suuruus
vuoden 2024 lopussa oli 217 miljoonaa euroa. Lainakanta pieneni 98 miljoonalla eurolla aiempaan vuoteen verrattu-
na. Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpdatésvuoden paattymispdivan
mukaisella kunnan asukasmaaralla; tilinpaatoksen laatimisessa on kaytetty Tilastokeskuksen ilmoittamaa ennakkotie-
toa 31.12.2023 tilanteesta, joka oli 51 893 asukasta. Mikkelin kaupungin lainakanta asukasta kohden oli 4 186 euroa/
asukas, eli 1 882 euroa/asukas matalampi kuin vuonna 2023. Kuntien keskimaardinen lainakannan mé&ara asukasta
kohden laskettuna vuonna 2023 oli 3 368 euroa/asukas ja vastaavasti 3 378 euroa/asukas vuonna 2022. Merkittavasti
pienentyneesta lainakannasta huolimatta Mikkelin lainamaara asukasta kohden laskettuna on siis edelleen 818 euroa
suurempi kuin edellisen vuoden kansallinen keskiarvo.

Lainakannan kehitys vuosina 2015-2024
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Tase ja sen tunnusluvut

Eliminoitu, kaupunki, liikelaitokset ja taseyksikdt yhteensa 1 000 euroina

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Pitkdaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2024 31.12.2023
7305 8501
699 595

8 004 9096
103 003 103 099
199 750 174 623
77 841 78 980
2991 1863
597 597
5826 36 743
390 007 395 905
57138 63 812
25 815 46788
2204 2 207
85 158 112 807
483 170 517 808
954 920

7 7

960 927
100 83
354 918
454 1001
812 861

4 4

816 865
3097 3572
4901 2221

2 696 2 630
1473 1493
12 168 9917
20 20

90 941 0
90 961 20
3176 9269
107 574 21072
591 704 539 787
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2024 31.12.2023
143 144 143 144
52325 52 582
-21 057 -40 787
131577 19731
305988 174 669
2547 2710
27 000 0
29 547 2710
23 23
1632 3 648
1655 3671
420 540
6471 6 405
520 330
7411 7274
198 333 261790
1510 1689
4433 4378
709 709
204 985 268 566
9667 39987
179 187
7538 11390
1106 1541
8493 10300
1558 1593
13578 17 919
42 118 82916
247 103 351483
591704 539 807



TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/ asukas
Lainakanta 31.12., Milj. €

Lainakanta 31.12., €/asukas

Lainat ja vuokravastuut, 31.12. milj. €
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Lainasaamiset, 1000 €

Asukasmaara (ennakkoluku)

Omavaraisuusaste, %

2024

56,81
121,6
110 520
2130
217
4186
234,7
45229
25815
51893

=100*(Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kaytt6tulot

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista

=100* (Vieras paaoma-Saadut ennakot+vuokravastuut) /Kayttotulot
Kertynyt ylijadma (alijaama)

=Edellisten tilikausien ylijadama (alijagama) + Tilikauden ylijadma (alijaama)

Kertynyt ylijaama (alijadma), €/asukas

=[Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijaama (alijadma)]/Asukasmaara

Lainakanta 31.12.

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteisoilta

+ Lainat muilta luotonantajilta
Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteiséilta

+ Lainat muilta luotonantajilta + Vuokravastuut
Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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2023

32,95
165,9
-21 056
-406
315

6 068
334,8

6 449,3
46 788
51916



1.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain ulkoiset
tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksikot on yhdistelty rivi rivilta.

Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmissa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoi-
tustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

Valtionosuudet merkitdan tuloihin tulonvahennyksena silloin, kun niiden maara on negatiivinen. Vahennyseria tu-
loissa ovat lisdksi pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja menoissa valmistus omaan kayttoon, pysyvien
vastaavien hyodykkeiden luovutustappiot ja pakollisten varausten muutos silloin, kun varausten maara on tilikaudella
kasvanut.

Lyhytaikaisten lainojen ja oman padoman muutokset esitetdan kumpikin nettoerana joko tulona tai menona.

Tulot Milj. € % Menot Milj. € %
Toiminta Toiminta

Toimintatuotot 55,9 12,94 Toimintakulut 178,8 52,68
Verotulot 139,9 32,35 - Valmistus omaan kayttoon -0,5 -0,14
Valtionosuudet 6,5 1,51 Korkokulut 5,1 1,50
Korkotuotot 3,1 0,71 Muut rahoituskulut 0,5 0,16
Muut rahoitustuotot 4,1 0,94 Satunnaiset kulut 0,0 0,00
Satunnaiset tuotot 156,1 36,09 Tulorahoituksen korjauserat

Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot -127,3 -29,45 - Pakollisten varausten muutos 2,0 0,59

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

Investoinnit luovutustappiot 0,0 -0,01
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,5 0,13 Investoinnit

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 134,7 31,15 Investointimenot 17,7 5,20
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset 29,0 6,70 Antolainasaamisten lisdykset 8,0 2,36
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 30,0 6,94 Pitkdaikaisten lainojen vahennys 110,0 32,39
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 0,0 0,00 Lyhytaikaisten lainojen muutokset 17,9 5,26
Oman padgoman muutokset 0,0 0,00 Oman pddoman muutokset 0,0 0,00
Kokonaistulot yhteensa 432,4 100,00 Kokonaismenot yhteensa 339,5 100,00

"Lyhytaikaiset lainat" ja "Oman pddoman muutokset" nettoerdna joko tulona tai menona.
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1.6 Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Mikkelin kaupunkikonsernin rakenne

Mikkelin kaupunki ja sen liikelaitokset, yhdessa kaupungin maaraysvallassa olevien tytaryhteisdjen kanssa muodos-
tavat kuntakonsernin. Kuntakonserniin kuuluu 31.12.2024 tilanteen mukaan 11 merkittavaksi katsottua osakeyhtiota,
joista osa muodostaa konsernin, ja 12 asunto- tai kiinteistoyhti6ita, joiden katsotaan omistusosuudeltaan tai maa-
raysvallan kautta kuuluvan konsernin tytaryhtioiksi tai -yhteisoiksi. Lisdksi kaupungilla on suoraa omistusta 12 osak-
kuusyhteisossa sekd kahdessa kuntayhtymassa ja se on mukana neljdssa saatiossa. Merkittavaksi katsotuille tytaryhti-
oille on asetettu valtuustoon nahden sitovia tavoitteita, joiden toteutumisesta raportoidaan kohdassa 2.2.1 Konsernin
tavoitteiden toteutuminen.

Konsernin ytimen muodostaa Mikkelin kaupunki (peruskunta + liikelaitokset), jonka taseen loppusumma on noin

62 prosenttia kaupunkikonsernin taseen loppusummasta. Omistajaohjauksen kannalta peruskunta, liikelaitokset ja
tytaryhtiot muodostavat keskeisimman kokonaisuuden. Naihin omaisuuseriin kaupunki pystyy vaikuttamaan omil-

la paatoksillaan. Kuntayhtymat, osakkuusyhtiot ja saatiot ovat omistuksellisia kokonaisuuksia, joissa kaupunki on
osaomistaja. Ndiden omaisuuserien kohdalla kaupungin vaikutusvalta on rajattu omistuksen suuruuteen. Alla olevas-
sa Konsernirakenne-taulukossa seka jaljempana esitetyssa Mikkelin kaupunkikonserni -kuviossa on esitetty omistus-
osuuksien jakaantuminen Mikkeli-konsernissa.

Konserniin kuuluvat osakkuusyhtiot ovat tarkastelussa mukana pelkdstdan oman pddoman osuuksina. Kaupunki pys-
tyy vaikuttamaan ainoastaan yhtiéon sijoittamansa oman padaoman osuudella. Osakkuusyhtion yksittaisiin omaisuu-
seriin ei kaupunki pysty merkittavasti omilla paatoksillaan vaikuttamaan.

Konsernirakenne 31.12.2024 kaupunki kaupunkikonserni
Tytaryhteisot
Eteld-Savon Energia Oy (konserni) 51,00 %
- ESE-Energia Oy 51,00 %
- ESE-Tekniikka Oy 51,00 %
- ESE-Verkko Oy 51,00 %
- Haukivuoren Lampo Oy 47,75 %
Kiinteistokehitys Naistinki Oy 100,00 %
Metsasairila Oy 100,00 %
- Biosairila Oy 80,75 % (Metsasairilan ja ESE-Energian omistus)
Mikalo Oy 100,00 %
Mikkelin Asumisoikeus Oy 100,00 %
Mikkelin opiskelija-asunnot Oy* 100,00 %
Mikkelin Oppilaitoskiinteistot Oy 100,00 %
Mikkelin Jaahalli Oy 74,88 % 89,10 %
Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy 80,65 %
Eteld-Savon Koulutus Oy (konserni) 62,50 %
- KasvuEsedu Oy 62,50 %
Mikkelin Ravirata Oy 75,47 %
Mikkelin Matkailu Oy 100,00 %
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot
As. Oy Pirttitie Ill 100,00 %
Kiint. Oy Jaakarinkatu 31 (Naistinki Oy:n tytar) 100,00 %
Kiint. Oy Kyyhkyla (Naistinki Oy:n tytér) 100,00 %
Kiint. Oy Koppelonpesa (ESE-Energian tytér) 51,00 %
As. Oy Tuppura 97,00 %
As. Oy Hirvipari 95,69 %
Kiint.Oy TeknoGraani (Naistinki Oy:n tytar) 75,64 %
Kiint. Oy Ristiinan Suopursu 70,00 %
Kiint.Oy Kenkdveronniemi 66,70 %
Kiint.Oy Mikkelin Takojankatu 1 58,63 %
Mikkelin Arkistotalo Oy 56,00 %
Kiint.Oy Mikkelin Tietotaitokortteli 51,56 %

*sulautuminen Mikalo Oy:hyn 1.1.2025 alkaen
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Kuntayhtymdosuudet kaupunki kaupunkikonserni

Eteld-Savon kampuskiinteistot kuntayhtyma 72,30 %
Eteld-Savon Maakuntaliitto 33,02 %

Osakkuus-/omistusyhteysyhteisot

Kyyhkylan Asuntolat Oy 49,20 %
Kiint. Oy Otavan Ketola 47,26 %
Kiint. Oy M:lin mlk:n Kuuselan kulma 41,02 %
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy (konserni) 36,20 %
Saimaa Stadiumi Oy 35,42 %
Mikkelin Mikaeli Oy 33,33 %
Kiint.Oy Kattilansillan kauppakeskus 32,11 %
As. Oy Orijarven Kylapuisto 26,64 %
Kiint. Oy Laaninkulma 25,27 %
Kiint. Oy Mikkelin Musiikkiopistotalo 21,24 %
Sodan ja rauhan keskus Muisti Oy 20,00 %
Kiint. Oy Mikkelin Torikioski 17,70 % 44,30 %
Koskienergia Oy (ESE-Energia Oy:n omistus) 22,95 %

Saatiot, joissa kaupunki on mukana

Haukivuoren Vanhustentalosaatio
Kyyhkyla-sdatio

Sodan ja rauhan keskus Muistin tukisaatio
Suomen elinkeinoelaman keskusarkiston saatié

Omistusyhteisolla tarkoitetaan kuntakonserniin kuulumatonta yhteis6a, jossa kunnalla on sellainen omistusosuus,
joka luo kunnan ja yhteison valille pysyvan yhteyden ja on tarkoitettu edistimaan kunnan tai sen kanssa samaan
konserniin kuuluvan yhteison toimintaa. Jollei kunta muuta nayta, yhteis6a pidetdan omistusyhteisona, jos kunnalla
on vahintaan viidesosa yhteison osakepddaomasta tai vastaavasta pddomasta. Omistusyhteysyhteiso voi olla kysymyk-
sessd myos silloin, kun omistusosuus on alle viidesosan, jos pysyva yhteys syntyy esimerkiksi hallituksen jasenyyden
kautta.

Osakkuusyhteisd on omistusyhteysyhteiso, jossa konserniyhteisolla yksin tai yndessa muiden samaan kuntakonserniin
kuuluvien yhteistjen kanssa on huomattava vaikutusvalta liiketoiminnan ja rahoituksen johtamisessa, mutta joka ei
kuulu kuntakonserniin. Jollei kunta muuta naytd, omistusyhteysyhteisda pidetaan osakkuusyhteiséna, jos kunnalla on
vahintdan viidesosa ja enintdan puolet omistusyhteysyhteison osakkeiden tai osuuksien tuottamasta danimaarasta.
Huomattava vaikutusvalta merkitsee sita, etta konserniyhteisolla on mahdollisuus vaikuttaa toisen yhteison taloudel-
listen ja operatiivisten paatdsten tekemiseen, mutta silla ei ole konsernisuhteelle ominaista maaraysvaltaa.

50



QI1EES UOJSPIIBSNYSIY UBWEIIOUISNUIS UawWons - onees-e|AyAty -

QI1BESIN] UIISINIAl SNYS3Y UBYNEL B[ UBPOS - 011EBSO|EIUIISNYURA UDIONAINNEH -

AyPisipyA 13 Ay@3s1pya
9% £ AQ e1813U3DjS0Y -

% TS
esaduojaddoy AQ “uny -

9% 95'TS 1191340%011e30331 L - _ A0 wm%h
ulIAL AQ 01SI2UIY ‘% 95 AQ 0]BI0ISINIY UIIMYIIA ‘% 9°8S A odweT UsIonABNeH -
T Mexuelode Uil AQ QISIBIUIIN ‘% £°99 IUBIUUOIDABN UM (% 0t AQ e1913u3-353 o IS A m_mhmc{“.u 3-

Ao oasimauin ‘% 02 nsundons ueumsiy AQ Q1s1aIuIy P AEOY0H 5 GeldatPit -

‘(%0T 68 SNISILUOIUIBSUOY) % 88V / lIIBUEET UIIIN ‘% 6956 i % 09 A elLIEsESIaN) % TS AQ OppaA-353 -
e e NPas3nAse) - % 808 AD ejlIRSOIE - % TS AD BYIIUNEL-3ST -

uediany AQ SY ‘9% £6 einddnt AQ SY ‘% 00T 11l 2111131d AQ Sy

101yAojunse el -gisi@uny (1us35u0%) % 59°08 A % LY'SL . (1usasuoy)
% 05°z9 Ao smny | 1o onyashy ll Ao elesiney e m\“.m.ﬂ % 15 A e1f1au3
-noy uoAes-g[233 -1y UIIRPIA ulRPIA g uones-g[213
% 07 AQ nsiniy snysay ueyned ef uepos (% €'vv
"WOILIBSUOY) % £ LT BsonjiioL AQ Jully ‘% 0Z AQ 13SINIAI SNYyS3Y
ueynel ef uepos ‘e, 7Tz 0[e101sIdoRP{ISNIA Ul 1AL AQ Ul 12181343 Inny 101yAielA) jenennioliey eejuiwioladjil eisijjeuuny
‘9 £7'ST BWMUiUEET] AQ U ‘% 99z OIsinde|Ay uanuelliQ
ootk s o
ol e . % 00T eIMYAAY AQ Q1s1a3uiny -

U3WIONS-SIO®YBRY ‘%% ¢ T BWINY UR[aSNNY ujjw ulfzia AQ Uiy
9 neyuLieyeer AQ “juny -
‘% €LY ©|013) URARIO AQ Ul ‘% Z'6¥ AD 1ej0IUNSY UBIANYAAY RHOT PEIRERELERERnEG N
19s191yAsAaryAsnisiwo/-snmpjesQ AO 103s193UIDY (eeaunwios 12) AQ pjunsien AQ snayjio0
ddo Ao npiexien sAlya) -siunsy Ao oI AO SYOIN
ull23ylN ull2piia -Q3s1I23UIy UTTEY VTR

% T0'EE ORI[EIUNY L UOALS-L|23] 9% 00T 10s191yAielAL

9, £‘z£ ewAyAeuny 101sia1uipisndwe)| uones-e[a313 Josyolie|aqll| N.q _v__.-:n_:mv_ HEYV BT

207 ZT 1€ 1wasuoypjundney ulpPIIN - IRERRILY

51



1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Mikkelin kaupunginvaltuusto on vahvistanut omistajapoliittiset linjaukset paatokselldan 20.2.2017 § 15. Omistajapo-
litiikka koostuu erityisesti omistajastrategian valinnasta ja sen onnistuneisuuden arvioinnista seka konserniohjaukses-
ta. Omistajapoliittisissa linjauksissa maaritelladn omistukselle asetettavat tuotto- ja muut tavoitteet sekd omaisuuden
kaytosta vastuussa olevat tahot. Samoin linjauksissa maaritelldan, miten seuranta ja raportointi on jarjestetty. Omis-
tajapoliittiset linjaukset -asiakirja on monilta osin vanhentunut, ja tavoitteena oli asiakirjan paivittdminen vuoden
2024 aikana. Tavoite ei toteutunut vuonna 2024, mutta tyo omistajastrategian laatimiseksi aloitettiin. Omistajastrate-
gia korvaa omistajapoliittiset linjaukset ja tyd valmistuu kevaan 2025 kuluessa.

Tehokkaalla omistajapolitiikalla kaupunki pyrkii padoman ja omaisuuden tehokkaaseen kayttéon; paaomia vapautta-
malla ja uudelleen kohdistamalla kaupunki pyrkii lissdmaan kunnan padomien tuottavuutta ja kehittdmaan kaupunkia
seka luomaan hyvan kuntatalouden. Omistuksille maaritetaan kaupungin talousarviossa yhteisékohtaiset tuotto- ja
muut toiminnalliset tavoitteet.

Mikkelin kaupungin konserniohje péivitettiin vuonna 2024. Kaupunginvaltuuston hyvaksymdassa konserniohjeessa
(9.12.2024 § 120) on maaritelty konsernin johtosuhteet ja johtamisen sddnnoét. Konserniohje yhtenaistaa ohjausta,
lisdd toiminnan lapindkyvyytta ja tehostaa tiedonkulkua. Ohjetta sovelletaan kaikissa kaupunkikonserniin kuuluvissa
tytdryhteisoissa silta osin, kun se ei aiheuta ristiriitaa osakeyhtidlain tai muun erityislainsdadannon kanssa. Konser-
niohje merkitdan tiedoksi tai hyvaksytaan tytaryhteison hallituksessa tai vastaavassa toimielimessa. Osakkuusyhtei-
soissad konserniohjetta noudatetaan kaupungin paatantavallan asettamissa rajoissa.

Konserniohjeen mukaan konserniohjauksen ja -valvonnan kaytannon jarjestamiseksi valvonta- ja seurantavastuu
delegoidaan yhtidkohtaisesti kaupungin johtoryhmaan kuuluville viranhaltijoille. Kaupunginjohtaja on tehnyt konser-
niohjeen nojalla uusimman delegointipaatdksen lokakuussa 2023. Nama konsernivalvonnan vastuuhenkilot esitetdaan
my0s talousarviokirjassa.

Mikkelin kaupungin tytaryhteisdjen tavoitteet maaritellaan vuosittain kaupungin talousarviossa. Yhteisdjen tavoitteet
valmistellaan yhteisty6ssa tytaryhtion ja yhteison konsernivastuuhenkilén kanssa. Konsernitavoitteiden toteutumises-
ta raportoidaan kaupunginhallituksen alaiselle konserni- ja elinvoimajaostolle vuosittain siten, ettd kaupungin seuraa-
van vuoden talousarvion tavoitteiden maarittelyssa voidaan huomioida kuluvan vuoden tavoitteiden toteutuminen.
Lisaksi keskeisimmat konserniyhteisot raportoivat toimintaansa, talousarviotavoitteiden toteutumia ja muita ajan-
kohtaisia asioita vahintaan kerran vuodessa konserni- ja elinvoimajaoston kokouksissa. Keskeisten konserniyhtididen
yhteinen ajankohtaisseminaari, eli ns. syksyn konsernipaiva jatettiin jarjestimatta vuonna 2024, koska omistajastrate-
giatyon toteutus viivastyi. Huhtikuussa kuitenkin jarjestettiin uutena omistajaohjaukseen liittyvana tapahtumana ns.
kevaan konsernipaiva. Kyseisen paivan sisalto koostui, ja koostuu myds tulevina vuosina, keskeisten konserniyhtididen
tuoreista tilinpaatoskatsauksista.

Kaupunginhallitus antaa konsernitilinpdatoksen yhteydessa tiedot kaupunginvaltuustolle konsernin tavoitteiden ja
talouden toteutumisesta. Konsernin strategiasta johdetut tavoitteet ohjaavat konsernin ja sen tyttarien toimintaa.
Tilinpaatoksen yhteydessa havaitut tarvittavat korjaavat toimenpiteet vieddan seuraaviin talousarvioihin, ellei tilanne
vaadi toimenpiteitd tatd nopeammin. Konsernivalvonnan kohdealueita ovat erityisesti konserniyhteiséjen toiminnan
tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi. Tata tehtavaa varten on talousarvioi-
hin maaritelty seurattavat tunnusluvut ja mittarit, joilla tytaryhteisdjen toiminnan kannattavuutta, vaikuttavuutta ja
talouden tilaa kuntakonsernissa arvioidaan. Konsernivalvonnassa seurataan myds valtuuston tytaryhteiséjen toimin-
nalle asettamien tavoitteiden toteutumista sekd konserniohjeen noudattamista.

Osuudet kuntayhtymissa ja sijoitukset muissa yhteisoissa palvelevat suoranaisesti kaupungin vastuulla olevaa palve-
lutuotantoa tai kaupungin kehittamista. Tallaiset sijoitukset ovat perus-, osake- tai osuuspadomasijoituksia kuntayh-
tymiin, osakeyhtidihin tai osuuskuntiin, antolainat naille yhteisdille taikka rahoitusosuuksia nimettyihin investointi-
kohteisiin tai hankkeisiin. Sijoitusten tarkoitus voi olla myods kaupungin taseen keventdaminen siirtamalla kiinteistoja,
muita tuotantovalineitd ja myos velkoja kaupungilta jonkun toisen yhteisén omistukseen ja vastuulle. Mikkelin
kaupunki valmistelee omistajastrategiaa, ja se valmistuu kevaan 2025 aikana. Omistajastrategia korvaa vuonna 2017
hyvaksytyt omistajapoliittiset linjaukset. Omistajastrategiassa otetaan kantaa myos sijoituksiin ja niiden maaraan
omistajan nakdkulmasta. Tassa kappaleessa mainituilla sijoituksilla ei tarkoiteta sijoitussalkuissa olevia kolmen eri
varainhoitajan toteuttamaa osake- ja korkomarkkinasijoitustoimintaa, joka kdynnistettiin vuonna 2024, kun Mikkelin
kaupunki kohdisti energiaomaisuusjarjestelysta tuloutuneista varoista noin 91 miljoonaa euroa sijoitustoimintaan.
Sijoitustoiminnasta selostetaan tarkemmin tilinpaatoskirjan kohdassa 1.1.4.
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1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat vuonna 2024

Tyollisyyspalveluiden siirtyminen kuntien vastuulle toi konserniin uuden palvelukokonaisuuden 1.1.2025
alkaen. Muutosta valmisteltiin koko vuosi 2024. Palvelutuotannosta vastaa Mikkelin seudun tyollisyyslauta-
kunta.

Vesiliikelaitoksen yhtidittamisselvitys laadittiin. Kaupunginhallitus paatti 18.11.2024 § 298, etta vesiliikelaitos-
ta ei yhtiditeta.

Kaupunginhallitus paatti Eteld-Savon Energia Oy:n 49 % vahemmistéosuuden myymisesta 6.11.2023. Kaup-
pakirja allekirjoitettiin vuonna 2023, mutta kaupan lopullinen taytantdonpano toteutui 1.3.2024. Kansain-
valiseen abrdn plc -sijoitusyhti6konserniin kuuluva Mikky Bidco Sarl osti vdhemmistdosuuden Eteld-Savon
Energia Oy:sta.

Edelld mainittuun kokonaisjarjestelyyn liittyen perustettiin uusi yhtié ESE-Energia Oy, joka on Eteld-Savon
Energia Oy:n 100-prosenttisesti omistama tytaryhtio. Etela-Savon Energia Oy:n liiketoiminta siirrettiin
ESE-Energia Oy:lle.

Mikalo Oy:n ja Mikkelin opiskelija-asunnot Oy:n (MOAS) sulautumissuunnitelma hyvaksyttiin kv 25.9.2023 §
106. Sulautumista valmisteltiin vuoden 2024 aikana, ja paatoksen mukaisesti Moas sulautui Mikalo Oy:hyn
1.1.2025 alkaen.

Metsasairila Oy on kdynyt vuoden 2024 aikana neuvotteluja sulautumisesta Jatekukko Oy:hyn (Konserni- ja
elinvoimajaosto 24.6.2024 § 55). Neuvotteluja kaytiin tiiviisti vuoden 2024 aikana, mutta vuoden 2025 alku-
puolella fuusioneuvottelut laitettiin tauolle (Konserni- ja elinvoimajaosto 11.3.2025 § 9). Syyna on hankin-
talakiin mahdollisesti tulevat muutos, joka asettaisi 10 prosentin vahimmaisomistusrajan sidosyksikkéhan-
kinnoille. Fuusion osalta on odotettava mahdollisen lainsaddantéuudistuksen etenemista ja sen vaikutuksia
jatealaan.

Metsasairila Oy:n tytaryhtio Biosairila Oy liittyy olennaisesti my6s sulautumisneuvotteluihin. Biosairila Oy:n
osakkeiden myyntia seka useita muita mahdollisia yhtiota koskevia jarjestelyja on selvitetty vuoden 2024
aikana. Selvitykset ja mahdolliset toimenpiteet jatkuvat edelleen vuonna 2025.

Eteld-Savon kaapelitelevisio Oy (ei toimintaa) purkamisp&atos tehtiin (KV 17.10.2022 § 134). Prosessi saatiin
paatokseen 11.3.2024.

Konsernirakenteen olennaisia muutoksia aiemmilta vuosilta ovat:

1.1.2023 Eteld-Savon hyvinvointialue Eloisa aloitti toimintansa ja samalla Etel4d-Savon sosiaali- ja terveyspal-
velujen kuntayhtyma Essoten toiminta lakkasi. Sote-palveluiden tuottaminen siirtyi pois kuntien vastuulta.
Hyvinvointialueuudistus koski my6s pelastustoimen palveluita, joten aiemmin Mikkelin kaupungin taseyksik-
kona toiminut Eteld-Savon Pelastuslaitos poistui Mikkelin kaupunkiorganisaatiosta.

Karjala-tietokantasaatio purkaantui 10.1.2023

Kiinteistd Oy Mikkelin Mannerheimintie 30:n purkaminen saatiin padtokseen 3.1.2022 (11.11.2019 § 121)
29.6.2022 Etela-Savon Energia Oy myi Venajalla toimineen tytaryhtionsa OO0 ESEn (KV 23.5.2022 § 69)
30.9.2022 Etela-Savon Energian tytaryhtiot Biohauki Oy seka Huippuenergia Oy sulautuivat Etela- Savon Ener-
gia Oy:60n.

17.10.2022 § 135 kaupunginvaltuusto hyvaksyi Etela-Savon Energia Oy:n seka Metsasairila Oy:n biokaasu- ja
kiertotalousliiketoimintojen liiketoimintojen siirtdmisen BioSairila Oy:lle. Liiketoimintasiirrot tapahtuivat
osakkeiden luovutuksella, ja niiden jalkeen Metsasairila Oy:n omistus BioSairila Oy:sta on 60 % ja Eteld-Savon
Energia Oy:n omistus on 40 %.

Itd-Suomen paihdehuollon kuntayhtyma purettiin 2021 (Mikkelin omistus 10,81 %). KV 18.3.2019 § 34.
Mikkelin kaupunki myi Mikkelin Pesula Oy:n osakkeet (omistus 42,86 %) Osuuskauppa Suur-Savolle
(15.3.2021 § 37).

Kyyhkyla-sdation hallituksen puheenjohtajuus ja sen myodta myos sdation maardysvalta siirtyi Mikkelin kau-
pungille alkuvuodesta 2021. Sdation omistaman Kyyhkyld Oy:n osakekannasta myytiin yksityiselle yritykselle
51 % alkuvuodesta 2021.

Eteld-Savon Energia Oy myi loppuvuodesta 2021 Venajalla toimineen OO0 Russkij Les -yhtion (omistus 100
%) (KV 8.11.2021 § 166).

Mikkelin Ravirata Oy:n osakkeiden osto (KH 12.8.2019 § 307), joka nosti kaupungin omistusosuuden yhtiosta
75,47 prosenttiin (aiemmin 52,70 %).
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1.6.4 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kaupunkikonsernin tulevaisuusnakyma on kohentunut vuoden 2024 aikana. Emokaupungin talouden akuuteimmat
ongelmat ovat poistuneet ja tulevien vuosien talouden kehityssuunta on oikealla uralla. Menneiden vuosien suurin
kustannuksia kohottava ja ennalta arvaamaton kustannustekija on poistunut sote-uudistuksen myo6ta. Aikaisempien
vuosien lukuisat sddstdohjelmat ovat alkaneet tuottaa tulosta, ja syviin ongelmiin painutut taloustilanne korjaantui
monin tavoin energiaomaisuusjarjestelyn toteuduttua. Vuoden 2025 jalkeen emokaupungin suunnitelmavuosien
tulosten ennakoidaan yltdvan nollatasolle. Kaikkiaan konsernitaseen kertynyt ylijadma koheni edellisestd vuodesta yli
88 miljoonalla, ollen nyt 143,7 miljoonaa euroa.

Saadstoohjelmia on toteutettu jo useita. Lisdsadstot vaikuttaisivat kuntalaisille tuotettaviin palveluihin, joten tule-
vaisuudessa keskittyminen onkin kustannustietoisuuden ohella kohdistettava tulopohjan vahvistamiseen. Uusia
investointeja, etenkin vihrean energian sektorilla, on paljon vireilla. Uudet investoinnit ja toimijat tuovat mukanaan
tyollisyytta ja erilaisia kerrannaisvaikutuksia, jotka lopulta nakyvat kaupungin taloudessa verotuottojen kasvuna.

Mikkelin kaupungissa kansainvalistyminen on vauhdittunut entisestaan, ja siihen tulee myos kaupunkikonsernin rea-
goida. Kansainvalistymiskehityksen haltuunotto on edellytys tulevaisuudessa menestymiselle, ja tdman edistamiseksi
kaupunki on perustanut kansainvalisten asioiden paallikdn viran. Tarkoituksena on perustaa useiden muiden kaupun-
kien tapaan international house -palvelukeskus, joka tukee muista maista muuttaneiden henkiléiden integroitumista
Mikkeliin.

Konsernirakenteen ja toimintojen tiivistamista tulee jatkaa edelleen. Tuotettujen palveluiden on oltava perusteltuja
ja palveltava konsernin strategisia tavoitteita. Tiivistdminen ei tarkoita taantumista, vaan painvastoin antaa parem-
mat resurssit keskittya ydintoimintojen kehittamiseen, eli lakisdateisten palvelujen laadukkaaseen tuottamiseen seka
elinvoimaa edistavien toimien toteuttamiseen.

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatos-
ten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa seka lain sddnnoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia
noudatetaan seka omaisuus ja voimavarat turvataan. Konserniyhtididen tulee noudattaa Mikkelin kaupungin kon-
serniohjetta (KV 9.12.2024 § 120), sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta (KH 21.6.2021 § 276) seka hankinta-
s3antd3d (KH 10.5.2021 § 192).

Konserniyhteisdjen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen on yhteiséjen hallitusten ja toimitusjohtaji-
en vastuulla. Naistd ne myos raportoivat konserniohjeen mukaisesti konsernijohdolle. Sisdista valvontaa toteuttavat
lisdksi kaikki tyontekijat kaikilla organisaatiotasoilla osana toimintarutiineihin sisaltyvaa toimintojen ja varojen kayton
valvontaa. Kaikkien tulosalueiden ja tulosyksikdiden on toimintaa suunnitellessaan otettava huomioon sisaisen val-
vonnan asettamat vastuut ja velvoitteet sekd varattava niille tarvittavat resurssit.

Koska kaupungin omistuksessa olevat osakeyhtiot vastaavat operatiivisesta toiminnastaan seka sisdisen valvonnan ja
riskienhallintansa jarjestamisestd, vaihtelevat kaytannot yhtiokohtaisesti. Keskeiset tytaryhtiot raportoivat tilinpaatos-
tietojensa yhteydessa avaintiedot sisdisesta valvonnastaan ja riskienhallinnastaan. Keskeiset konserniyhtiota koskevat
riskit on kirjattu kunkin yhtion kohdalle niiden tavoitteiden toteutumisen raportoinnin yhteyteen. Vuodesta 2018
alkaen konserniyhtididen on myds edellytetty toimittavan tilinpaatostietojensa liitteeksi Sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan ohjeen (KH 2.5.2016 § 148) liitteené olevan arviointimallin mukaiset tiedot erikseen dokumentoituina.

Konserniohjeen mukaisesti menestyksellinen konsernijohtaminen edellyttda, etta konsernin riskit on tunnistettu ko-
konaisvaltaisesti ja niihin on varauduttu. Riskien menestyksellinen tunnistaminen ja dokumentointi vaativat aktiivista
konsernitasoista ohjausta ja selkeda raportointimallia. Konserniyhtididen sitouttamista riskienhallintatoimiin on syyta
jatkossa korostaa, ja riskienhallinta on pystyttava vakiinnuttamaan keskeiseksi osaksi osakeyhtididen hallitustyosken-
telyssa sekd omistajan ja yhtion vélisessa vuoropuhelussa.
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1.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konserni-
tilinpaatos (kuntalaki 410/2015 § 114). Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta paivaltad kuin kunnan tilinpdatos.
Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistelmana.
Konsernitilinpaatokseen sisallytetaan lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varo-
jen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana. Kuntayhtyman tilinpaatos yhdistellaan jasenkunnan konserniti-
linpaatokseen. Kunnan, jolla ei ole tytaryhteis6ja, mutta joka on jasen kuntayhtymassa tai liikelaitoskuntayhtymassa,
tulee sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatosta vastaavat tiedot.

1.6.6.1 Konsernituloslaskelma

1000 euroa TP 2024 TP 2023

Konsernin toimintakate -112 808 -108 698
Konsernin vuosikate 50935 71103
Konsernin korkomenot 16 277 12 209
Suunnitelman mukaiset poistot 45 346 44 796

Konsernin toimintatuotot olivat 161,9 miljoonaa euroa ja toimintakulut 275,6 miljoonaa euroa. Edellisen tilikauden
vastaavat luvut olivat 165,7 miljoonaa ja 276,2 miljoonaa euroa. Kulut pienenivat hieman edellisestd vuodesta, mutta
kun toimintatuotot laskivat enemman, heikkeni konsernin toimintakate noin 4,1 miljoonaa edellisestd vuodesta. Mik-
kelin kaupunkikonsernin vuosikate heikkeni 50,9 miljoonaan edellisvuoden 71,1 miljoonasta. Konsernin vuosikatetta
heikensi toimintakatteen lisaksi verotulojen ja valtionosuuksien edellista vuotta heikompi kertyma, joka on seurausta
sote-hantien vaikutuksen poistumisesta.

Myds korkomenojen nousu vaikutti vuosikatteen heikkenemiseen. Konsernin korkomenot olivat 16,2 miljoonaa, kun
edellisena vuonna korkomenot olivat 12,2 miljoonaa. Emokaupungin korkokulujen pienentyessa noin 1,8 miljoonaa,
ovat muiden konserninosien korkokulut nousseet noin 5,9 miljoonaa.

Konsernin suunnitelman mukaiset poistot olivat 45,3 miljoonaa eli 0,5 miljoonaa edellisvuotta korkeammat. Poistois-
ta Mikkelin kaupungin osuus oli 21,4 miljoonaa euroa. Konsernituloslaskelma paatyi 121 miljoonan euron ylijaamaan.
Koko konsernin ylijaama on noin 10,6 miljoonaa euroa pienempi kuin emokaupungin ylijagama.

Konsernituloslaskelmassa satunnaiset erat ovat poikkeuksellisen suuret (132,3 M€), mutta selvasti pienemmat kuin
emokaupungin tuloslaskelmassa (156,1 M€). Ero laskelmissa johtuu siita, etta Eteld-Savon Energia Oy:n 49 prosentin
vahemmistdosuuden myynnin vaikutus konsernituloslaskelmassa on konsernieliminointien jalkeen pienempi kuin
emokaupungin laskelmassa.
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

tuhansin euroin

01.01.-31.12.2024

01.01.-31.12.2023

Toimintatuotot 161 902 165724
Toimintakulut -275 558 -276 171
Osuus osakkuusyhteisGjen voitosta (tappiosta) 848 1750
Toimintakate -112 808 -108 698
Verotulot 137280 143 606
Valtionosuudet 37561 41017
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 4589 820

Muut rahoitustuotot 3818 6 937

Korkokulut -16 277 -12 209

Muut rahoituskulut -3228 -11 099 -370 -4 821
Vuosikate 50935 71103
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -45 346 -44 796

Omistuksen eliminointierot 0 -2

Arvonalentumiset -15 849 -61 195 -7 438 -52 235
Satunnaiset erat 132 285 4303
Tilikauden tulos 122 025 23171
Tilikauden verot -1 046 -1719
Laskennalliset verot 479 -1142
Vahemmistéosuudet -434 -106
Tilikauden ylijaama (alijaama) 121023 20 204
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 58,8 60,0
Vuosikate/Poistot, % 83,2 136,1
Vuosikate, euroa/asukas 980,7 1369,6
Asukasmaara (ennakkoluku) 51 893 51916

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut
Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Vuosikate euroa/asukas

1.6.6.2 Konsernin rahoituslaskelma

Konsernin toiminnan rahavirta oli 45,6 miljoonaa euroa, eli 13,6 miljoonaa edellisvuotta vihemman vuosikatteen
heikentyessa 12,5 miljoonaa.

Konsernin investointimenot laskivat edellisestd vuodesta 5,2 miljoonalla, ollen 50,7 miljoonaa euroa. Investointien
rahoitusosuudet olivat 2,3 miljoonaa.

Konsernin investointien tulorahoitusprosentti oli 105 %, eli vuosikate riitti investointien omahankintamenojen kat-
tamiseen. Kaupungin osalta investointien tulorahoitusprosentti oli 148,4 %, ollen jo toisena perakkdisena vuonna
vahva. Luku kertoo, etta investointikustannusten hallinnassa on onnistuttu hyvin.

Laskennallinen lainanhoitokate on vertailuluku, joka kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Lainanhoitokyky on hyva arvon ollessa yli 1, ja tyydyttava tunnusluvun ollessa 0,8-1,0.

1000 euroa TP 2024 TP 2023

Toiminnan rahavirta 45 645 59 253
Konsernin investointimenot 50675 55 884
Konsernin investointien tulorahoitusprosentti 105,3 136,3 %
Kaupungin investointien tulorahoitusprosentti 148,4 150,9 %
Konsernin laskennallinen lainanhoitokate 0,9 1,1
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Konsernin rahoituslaskelma

Tuhansin euroin

31.12.2024 31.12.2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 50935 71103
Satunnaiset erat 132 285 4303
Tilikauden verot -1 046 -1719
Tulorahoituksen korjauserat -136 529 -14 434
45 645 59 253
Investointien rahavirta
Investointimenot -50 675 -55 884
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2322 3705
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 141 371 2503
Toiminnan ja investointien rahavirta 138 663 9577
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -16 -108
Antolainasaamisten vahennykset 122 7 749
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 180 822 5 664
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -175 669 -40 814
Lyhytaikaisten lainojen muutokset -15435 15422
-10176 -12 087
Oman padoman muutokset -29 626 191
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 103 322
Vaihto-omaisuuden muutos -2 001 -251
Saamisten muutos -7 015 -9 826
Korottomien velkojen muutos -6 036 -20 253
Rahoituksen rahavirta -54 750 -41 904
Rahavarojen muutos 83913 -32 327
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 112 622 28 709
Rahavarat 1.1. 28 709 61 036
83913 -32 327
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 105,3 136,3
Laskennallinen lainanhoitokate 0,9 1,1
Kassan riittavyys, pv 78,7 27,1
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
viidelta vuodelta, 1000 euroa 127 693 -68 419

Investointien tulorahoitus
100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman pysyvien vastaavien
investointeja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate

(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv

365 * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Toiminnan ja investointien rahavirta-valitulos tilinpdatdsvuodelta ja neljalta edelliselta.
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1.6.6.3 Konsernitase

Taseen sisalto

Konsernin rahoituksen rakennetta kuvataan, samoin kuten kunnalla, taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla.
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta, joiden avulla
voidaan arvioida keskeisesti konsernin taloudellista asemaa. Konsernin taseen vuoden 2024 loppusumma on 949,2
miljoonaa euroa, kun se vuotta aiemmin oli 874,6 miljoonaa euroa. Taseen loppusumma kasvoi nain ollen 74,6 mil-
joonalla eurolla eli 8,5 prosentilla. Tasetta kasvatti energiaomaisuusratkaisu.

Taseen erat

Taseen vastaavaa -puolella pysyviin vastaaviin kuuluva aineelliset hyodykkeet olivat 745 miljoonaa euroa, joka on noin
78 prosenttia taseen loppusummasta. Kaikkiaan pysyvat vastaavat vahentyivat edellisestd vuodesta noin 16 miljoonaa
euroa. Vaihtuvien vastaavien maara nousi noin 90 miljoonaa, kun emokaupungin sijoitustoimintaan kohdistetut varat
kirjataan vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopaperit -kohtaan.

Taseen vastattavaa -puolella oman padoman suuruus on 348 miljoonaa, ja se nousi edellisestd vuodesta 88 miljoo-
naa. Omaa padomaa vahvisti tilikauden merkittava 121 miljoonan euron ylijadma. Taseessa olevan vieraan padoman
maara vahentyi 577 miljoonaan euroon, joka on 13 miljoonaa euroa vahemman kuin edellisena vuonna. Konsernin
lainakanta on 493 miljoonaa euroa. Konsernitaseessa on vuoden 2024 tilinpaatoksessa 143,7 miljoonaa euroa ylijaa-
maa, kun edellisend vuonna sita oli 55,4 miljoonaa.

Alijadman kattamisvelvollisuus kuntakonsernissa

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenteri-
vuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talous-
suunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintdan
neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitel-
massa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijaama mainittuna ajanjaksona katetaan. Mikkelin kaupungin osal-
ta vuoden 2023 tilinpaatoksessa tayttynyt kriisikuntakriteeri korjaantuu, kun taseen kumulatiiviset alijaamat tulevat
katetuksi vuoden 2024 tilinpaatoksessa energiaomaisuusratkaisun loppuunsaattamisen seurauksena.

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste mittaa kuntakonsernin vakavarai- TP 2024 | TP 2023
suutta, alijdgdman sietokykya ja sen kykya selviytya
L .J . yY J e .Yy . y.y Konsernin omavaraisuusaste 37,8 % 30,9 %
omista sitoumuksistaan pitkalla tahtayksella. Mik- — —
. . . . . Konsernin lainakanta (milj. €) 493,0 514,9
kelin kaupunkikonsernin omavaraisuusaste oli 37,8 —
. . . . .. Konsernilainat €/asukas 9501 9919
prosenttia vuonna 2024, ja se nousi edellisesta vuo- - —
Konsernin kertyneet ylijaamat €/asukas 2769 1066

desta 6,9 prosenttiyksikkoa. Kuntakonsernien keski-
maarainen omavaraisuusaste Suomessa vuonna 2023 oli 47 prosenttia. Luku on kuntakonserneilla valtakunnallisesti
huomattavasti heikompi kuin peruskunnilla, joiden keskimaarainen omavaraisuusaste vuonna 2023 oli lahes 62 pro-
senttia. Vuoden 2024 osalta vertailulukua ei ole saatavilla tilinpaatosta laadittaessa.

Konsernin lainakanta on noin 493 miljoonaa euroa. Se on 22 miljoonaa euroa pienempi kuin vuonna 2023, ja 121 mil-
joonaa pienempi kuin vuonna 2022. Olennaisimpina muutoksina vuonna 2024 lainakantaa alentavasti on vaikuttanut
kaupungin lainojen 100 miljoonan euron ylimaarainen takaisinmaksu, joka mahdollistui energiaomaisuuskaupasta tu-
loutuneilla kassavaroilla. Olennaisin konsernilainaa korottava vaikutus puolestaan liittyi myds energiaomaisuusratkai-
suun. Aiemmin Eteld-Savon Energia Oy:n noin 28 miljoonan euron sisdinen konsernilaina muuttui ulkoiseksi lainaksi,
eika siten eliminoidu enda konsernitilinpdaatoksessa. Kaikkiaan ESE-konsernin oma lainakanta nousi vuoden 2023 tilin-
paatoksestd 67 miljoonalla eurolla. Asukasta kohden laskettuna kaupunkikonsernin vuoden 2024 lainamaara tarkoittaa
9 501 euroa per asukas, kun se edeltdavana vuonna oli 9 919 euroa. Kaikkien Suomen kuntakonsernien lainakanta oli
vuonna 2023 keskimaarin 6 966 euroa/asukas, vuoden 2024 lukua ei ole viel3 saatavilla.

Konsernitaseeseen kertyneet ylijdamat vuoden 2024 tilinpadtoksessa ovat 2 769 euroa per asukas, kun vuonna 2023

asukasta kohden laskettu ylijaaman maara oli 1 066 euroa. Vuonna 2022 vastaava luku oli 684 eur/asukas, joten muu-
tos parempaan on ollut merkittava.
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Konsernin kriisikuntakriteerit
Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelysta seka siihen liittyvista kriteereista
(ns. kriisikuntakriteerit) maaritellaan kuntalain 118 pykaldssa.

Kriisikuntakriteerien mukaisesti arviointimenettely voidaan kdynnistaa
jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijaamaa 110 §:n 3 momentissa saddetyssa madrdajassa

jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijadama on kunnan viimeisessa konsernitilinpaatoksessa vahintaan
1 000 euroa ja sita edeltdneena vuonna vahintaan 500 euroa

TAI

jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain
tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot
1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 %
2. kunnan tuloveroprosentti on vahintdan 2,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti
3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatéksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa
kaikkien kuntien konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen maaran
vahintaan 50 prosentilla
4. konsernitilinpaatdksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8

Mikkeli Konserni

Raja-arvo 2024 2023 2022 2021 2024 2023 2022 2021

Peruskunnan taseen ali- kertynyt alijadma
L . katettava 5 v.
/ylijaamé (milj. €) kuluessa 1105  -21,06  -40,78  -33,55
Kuntakonsernin taseen ali-
/y|ijéémé vah -1000 €/as.* 2769 1066 684 638
Kuntakonsernin taseen ali-
/ylijadma edellisend vuonna vah. -500 €/as.* 1066 684 638 575
Raja-arvo Mikkeli Konserni
2024 2024 2023 2024 2023

1. Konsernituloslaskelman
vuosikatteen ja poistojen suhde alle 80 % 83,2% 136,1%
2. Veroprosentti 2 %-yksikkoa
yli kuntien keskiarvon Y1i 9,47 % 9,40% 9,36%
3. Konsernilainojen ja Yli 12 101
vuokravastuiden maéra/asukas eur/asukas
yli 50 % yli kuntien KA (ka.2023) 9709 10 141
4. Konsernitilinpaatoksen
laskennallinen lainanhoitokate alle0,8 0,9 1,1

* Asukkaita kohden lasketuissa tunnusluvuissa on kdytetty Tilastokeskuksen ennakkotietoa Mikkelin asukasmddrdstd per 31.12.2024,
51 893 asukasta.

Kahdesta niin sanotusta superkriteerista peruskuntaa koskeva kriisikuntakriteerien raja-arvo ylittyi vuoden 2023
tilinpaatoksessa, kun Mikkelin kaupunki ei saanut katettua taseeseen kertyneita kumulatiivisia alijaamia kuntalain
edellyttamassa ajassa. Tilanne korjaantui vuonna 2024 energiaomaisuuteen liittyvan kaupan myota. Vuodesta 2024
eteenpain Mikkelin kaupungin taseessa on erittdin vahva ylijaamapuskuri, eikd nykyisessa nakymassa taman kriteerin
osalta Mikkeliin enaa kohdistu kriisikuntauhkaa pitkallakaan aikavalilla.

Konsernitasolla yli-/alijaaman tunnusluvut eivit ole aiemminkaan olleet huolestuttavalla tasolla kriisikuntarajojen na-
kdkulmasta. Peruskaupungin historiallisen vahva tulos vuonna 2024 kohensi tunnuslukuja selvasti aiempiakin vuosia

vahvemmalle tasolle.

Edelld esitetyn alemman taulukon tunnusluvuista kaikkien arvojen tulisi ylittaa ilmoitettu raja-arvo kahtena vuonna
perakkain, jotta kriisikuntakriteerit tayttyisivat. Vaikka niin sanottujen superkriteerien osalta kumulatiivinen ylijaama
on nyt erittdin vahva, ovat ndma nelja erillista raja-arvoa jatkossa edelleen herkempia suhdanteiden ja tilanteiden
vaihtelulle. N&ita kriteereja tulee seurata tarkasti koko konsernin tasoisesti.

Vuonna 2024 tilanne on kuitenkin hyva. Yksikadn neljdsta raja-arvosta ei ylittynyt vuonna 2023 eika mydskaan 2024.
Kaksi arvoista on kohentunut ja kaksi heikentynyt edellisen vuoden tilinpaatokseen ndhden. Konsernin vuosikatteen
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ja poistojen suhdetta kuvaava tunnusluku on selvdsti edeltdavaa vuotta heikompi. Tunnuslukua rasitti muun muassa
verotulojen ja valtionosuuksien heikompi taso vuoteen 2023 verrattuna, jolloin vield sote-hdnnat vahvistivat kyseisia
eria. Vuosikatteen heikkeneminen rasitti myos laskennallista lainanhoitokatetta kuvaavaa tunnuslukua. Konsernilai-
nojen ja vuokravastuiden maaraa kuvaava vertailuluku perustuu vuoden 2023 tilinpaatostietoihin, silla tilinpaatdksen
laatimishetkelld vuoden 2024 kuntakonsernien keskiarvot eivat ole viela tiedossa.

Arviointimenettelyn kdynnistamisen kriteereja koskevan lain valmistelussa on varsinaisten raja-arvojen lisaksi saa-
detty ns. keltaiset valot, jotka eivat itsessdan johda arviointimenettelyn kdynnistamiseen, mutta joiden tayttyessa
kunnan tulee kiinnittaa erityista huomiota taloutensa kehitykseen ja analysointiin, koska kunta on lahellad varsinaisen
raja-arvon tayttymista. Vuonna 2023 keltainen valo syttyi yhden kriteerin osalta ja 2024 tilinpaatoksessa keltainen
valo syttyy 3/5 kriteerin kohdalla.

Keltaisten valojen raja-arvot ovat:

- konsernin kertynyt alijadma on vahintdan 500 euroa per asukas

- konsernin vuosikatteen osuus poistoista on alle 100 prosenttia (keltainen valo syttyy)

- tuloveroprosentti on 1,5 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaéarainen tulo-
veroprosentti (keltainen valo syttyy)

- konsernin lainat ja vastuut ylittavat kaikkien kuntien lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen maaran 25
prosentilla

- konsernin laskennallinen lainanhoitokate on alle 1,0 (keltainen valo syttyy)
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Konsernitase (lyhyt) ja sen tunnusluvut

1000 euroa
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyédykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2024

31.12.2023

460 1766

14 21
8709 9128
737 655
9920 11 569
109 454 109 591
449 479 431796
83 682 85277
79138 83974
4613 4963
18178 42 648
744 544 758 249
25156 26 622
10 022 9107
1753 1870
1774 1849
38 706 39447
793 170 809 265
4900 4062
9591 7591
3766 2584
25124 22 454
28 890 25038
93 224 2290
19 398 26419
151103 61338
949 173 874 665
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Saatididen ja yhdistysten peruspadomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- / alijaama
Tilikauden yli- / alijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkaaikainen koroton vieras pdaoma
Lyhytaikainen korollinen pddoma
Lyhytaikainen koroton padgoma
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNIN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijaama), 1000 €
Kertynyt ylijaama (alijaama) euroa/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainat, euroa/asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000 €
Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kunnan asukasmaara (ennakkoluku)

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma pddoma + Vidhemmistdosuus + Konsernireservi) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijaama)

31.12.2024

31.12.2023

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Kertynyt ylijadma (alijaama), €/asukas

143 144 143 144
340 340

56 483 56 740
4236 4218
22692 35153
121023 20 204
347918 259799
10 242 9829
23 23
2725 4 608
2748 4631
11351 10409
470 836 426 753
26731 22 905
22196 74 856
57151 65 483
576 914 589 997
949 173 874 665
37,8 30,9
170,5 167,7
143 715 55357
2769 1066
493 032 514942
9501 9919
503 838 526 475
9709 10141
1753 1870
51893 51916

=(Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) + Tilikauden ylijdgama (alijaama)) / Asukasmaara

Konsernin lainakanta 31.12.

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteisgilta + Lainat muilta luotonantajilta

+ Lainat muilta luotonantajilta
Konsernin lainat, euroa/asukas

=Lainakanta/asukasmaéara
Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteisoilta

+ Lainat muilta luotonantajilta + Vuokravastuut
Konsernin lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset



1.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamis-
toimenpiteet

1.7.1 Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa tehtava esitys
tilikauden tuloksen kasittelyd seka talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi.

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden 158 413 805,66 euron tuloksen kasittelystd seuraavaa:

- muodostetaan 27 000 000 euron investointivaraus itdisen alueen koulu- ja paiviakotihankkeelle;
- puretaan Vesiliikelaitokselle kirjattuja poistoeroja suunnitelman mukaan 155 078,47 euroa;

- puretaan kunnalle kirjattuja poistoeroja suunnitelman mukaan 7 649,80 euroa; ja

- kirjataan tilikauden ylijadgma 131 576 533,93 euroa tilikauden yli-/alijzgaman tilille taseeseen.

Ylijadmaa on taseessa vuoden 2024 tilinpaatoksen jalkeen 110 519 614,26 euroa.

1.7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kirjanpitolautakunnan yleisohjeessa kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta
todetaan, ettd toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella,
mikali kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa. Lisaksi toimintakertomuksesta tulisi tdssa tapauksessa esittaa
selvitys voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta talouden tasapainottamisessa.

Mikkelin kaupungin taseessa vuodesta 2018 asti olleet kumulatiiviset alijaamat tulivat katetuksi vuoden 2024 tilinpaa-
toksessa. Vuonna 2023 Mikkeli teki 19,7 miljoonaa euroa ylijadmaisen tuloksen, joka ei kuitenkaan riittanyt kumulatii-
visten alijadmien kattamiseen kuntalain 110.3 §:n edellyttamalla tavalla. Taseeseen jdi kumulatiivista alijaamaa viela
21,1 miljoonaa euroa. Vuoden 2024 tilinpaatoksessa tase osoittaa 110,5 miljoonan euron kumulatiivista ylijaamaa.
Alijadmien kattaminen tapahtui kaupunginvaltuuston 20.3.2023 § 41 paattaman Eteld-Savon Energia Oy:n 49 prosen-
tin vdhemmistoosuuden myynnilla. Tarjouspyyntoprosessin seurauksena kaupunginhallitus paatti 6.11.2023 § 343
myyda 49 % Etela-Savon Energia Oy:sta sijoitusyhtio Aberdeen plc:lle. Kauppa toteutui vasta 1.3.2024 eli seuraavan
tilikauden aikana. Koska kaupan toteutuminen pystyttiin todentamaan jo ennen kaupungin v. 2023 tilinpaatdksen
valmistumista, ei valtiovarainministerio katsonut aiheelliseksi kdynnistaa kuntalain 118 § mukaista erityisen vaikeassa
taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelya, vaikka Mikkeli vuoden 2023 tilinpdatostiedoissa tekni-
sesti tayttikin kriisikuntakriteerin kattamattoman alijadman johdosta.

Alijaamat tulivat vuoden 2024 tilinpaatoksessa katetuiksi. Toimintakertomuksessa esitetdadn kuitenkin edelleen
raportointi paatettyjen tasapainotustoimenpiteiden toteutumisesta, silla kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt vuosille
2024-2026 talouden tasapainotusohjelman paatokselldan 11.12.2023 § 137. Kokonaisuutena kaupungin talouden
kokonaisvakauttamisohjelma koostuu kolmesta tukijalasta;

1. Energiaomaisuuden myynnista saatavien tuottojen kadyttdminen kayttétaloutta vahvistavasti (lainojen
poismaksu seka sijoitustoiminta);

2. Elinvoiman kasvuohjelman toteuttaminen; ja

3. Kolmen miljoonan euron pysyvien sadstojen saavuttaminen vuosien 2024-2026 aikana.

Kaupunginvaltuuston 11.11.2024 § 110 hyvaksymassa taloussuunnitelmassa kayttétalous kaantyy hienoisesti yli-
jaamaiseksi vuodesta 2026 lukien — talousarviovuosi 2025 on vield 5,2 miljoonaa euroa alijaamainen. Huomioiden
tilinpaatoksen 2024 kumulatiivisen ylijaaman maara 110,5 miljoonaa euroa, olisi vuoden 2025 tilinpaatoksessa
kumulatiivisen ylijadman maara edelleen noin 105,3 miljoonaa euroa, mikali talous toteutuisi alkuperdisen talousar-
vion mukaisesti. Menojen ja tulojen tasapainon saavuttaminen vaatii jo toteutuneen energiaomaisuuskaupan lisaksi
seka jo vahvistetun kolmen miljoonan euron sddstoohjelman etta valtuuston 11.12.2023 § 134 hyviaksyman Mikkelin
kasvuohjelman toteutumista suunnitelmien mukaisesti. Talouden tasapainon saavuttaminen edellyttda ndin ollen
edelleen sitoutumista saastotoimista tehtyihin linjauksiin seka elinvoiman vahvistumiseen tahtaavan hyvaksytyn kas-
vuohjelman méaaratietoista toteuttamista yhdessa sidosryhmien kanssa.

Seuraavana esitettava taulukko sisadltda toteutumaraportoinnin vuoteen 2024 kohdistuneista, 11.12.2023 hyvéaksytyis-
ta talouden tasapainotustoimenpiteista seka ennusteen vuoteen 2025 kohdistuvien sadstotoimien toteutumisesta.
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Talousarvion toteutuminen







2.1 Kaupungin strategia ja tavoitteiden toteutuminen 2024

Mikkelin kaupunkistrategia 2022—2025 visionaan ” Mahdollisuuksien Mikkeli - Puhtaan veden paidkaupunki” on
hyvaksytty valtuustossa 13.12.2021. Samalla hyvaksyttiin Mikkelin kaupungin arvoiksi reilu, rohkea ja rakentava.
Kaupunkistrategiaa toteuttavat ja konkretisoivat aiemman elinvoimaohjelman korvannut Mikkelin kasvuohjelma (kau-
punginvaltuusto 11.12.2023 § 134) seka Hyvan eldman ohjelma (kaupunginvaltuusto 25.4 2022 § 52). Hyvan eldaméan
ohjelma on samalla kaupungin lakisdateinen hyvinvointikertomus.

Kaupunkistrategian toteutumiselle on asetettu seuraavat mittarit (KV 13.12.2021 § 186):

Strategian laadin-
nan lahtoétilanne

Tavoite

seuranta / tilinpaa-

seuranta / tilinpaa-

seuranta / tilinpaa-

tos 2022* t6s 2023* t6s 2024*
Mittari (TP 2020)
TA2022 lijagamainen 202
Tilikauden yli-/alijazma | 2022 yljasmainen 2023 1 isms720Me | ylijaama 19,7 Me | ylijasma 131,6 Me
alijgdamainen alkaen

kasvaa max. 10 %
vuosittain, kuitenkin

(NPS)

Lainamaéra / asukas 5295 € / asukas vuonna 2025 enin- 6164 € / asukas 6068 eur/as. 4186 eur/as.
t4an 6.400 e/as

Vékiluku vuoden lo- 52583 as 52 600 as 52001 as 51916 as 51893 as

pussa

Ka.upungl? henkilostén | 14,8 (sairauspdivaa alle 12 pv 19,3 15,8 15,7

sairauspoissaolot / htv)

Myytyjen asuntojen

keskihinta 1588 €/m2 1750 €/m2 1539 €/m2 1459 €/m2 1432 €/m2

f;ts"'h“°"ekaas”paas' 5,5t CO2 e/as 4,0t CO2 e/as 5,3t C0O2 e/as 5,3t CO2 e/as 4,7t CO2 e/as

Vuotuinen yhteenlas- 761146 411 € (v. - . %

kettu palkkatulo 2019) 850 000 000 € 746 164 854 746 164 854 746 164 854
itteluhalukk

Suositteluhalukkuus 20 20 .36 (vastaajia 726) | -34 (vastaajia 453) | ei vield saatavissa

* seurantatiedot perustuvat kunkin vuoden osalta tilinpaatosaikaan kaytossa olleisiin tietoihin
** Viimeisin saatavilla oleva tilastotieto on vuodelta 2020

Mikkelin kasvuohjelman toteutuminen

1. Tuotannollisten ja teollisten yritysten kasvu seka niiden vientikyvykkyys sekd energia-ala

Yritysten sijoittumisen palvelukonseptia ja toimintamallia on kehitetty kdaytannossa erityisesti vihredan siirtymaan
liittyvien sijoittuja- ja investoriasiakkuuksien hoidon ja tiedottamisen kautta. Vuonna 2024 kaupungin ja kaupungin

kehitysyhtio Miksei Oy:n prosessi (kilpailutus, asiakaspalvelu, neuvottelut, prosessissa tukeminen, tontin (alueen) va-
raus- ja vuokrausmenettelyt, séhkoyhteyksien selvittdminen, lupaprosessien neuvota ja sparraus) on hiottu kuntoon
ja vuoden aikana on uutisoitu useista vihredan siirtyman edistamiseen liittyvasta hankkeesta. Aiemmasta varautumi-
sesta huolimatta sahkointensiivisen vihrean teollisuuden tonttitarpeet ovat yllattdneet ja kaupungilla onkin ryhdytty
ripedsti selvittdmaan laajojen maa-alueiden maankdyton suunnittelun lahtékohtia ja paikallisia energiayhtioitd on
kannustettu osaltaan vastaamaan energiaintensiivisen teollisuuden tarpeisiin. Lisdksi jatkosuunnittelun tueksi on
toteutettu LUT-yliopiston johdolla ns. “vetylaaksoselvitys”, jossa on kartoitettu puhtaan energian sijoittumismahdolli-
suuksia Etela- ja Pohjois-Savon alueella.

Konkreettisista investointimahdollisuuksista on lisdksi kehitetty sahatavaran jatkojalostukseen liittyvaa investointi- ja
markkinointipakettia, jonka markkinointi potentiaalisille sijoittuville yrityksille on kdaynnistynyt. Toimintamallin kehit-
tdminen erityisesti kaupunkikonsernin toimijoiden valisena yhteistyona jatkuu.

Muita yritysverkostoja on jo olemassa veden, ruoan, sahkdisen liikkumisen, puunjalostuksen ja matkailun toimialoilla.
Korvaavia markkinoita Vendjan viennin korvaamiseksi haetaan aktiivisesti ja vientitoiminnan edistamiseksi on saatu
vuoden 2024 alussa uutta hankeresurssia. Kaupunginjohtaja ja kehitysyhtion toimitusjohtaja ovat jatkaneet saannélli-
sia yrityskaynteja alueen yrityksissa.
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Mikkelin kaupunki on osallistunut aktiivisesti ns. kasvukaupunkiverkoston (15 kaupunkia / 50 000 -100 000 as.)
toimintaan ja ollut valmistelemassa valtion ja kasvukaupunkiverkoston valista teemasopimusta, jossa teemana on
”Kulttuuri ja siihen perustuva veto- ja pitovoima”. Lisdksi kaupunki on ollut aktiivinen Itd-Suomen keskuskaupunkien
(7 kaupunkia) yhteisessa aiempaa tiiviimmassa edunvalvontaty6ssa ja ko. kaupunkiryhman tulevaisuuden edunval-
vontatavoitteiden maarittelyssa.

2. Osaavan tyovoiman saatavuus

Alueen tydvoima- ja kotoutumispalveluiden osalta vuonna 2024 paapaino on ollut em. palveluiden kaupungille/seu-
dun kunnille siirtymisen valmistelussa. Mikkelin kaupunginhallitus on kokouksessaan 16.12.2024 §342 hyvaksynyt
Mikkelin kaupungin kotoutumisohjelman, jossa kuvataan tarkemmin kaupungin lakisaateiset kotoutumispalvelut.

Vuonna 2024 erityista huomiota osaavan tyovoiman saatavuuden turvaamiseksi on osoitettu kaupungin kansainvalis-
tymisen tukemiseen. Omina toiminaan kaupunki on mm. toteuttanut seuraavat toimenpiteet:

- Mikkelin kaupungin oma KV-tyoryhman perustaminen

- valmistellut kaupungin oman KV-paallikon rekrytoinnin vuoden 2025 alussa toteutettavaksi

- valmistellut eri sidosryhmien KV-foorumin toiminnan kdynnistamisen vuoden 2025 alkupuolella

- kehittanyt omaa englanninkielista viestintaa

- madritellyt NATO-yhteistyon periaatteet

- kaynnistanyt kansainvalisen kasvatus- ja koulupolun selvitystyon

- paattanyt International House Mikkeli -konseptin valmistelusta ja kdyttdonotosta vuoden 2025 puolella

- osallistunut Mikkeli United -verkoston toimintaan ja Mikkeli United -toimenpideohjelman valmisteluun

Keskeisia teemaan liittyvia kehittamishankkeita olivat Miksei Oy:n vetdma Osaajaportti, jossa parannetaan tyottomien
tyonhakijoiden ja yritysten rekrytointitarpeiden kohtaamista alueellisesti sekd Monikulttuuriset opintopolut (XAMK),
jossa vahvistetaan korkeakoulujen monikulttuurisuutta ja edistetdaan korkeakoulujen aliedustettujen opiskelijaryh-
mien, kuten maahanmuuttaneiden ja romanien koulutuspolkuja.

Osaltaan Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu on vastaamassa teeman haasteeseen lisadmalla englanninkielisia
tutkintoja ja tavoitteena on lisata kv-opiskelijoiden maaraa 500 opiskelijasta 2000 opiskelijaan.

Loppuvuodesta 2024 kaynnistettiin alueelle mahdollisesti sijoittuvien datakeskusten tyévoimatarpeen ennakointi ja
sithen varautuminen yhdessa alueen oppilaitosten, kehitysyhtion ja tyévoimapalveluiden kanssa.

3. Oppilaitosten ja yritysten yhteistyo

Nakyvin teeman toimenpide oli ns. "Mikkeli United” -ryhman tyoskentelyn kdynnistyminen. Ryhma kokoaa yhteen
Mikkelin kaupungin, korkeakoulut ja toisen asteen oppilaitokset sekd kutsuu koolle tarpeen mukaan myds muita
opiskelijan arkea lahelld olevia tahoja. Tyon tavoitteena on kehittdada Mikkelia houkuttelevana ja opiskelijaystavallisena
kaupunkina, johon opiskelijat voisivat myds asettua asumaan valmistumisen jdlkeen. Verkoston toiveena on rakentaa
Mikkelistd nuorten unelmakaupunki. Tyén tueksi on vuoden 2024 puolella valmisteltu ns. Mikkeli United -toimintaoh-
jelma, jossa kuvataan tarkemmin verkoston toimintamalli seka eri teemoihin liittyvia toimenpide-ehdotuksia jatkon
tyoskentelyn tueksi.

Teemaan liittyen syyskuussa 2024 jarjestettiin historian kolmas Mikkelin YritysAppro -tapahtuma, joka on yritysten
ja korkeakouluopiskelijoiden verkostoitumistilaisuus. Samalla se toimii opiskelijoille kaupunkisuunnistuksena. Kol-
mannessa tapahtumassa opiskelijoita oli mukana ennatysmaara ja osallistuvia joukkueita oli 50 ja opiskelijoita niissa
yhteensa 245.

Lisdksi helmikuussa 2024 jarjestettiin Rekryon-tapahtuma, joka saattaa vuosittain yhteen alueen tyonantajat ja tyon-
hakijat seka opiskelijat. Tapahtumassa yritykset voivat esitelld avoimia tyopaikkoja sekd mahdollisuuksia opinnayte-
toihin tai oppisopimukseen.

4. Nuorten unelmakaupunki

Vuosi 2024 kaynnistyi vauhdikkaasti, kun Mikkelin Mikaeli tayttyi haalareihin pukeutuneista korkeakouluopiskelijoista
tiistaina 6.2. Rento yhdessaolo, hyva ruoka ja musiikki huipentui Lauri Haavin keikkaan. Yhteensa tapahtumaan osal-
listui noin 500 opiskelijaa.

Mikkeli sijoittui Suomen kymmenen parhaimman opiskelukaupungin joukkoon. Opiskelun laatua arvioitaessa Mikkeli
sijoittui ensimmaiseksi. Kaikkiaan mukana arvioinnissa oli 33 kaupunkia. Elo-lokakuussa 2023 jarjestetyssa kyselyssa
(studentum.fi) selvitettiin, mitka tekijat ovat opiskelijoille tarkeitd opiskelukaupunkia valittaessa. Kyselyyn vastanneet
nostivat esiin erityisesti laadukkaan opetuksen, edullisen asumisen sekda monipuolisen kaupunkieldman ja vapaa-ajan
merkityksen.
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Kevaalla kaupunki toteutti yhdessa alueen oppilaitosten kanssa ns. Demola-konseptin jossa opiskelijatiimit ideovat ko.
konseptin mukaisia innovaatioprojekteja (Autonomous Service Revolution, Building blocks for a circular future, From
Talent to Entrepreneurship ja Next Generation Integration).

5. Alueen veto- ja pitovoimatekijat

Kaupungin systemaattista edunvalvontaty6ta on jatkettu vuonna 2024. Edunvalvonta-asioita kasitellaan saanndllisesti
kerran kuussa pidettadvissa puheenjohtajiston kokouksissa seka noin kerran kuussa pidettavassa alueen kansanedus-
tajatapaamisessa. Lisdksi kokoontuu erillinen liikennejarjestelmaan liittyva edunvalvontatydoryhma, johon alueen
kansanedustajat ovat myos kutsuttuna. Muuta edunvalvontatyota tehdaan saannollisesti itdsuomalaisten keskuskau-
punkien verkostossa sekd keskisuurten kaupunkien ns. “kasvukaupunkiverkostossa”.

Osana kaupungin palvelualueiden toimintaa on jarjestetty mm. seuraavia tapahtumia vuoden 2024 aikana:
- Yleisurheilun huipputapahtuma Mikkeli Games jarjestettiin Mikkelin Urheilupuistossa perjantaina 12.7.2024
- Hulivilikarnevaalin tapahtumaviikkoa vietettiin Mikkelissa 24.—30.6.2024. Totuttuun tapaan viikon jokaisella
paivalla oli oma teemansa ja paikkansa ympari Mikkelia. Viikon aikana osallistujia tilastoitiin yli 10 000.
- Mikkelin suurin vuosittainen kesatapahtuma St Michel taytti raviradan 13.-14.7.2024
- Elokuun alussa Mikkelin musiikkijuhlat jatkoi menestyksella yhteistyotdan Philharmonia Orchestran kanssa.

Samaan aikoihin jarjestetty vuoden 2024 Paamajasymposium kokosi taas eri alojen asiantuntijoita keskustelemaan
turvallisuudesta, valmiudesta, yhteiskunnasta ja maanpuolustuksesta.

Sodan ja rauhan keskus Muisti kasvatti kdvijamaaraansa ja sielld kavi vuonna 2024 hieman alle 40 000 kavijaa.

Kaupunki on vuoden aikana toteuttanut useampia pienempia viestinta- ja markkinointikokonaisuuksia, joiden kautta
kaupunki on tuonut esille Mikkelin moninaisia mahdollisuuksia. Verkkosivujen ja somen englanninkielisia sisaltoja on
kehitetty. Suunnitteluty6 etatyo-painotteiseen kampanjaan on alkanut. Yhteistyotda somevaikuttajien kanssa on selvi-
tetty ja kampanja on tarkoitus toteuttaa vuonna 2025.

Kehittdmisalustat

Yleista EcoSairilasta

EcoSairilan toimintaorganisaation selvitys- ja valmistelutyo tuotti esityksen palveluyhtion perustamisesta. Yhtion
tarkoituksena on edistaa kiertotalouteen liittyvaa liiketoimintaa tarjoamalla palveluita ja markkinoimalla EcoSairilaa
ja Mikkelia sitoutumiskohteena. Esitysta kasiteltiin kaupunginhallituksessa 4.3.2024 ja sen jalkeen on valmisteltu
liilketoimintasuunnitelmaa.

GEM

EcoSairilan teollisuusalueen ja laajemmin kiertotalousliiketoiminnan seka vihrean siirtyman vauhdittamiseen suun-
niteltua Green Economy Mikkeli (GEM) -koordinointiohjelmaa on toteutettu koordinaattorin toimesta varsinaisen
toimen ohessa seka eri hankkeiden resursseilla Miksei Mikkelin kestavan kehityksen ja muissa tiimeissa. Yhteistyota
on tehty Xamkin, Mikkelin seudun ymparistépalvelujen, Metsasairilan ja toimintakeskuksen seka muiden konserni-
yhtididen ja kaupungin osastojen kanssa. Koordinointiohjelma on yritetty hankkeistaa vv. 2023-2024 ja varata sen
toteuttamiseen lisda resursseja, mutta haetut hankkeet eivat ole saaneet rahoitusta.

EcoSairilassa tasatulla Salttisenkadun teollisuuskorttelialueella on 1 yritys kdynnistdnyt toimintansa, 1 tontti vuokrattu
datakeskukselle (toiminta ei ole vield kdynnissd) ja 4 voimassa olevaa tonttivarausta, yhteensa 33,5 ha, joten kaikki
korttelialueen tontit on varattu. Visulahdessa kaikki kaavoitetut tontit on jo varattu vihrean siirtyman hankkeisiin ja
Haukivuorella on varattu kahdelle aurinkovoimalahankkeelle yhteensa n. 90 hehtaarin alue.

Mikkelin Kiertotalouspaivat -tapahtumasarja on jatkunut v. 2024 neljalla tapahtumalla, joissa on ollut osallistujina/
yleis6na satoja kaupunkilaisia seka n. 25 organisaatiota ja yritysta.

Mikkelilaisia ja seudun yrityksid on sparrattu ilmastovastuun, tekoalyn kayton, materiaali- ja energiatehokkuuden

ja paastolaskelmien tekemisen osalta VerstasCO2-hankkeen (1/2023-2/2025) 21 tydpajassa, ja tapaamisissa, joihin
on osallistunut 134 henkil6a 90 yrityksesta. KIELO-hankkeessa (5/2023-4/2025) on kehitetty rakennetun ympariston
kiertotalousliiketoimintaa Mikalon, Mikkelin talonrakennuspalvelujen MIKKI-hankkeen, toimintakeskuksen ja usean
muun organisaation kanssa. Hankkeessa on jarjestetty seitseman markkinavuoropuhelua, ty6pajaa ja muuta tilaisuut-
ta, joihin on osallistunut 33 henkil6a 20 eri yrityksesta ja organisaatiosta. Jakamistalous Eteld-Savossa ja Mekstiili —
hankkeissa on jarjestetty yhteensa 9 tilaisuutta, joissa on tavoitettu n. 1400 henkiloa (asukkaita) ja tehty yhteistyota/
kehitystoimintaa n. 65 yrityksen ja muun organisaation kanssa. Mikkelin Kiertotalouden Green Deal —sitoumuksen
valmistelua on tehty yhdessa ymparistdpalvelujen, talonrakennuspalvelujen ja muiden kaupungin osastojen seka
Metsasairilan ja Biosairilan kanssa.
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BEM

EcoSairila kokonaisuudessa jatevedenpuhdistamon yhteydessa olevan Blue Economy Mikkeli (BEM) -osaamiskeskuk-
sen TKI-tilan varustaminen on edennyt. Ensimmainen testauslinja valmistui ja otettiin onnistuneesti kayttéon. Siina
testattiin japanilaisen teollisuusasiakkaan, AWA Paper & Technological Companyn suodatinkalvoja. TKI-tilan varus-
teluun JTF-ohjelmasta haettu rahoitus toteutui. Pitkittyneen hakuprosessin johdosta hanke kdynnistyi suunniteltua
hitaammin.

EcoS tietoalustan toiminnallisuuksia saatiin laajennettua. Pilottina toimivat Mikkelin vesilaitos ja sen luvanmukaiset
tarkkailuvelvoitteet sekd Suomen ymparistokeskus SYKE. Tehtiin suunnitelma alustan hyodyntamiseksi datavarantojen
yhteiskaytossa kaupunkien valisessa yhteistydssa, kumppaneina Kuopio ja Oulu.

Syyskuussa lanseerattiin uusi Mikkelin ja BEM:n profiilia nostava tapahtumakokonaisuus Mikkeli Water Week. Tapah-
tumaviikon karkina olivat LUT-yliopiston vetama kansainvalinen konferenssi, johon osallistui vesialan asiantuntijoita
12 eri maasta seka kaupungin johdolla jarjestetty Finnish Lakeland Forum -seminaari. Mikkeli Water Week oli kuuden
eri tapahtuman kokonaisuus, joihin osallistui yli 350 henkil6a.

BEM:in tunnettuutta lisattiin tuomalla sita esille monissa muissa eri tapahtumissa ja tilaisuuksissa sekd median eri
kanavissa. Kansainvalisia verkostoja on vahvistettu yhdessa Miksein ja oppilaitosten kanssa mm. osallistumalla EU-ra-
hoitushakuihin osana eurooppalaisia konsortioita. BEM-klusterin jasenmaara on kehittynyt myonteisesti: jasenia on
kaikkiaan 48, joista 38 yrityksia.

Ty6- ja elinkeinoministerion kanssa kaytiin neuvottelut Ekosysteemisopimuksen laajentamisesta siten, etta yhdyskun-
tavesi-teemaan otettaisiin kehittdmiskohteeksi myos turvallisuus ja varautuminen. Paatokset tehdaan 2025 alussa.

Active life Mikkeli

Kalevankankaan kehittamisalustan nimi vaihtui kansainvalisempaan Active Life Mikkeli -muotoon. Taman tarkoituk-
sena on brandata kehittdmisalusta osaksi Active Life Lab - ja Active Life HUB -nimijatkumoa ja kansainvalistyvampaa
Mikkelia. Tahan liittyen toteutettiin myos verkkosivu-uudistus.

Etela-Savon Liikunta (Esli) sijoittui uutena toimijana vuokralaiseksi Saimaa Stadiumille. Kaikkinensa Active life Mikkeli
-alustalle on kiinnittynyt 23 organisaatiota/yritysta, joissa tyoskentelee 183 henkil6a.

Kalevankankaan markkinointitiimin toiminnan rinnalla otettiin merkittdva askel myynnin kehittamisessa, kun Saimaa
Stadiumin ja Osuuskaupan yhteinen yritysmyyja aloitti tydnsa. Active Life Mikkeli osallistui Mikkelin matkailun kas-
vuohjelman rakentamiseen ja yhteistyota markkinoinnissa matkailun/Miksei Mikkelin kanssa ollaan tiivistaimassa.

Xamkin tutkimusyksikké Active Life Lab laati uuden strategian. TKI-toiminnan parissa tydskenteli vuonna 2024 par-
haimmillaan 18 asiantuntijaa, joista kymmenkunta oli kokopaivaisia tyontekijoitd. Tutkimusyksikossa toteutettiin
kahdeksaa omaa TKI-hanketta, joiden kokonaisvolyymi oli yhteensa noin 2,4 miljoonaa euroa. Active Life HUB -hank-
keessa rakennettiin Eteld-Savon hyvinvointialan ekosysteemiverkostoa ja aloitettiin Active Life Festival (2025) -hyvin-
vointitapahtuman suunnittelu. Kehittdmisalustan ydin on Saimaa Stadiumilla yhteisélliseksi tyo- ja tapahtumatilaksi
uudistettu Vire-tila, jonka tavoitteena on edistda yhteiskehittdmista, oppimista, tutkimusta ja tuote- ja palvelukehitys-
td ja liilketoiminnan kasvua koko maakunnan alueella.

Tutkimusyksikko ja kehittdmisalusta jatkoi kansainvalistymistdan osallistumalla ulkomaisiin konferensseihin, INGE-
NIUM-korkeakouluverkoston Senior Summer School -tapahtumiin Ranskassa ja Italiassa ja Nordic Proof - testialusta-
verkoston partneritapaamisiin Suomessa ja Islannissa seka tutkimusvierailulla Australiaan. Active Life Lab on myds
maailmanlaajuisen terveys- ja hyvinvointialan verkoston, ECHAlliancen, jasen.

Memory Campus

Memory Campuksen toimintaa koordinoi Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Xamkin Digitalian tutkimusyksikko.
Memory Campuksen toimintaa tukemassa on ohjausryhma, joka koostuu Mikkelin kaupungin, Elkan, IBM:n, Kan-
sallisarkiston, Kansalliskirjaston, MikseiMikkelin seka Xamkin edustajista. Memory Campuksen strategia paivitettiin
huhtikuussa 2024 ja sen toteuttamista seurattiin sddnnollisesti ohjausryhmassa. Vuonna 2023 perustetun Memory
Campus -yhteison tapaamisia jatkettiin vahvistamaan tiedonhallinnan alan yhteistyota. Yhteison tapaamisiin osallis-
tui henkil6itd noin 30 eri organisaatiosta. Memory Campuksen jasenhankintaa vahvistettiin ja jasenkanta kasvoi 23
yrityksella ja organisaatiolla vuoden 2024 aikana. Jasenten vahvempaa sitouttamista varten muotoiltiin myos jasen-
sopimus, joka otetaan kaytt66n vuonna 2025.

”"Memory Campus tiedonhallinnan kansainvaliseksi klusteriksi” -hanke toteutettiin maakuntaliiton rahoituksella.
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Hankkeen tavoitteena oli kehittdda Memory Campusta entistd kansainvadlisemmaksi klusteriksi. Memory Campus
rekisteroityi klusteriksi European Cluster Collaboration Platform -alustalle seka valmistautui eurooppalaisen klusteri-
laatumerkin hakemista varten. Bronze Label -auditointi toteutetaan vuonna 2025. Memory Campus jarjesti yhdessa
kumppaneidensa kanssa tiedonhallinnan, arkisto-, kirjasto- ja museoalan kansainvalisen tapahtuman 4.-6.9.2024 Mik-
kelissa ja verkossa. Digital Archiving Futures — Digiarkistojen tulevaisuuskuvat -tapahtuma kerési yli 400 ilmoittautu-
nutta, joista yli 130 oli kansainvalisia osallistujaa yli 40 eri maasta. Osallistujapalaute tapahtumalle oli 4,4/5. Memory
Campuksen ja Mikkelin nakyvyytta vahvistettiin mm. Memory Campus -yhteison tapaamisten, eri tapahtumien ja
tilaisuuksien sekd markkinoinnin kautta (mm. uutiskirjeet). Tassa apuna ovat olleet myds kdynnissa olevat muut hank-
keet, kuten muun muassa Memory Labin kehittdmiseen liittyvat tekodly- ja datataloushankkeet (ETKOT ja DAME),
digitoinnin koulutuksia kehittava Joustavat koulutus- ja tyéelamapolut tulevaisuuden digitointiosaajille (JoDi) -hanke
ja DIH Eteld-Savo -hanke (Digitaalisen innovaatiokeskuksen (DIH) perustaminen Eteld-Savoon) muiden kumppaneiden
kehittamishankkeita unohtamatta. Syksylla 2024 kaynnistettiin Skillhive-alustalla toimiva Digitoinnin osaamisverkosto,
johon jo tdhdan mennessa on liittynyt mukaan Iahes 200 alan osaajaa.

Memory Labin hyédyntamista on jatkettu kehittdmishankkeissa, ja kymmenkunta yritysta on tutustunut siihen omien
pilotticasejen kautta. Memory Campuksen hanketoiminta ja Memory Lab tukevat yritysten TKI-toiminnan vahvis-
tumista. Nama kaikki toimenpiteet sitouttavat alueen yrityksia TKI- ja klusteritoimintaan ja avaavat uusia yhteistyo-
mahdollisuuksia. Vuoden lopussa Memory Campuksessa oli 40 jasenorganisaatiota. Memory Campuksen toimintaan
liittyvissa tyotehtdvissa ja hankkeissa tyoskenteli alueella yli 130 henkil6a (Memory Campuksen pdatoimijat, muis-
tiorganisaatiot ja kehittdjdorganisaatiot). Vuonna 2024 mukaan tulleiden uusien jasenyritysten ja —organisaatioiden
yhteenlaskettu Memory Campukseen liittyva tyontekijamaara on arviolta 50-60 henkea. Vuoden aikana kdynnissa on
ollut 20 kpl eri toimijoiden kehittamishankkeita, yhteisvolyymiltdan noin 8,2 milj€.

Matkailu ja vapaa-aika

Matkailun ja vapaa-ajan (Matkailu & Mokkeily) kehittamisalustan ohjausryhma kokoontui vuonna 2024 viisi kertaa
ja yrityksille jarjestettiin kaksi verkostoitumis- ja tyopajapaivaa, joihin osallistui kuhunkin yli 20 matkailuyritysta ja
sidosryhmien edustajia. Yhteishenki ja yhdessa tekemisen tahtotila valittyi tilaisuuksissa selvasti. Tyopajojen tulok-
sena valmistui Mikkelin matkailun kasvuohjelma vuosille 2025-2030. Kasvuohjelman julkistamistilaisuus jarjestettiin
Kenkdverossa 27.11.2024. Kehittamisalustan tyo jatkuu Matkailun kasvuohjelman jalkauttamisella, aikataulutetun
toimintasuunnitelman laatimisella ja yritysten yhteistydn toimintamallin vakiinnuttamisella.

Paamaja — Mikkelin kaupungin matkailun kehittamishanke kdynnistyi vuoden 2024 alusta osana kehittamisalusta
tyota. Hankkeen tavoitteena on luoda uutta elinvoimaa, uusia ymparivuotisia tyopaikkoja ja investointeja alueelle
synnyttamalla Mikkelin omiin vahvuuksiin - historiaan ja kulttuuriperintdon - perustuvaa uutta ja kestavaa matkailulii-
ketoimintaa.

Paamajasi Saimaalla -kattobrandin alle on koottu Mikkelin historian ja kulttuuriperinnon keskeiset kohteet, tapahtu-
mat ja tarinat seka yritysten palvelut ja tuotteet. Tuotteistamistyota on tehty yhdessa matkailuyritysten ja tapahtu-
mien kanssa. Hanke on tuottanut tarvittavat markkinointimateriaalit ja laatinut markkinointisuunnitelmat kotimaahan
ja kansainvalisesti vuodelle 2025, jolloin markkinointityo padsee todella vauhtiin. Hankkeen toisena merkittavana
painopistealueena on Astuvansalmen kalliomaalausten kehittdminen kansainvalisesti tunnetuimpana matkailunahta-
vyytena Mikkelissa. Hankkeen toimenpiteena valmistuu Astuvansalmen kalliotaiteen opastuskeskus Ristiinan Sota-
koulun tiloihin keséalla 2025. Hankkeen myotavaikutuksella Ristiinaan on muodostunut aktiivinen yritysverkosto, joka
tulee opastuskeskuksen ja Astuvansalmen matkailullista vetovoimaa.

Matkailukesa 2024 onnistui hyvin ja alueella saavutettiin 6 prosentin kasvu edelliseen kesdan verrattuna. Kansain-
valisen matkailun kasvu ei kuitenkaan vield kdynnistynyt odotetussa maarin. Koko maassa rekisterdidyt yopymiset
vahenivat tammi-marraskuussa -1,1 prosenttia ja Jarvi-Suomessa — 6 prosenttia. Mikkelissa rekisterdidyt yopymiset
pysyivat edellisen vuoden tasolla (kotimaiset -0,2 % ja ulkomaiset yopymiset ilman Venajaa +4,4 %).

Osaaminen ja koulutus

Mikkelin yliopistokeskuksen uusi strategia "Kestavan suunnan rakentaja” hyvaksyttiin kevaalla 2024 rehtoreiden
kokouksessa. OKM:Itad saadun lisdrahoituksen avulla kdynnistyneessa Kestdvan talouden toimenpidekokonaisuudessa
valmisteltiin mikro-osaamiskokonaisuuksia ja yritysyhteistyota erityisesti opinndytteiden osalta. Syksylla 2024 pilo-
toitiinkin Eteld-Savoon suuntautuvien opinnaytetdiden apurahapilotti ja tehtiin kuvauksia viiden Mikkelissa toimivan
tiedekunnan opinndytetyoprosesseista. Tiedekasvatuksen Tiedepolku laajeni kattamaan ensimmaisissa teemoissa
kaikki koulut.

TEM:n ekosysteemisopimuksen osalta yliopistokeskuksen toimijoista keskitssa on LUT:n erotustekniikan osasto,
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jossa alkoi syksylla 2023 vesitekniikan DI-ohjelma. LUT jarjesti Mikkeli Water Weekin aikana ensimmaisen kansainva-
lisen Emerging Trends in Water Treatment -tieteellisen konferenssin. Mikkelin yliopistokeskuksen toimijat (Helsingin
yliopisto, LUT-yliopisto ja Aalto-yliopisto) ovat mukana elinvoimaohjelmassa erityisesti kehittdmisalustojen nakokul-

masta, joiden osalta yliopistojen T&K-toiminta painottui eniten EcoSairilaan, Memory Campukseen ja Matkailuun ja
vapaa-aikaan. Kehittdmisalustoihin liittyen on tehty Aalto-yliopiston opinnaytetoita. Tutkimustoimintaa rahoitetaan

laaja-alaisesti monista alueellisista, kansallisista ja kansainvalisista rahoituslahteista.

Vuonna 2024 Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulussa opiskeli yhteensa 12 302 opiskelijaa, joista 4723 Mikkelin
kampuksella. Mikkelin kampuksen vetovoimaisimpia koulutuksia yhteishauissa 2024 olivat tradenomin tutkintoon
johtavat, verkossa toteutettavat tietojenkasittely ja liiketalous. Xamk on lisannyt edelleen vuonna 2024 kansainvalisia
koulutusohjelmia. Haasteena on vieraskielisten opiskelijoiden harjoittelupaikkojen saaminen, parempi integrointi ja
tyollistyminen alueelle.

Vuonna 2024 Kaakkois-Suomen avoimessa ammattikorkeakoulussa suoritettiin opintoja noin 106 000 opintopistetta.
Xamkissa suoritettiin 18 % koko maan avoimen AMK:n opintopisteista. Xamkin avoin AMK on Suomen suurin avoin
ammattikorkeakoulu, toiseksi suurin on Metropolian avoin AMK, jossa vuonna 2024 suoritettiin noin 60 000 op. Xam-
kin avoimen AMK:n opiskelijoita kiinnosti eniten kokonaan verkko-opintoina, omaan tahtiin suoritettavat yksittaiset
opintojaksot seka koulutuskokonaisuudet. Sosiaali- ja terveysalan opinnot ovat yha suositumpia opintoja avoimen
AMK:n opintotarjonnassa.

Etela-Savon ammattiopiston opiskelijavuosia kertyi vuonna 2024 kaikkiaan 2 826, mika ylitti Esedun oman tavoitteen
(2 750). Kuluvan tilikauden haasteena tulee olemaan opiskelijavuosimaaran sopeuttaminen opetus- ja kulttuuriminis-
terion asettamaan 2 394 opiskelijavuoteen. Alueella vallitsevan osaajapulan vuoksi Esedulla on ajatus myds vuonna
2025 ylittda ministerion rahoittama opiskelijavuosimaara noin 100 :lla. Vuoden 2024 lopussa oppivelvollisia opiske-
lijoita oli kaikkiaan 833 (29 %) ja maksuttomuuteen oikeutettuja opiskelijoita kaikkiaan 1 229 (43 %). Jatkuvan haun
kautta Esedussa aloitti vuonna 2024 kaikkiaan 3 024 opiskelijaa eri mittaisissa koulutuksissa.

Uusista yrityksista padosa rakentuu edelleen toisen asteen koulutuksesta valmistuneiden varaan. Ammattiopiston
tyollistyminen on kehittynyt tilastokeskuksen tietojen perusteella positiiviseen suuntaan (72,8 %). Tietojohtamista ja
tietovaraston kadytt6a toiminnan jatkuvan ohjauksen ja parantamisen valineena tehostetaan edelleen.

Ammatillisen koulutukseen kohdistuneen rahoitusleikkauksen vuoksi vuonna 2024 henkil6sto vaheni 37:113, joista 21
oli opettajia.

Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy

Vuonna 2024 Mikkelin kehitysyhtion toimintaan kuului merkittavaa energiaintensiivisen teollisuuden investointisel-
vitystyota osana Investointien Edistaminen Eteld-Savossa -hanketta, joka toteutettiin tiiviissa yhteistydssa kaupungin
maankayton suunnittelusta vastaavien viranhaltijoiden kanssa. Kaikki kaupungin teollisuusalueiksi kaavoitetut tontit
olivat vuoden lopussa varattuina, ja uusien tonttien kaavoitus oli kdynnissa. Suurin osa tonteista varattiin datakeskus-,
aurinkovoimala- ja akkuvarastotoimijoille, ja useita vuokrasopimuksia saatiin paatékseen ennen vuoden vaihdetta.

Yrityspalveluissa autettiin yrityksia rahoituksen hakemisessa, liiketoimintasuunnitelmien laatimisessa ja omistajan-
vaihdoksissa. Valitettavasti monissa tapauksissa apua tarvittiin myos saneeraus- tai konkurssimenettelyjen kdynnista-
misessa. Yrityspalveluihin kuului lisaksi neuvontaa eri toimialojen yrityksille. Sijoittumispalveluiden kautta onnistuttiin
kuitenkin tukemaan 15 uuden yrityksen siirtymista paikkakunnalle. Kaiken kaikkiaan hankkeiden ja muun yritysten
tukitoiminnan avulla yritykset palkkasivat yhteensa 221 tyontekijaa.

NATOn alaesikunnan sijoittumispdatoksen myota aloitettiin Kansainvalisen Kokonaisturvallisuuden Pdamajakaupunki
-konseptin suunnittelu yhdessa kaupungin kanssa. Konseptin ydinajatus on kansalaisyhteiskunnan resilienssin vahvis-
taminen.

Vuoden 2024 aikana oli kdynnissa yhtaaikaisesti parhaimmillaan 21 hanketta, jotka edistivat dlykkaiden vesiratkaisu-
jen syntymista merkittavimmilla ja haavoittuvimmilla teollisuudenaloilla, toteuttivat kaupungin ja ty6- ja elinkeinomi-
nisterion valista ekosysteemisopimusta, auttoivat yrityksia kehittdmaan ja osoittamaan vastuullisuusty6tdan, paransi-
vat rakennusmateriaalien uudelleenkayttda, selvittivat poistotekstiilimateriaalin kaupallistamismahdollisuuksia uusien
tuoteaihioiden liiketoimintatarkastelun avulla, edistivat investointeja maakuntaan ja alueen kyvykkyytta investointien
houkuttelemiseksi ja saamiseksi, tuotteistivat miehittamattoman ilmailun koulutusymparistoa, tuotteistivat lentoyhte-
yksia Mikkelin lentoasemalle tilauslento-operaattoreiden kanssa, ja perustivat kumppanuusmallin suurempien tapah-
tumien tuottamiseksi Mikkelissa ja Mikkelin lentoasemalla. Lisaksi kehitettiin toimintamallia kv-rahoituksen kestavalle
pohjalle kotouttamisen ja maakunnan tunnettuuden aktivoitumiseksi kansainvalisesti, parannettiin eteldsavolaisten
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yritysten digitaalista asiakaslahtoista liiketoiminnan kehittamista ja kasvua, edistettiin liiketoimintojen jatkuvuutta ja
kasvua omistajanvaihdosten onnistumisten kautta, varmistettiin nuorten kasvuyritysten paras mahdollinen apu ja kas-
vun tuki, perustettiin Eteld-Savon sdhkoisen liikkumisen klusteri, joka edistdad paastottéman pienliikkumisen liiketoi-
mintaa paikallisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti, autettiin tyottémia tyonhakijoita |6ytamaan avoimia tyotehtavia
tehokkaammin, kehitettiin ja hyddynnettiin uusia toimintatapoja yritysten vienninedistamistyéhén maakunnallisesti,
ylimaakunnallisesti ja kansainvalisesti, nostettiin Saimaata Suomen kolmen tunnetuimman matkailualueen joukkoon,
parannettiin matkailuyritysten kasvun edellytyksia ja kansainvalistymista, tehtiin Saimaasta merkittava kansainvalinen
ympadrivuotinen kestava matkailukohde, edistettiin Etela-Savon vapaa-ajanasuntojen energiatehokkuutta ja uusiu-
tuvan energian kayttoa seka ilmastotavoitteiden saavuttamista tarjoamalla energianeuvontaa vapaa-ajanasukkaille,
kaynnistettiin Mikkelin matkailun ja vapaa-ajan kehittdmisalusta, aktivoitiin Mikkeliin muodostuneen vesiosaamisen
keskuksen ja siihen liittyvien yritysten ja organisaatioiden kansainvalistd toimintaa seka kehitettiin yhteisty6ta ja ver-
kostoitumista.

Tyollisyyden hoito

Vuosi 2024 oli tyollisyydenhoidon osalta muutosvuosi. Tama nakyi erityisesti TE2024-uudistuksen valmisteluna, lain-
sdddantéomuutoksina ja tuleviin lainsdadantémuutoksiin valmistautumisena.

Palkkatukityollistamiseen tulleiden muutosten my6ta kaupungin oma tyéllistaminen jdi alemmalle tasolle kuin edelli-
sind vuosina. Vuonna 2023 kaupungin oma tyollistiminen kattoi yhteensa 85 tydnhakijaa, joista 32 oli velvoitetydllis-
tettyja ja 18 nuoria. Verrattuna vuoteen 2023 kaupungin omaan palkkatukity6llistamisen toteuma oli 327 510 euroa
pienempi. Palkkatukena (tulona) kaupunki sai vuonna 2023 yhteensa 304 409 euroa.

Seudullisesti toiminut tyollisyyden kuntakokeilu oli toiminnassa viimeista vuotta osallistuen osaltaan TE2024 uudis-
tuksen valmisteluun. Asiakasmaarat kasvoivat kuntakokeilussa loppuvuotta kohti ja sama kehitys nakyi myos TE-toi-
mistoissa ja muissa kuntakokeiluissa. Haasteelliseksi syksyn teki TE2024-uudistuksesta johtunut henkildstoélinjaus,
jossa TE-toimisto ei voinut palkata poistuneiden henkildiden tilalle uutta henkilostod. Tama loi osaltaan haastetta ja
epavarmuutta loppuvuodesta 2024 asiakastyon toteuttamiseen.

Edelld mainitut syyt haastoivat myos tyollisyydenhoitoon liittyneen hankinnan toteutusta, jossa palveluntuottajana
oli Uutta Elamaa group (Mikkelin toimintakeskus ry). Hankitussa palvelussa vuoden 2024 aikana oli 345 henkil6a
(21.10.2024 tilanne). Valmentautujien keski-ika oli 42 vuotta ja ulkomaalaistaustaisten valmentautujien osuus oli
edellisia vuosia suurempi (30 valmentautujaa). Palvelulle asetetut tavoitteet nuorten ja vieraskielisten asiakkaiden
osalta toteutuivat hyvin vuonna 2024.

Kaupungin TMT-maksujen toteuma vuonna 2024 oli 3,8 miljoonaa euroa. TMT-maksujen kasvu edellisesta vuodesta
selittyy tyottomyyden yleisella lisdantymiselld, palkkatukityollistamisen vahentymisena ja kuntouttavan tyotoiminnan
volyymin vahentymisena. Lainsdaddantomuutos, jonka seurauksena tydssdoloehdon tayttyminen ei ole kunnille jatkos-
sa enda samalla tavalla edullista kuin aikaisemmin, vaikutti myos asiaan.

Hyvan elaman ohjelman toteutuminen

Hyvan elaman ohjelmaty6ta ohjaa laaja-alainen ohjelmaryhma, jota johtaa sivistysjohtaja Virpi Siekkinen ja jonka
valmistelijana toimii hyvinvointikoordinaattori Arja Vaananen.

Mahdollistavat elinymparistot ja hyvinvointia edistava toiminta ja palvelut

Kaupungin palveluissa ja toiminnoissa on edistetty kaikenikdisten hyvinvointia mm. vauvaviikon tapahtumilla ja
toiminnoilla, etsivdan nuorisotyon toimilla ja toteuttamalla ikdantyneille elintapaohjausta. Nadistd on koettu saatavan
kokemusta hyvinvoinnin lisddantymisestd, eldmaan tulevasta ilosta ja osallisuudesta.

Matalankynnyksen kulttuuritapahtumia on menestyksekkaasti toteutettu. Loistokkaana esimerkkina kaupungin to-
teuttama Museoiden y0, jossa oli kdynteja yhteensa 23 313 yhden illan aikana. Museoiden yon tapahtumat ja kohteet
ovat kaikki saavutettavissa kavellen kaupunkikeskustan alueella. Palaute ja kokemukset kavijoéilta olivat erittdain myon-
teiset. Museoiden yodlle hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta myonsi vuoden liikuttaja palkinnon. Nuorille suunnat-
tuja tapahtumia on toteutettu kaupungin toimintana ja nuorten itse toteuttamana, kuten nuorisovaltuuston toimesta
yhteistydssa eri tahojen kanssa. Tallaisesta esimerkkind Mikkelin pride -tapahtuma.

Kulttuurikahvila-toiminnan jatkaminen ja vakiinnuttaminen paakirjastossa yhteistydssa jarjestdjen, yhdistysten ja eri
toimijoiden kanssa toteutui jatkumona Kulttuurin unelmavuosi -hankkeen jalkeen.
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Kavelyn ja pyorailyn edistamisryhma tekee aktiivisesti toimia edistddkseen kadvelya ja pyorailyn erityisesti lyhyilla arki-
matkoilla. Aktivoivana ymparistond nahdaan yleisimmaksi lilkuntapaikaksi tunnistetut kevyenliikenteen vaylat. Tassa
on vield paljon toteuttamatonta potentiaalia ja tarvitaan tapojen ja asenteiden tarkastelua sekd infran parantamista
turvallisemmaksi ja johdonmukaisemmaksi, jotta saadaan lisattya liikkkumista lihasvoimalla.

Liikkumista edistetdan kaikissa ikaryhmissa mahdollistamalla ja lisdamalla liikkkumista luonnossa ja omassa lahiym-
paristossa. Yllapidettyja reitteja on runsaasti seka lisaksi jaalatuja ja muita tdysin maksuttomia ulkoliikuntapaikkoja.
Lisaksi kaupunki yllapitda laavuja, kotia ja tulipaikkoja, jotka tukevat luontoliikkumista ja retkeilya ldhialueilla.

Yhteisollisyys ja osallisuus

Kotouttamisen kokonaisvastuun siirtyi kaupungille. Kototutumispalveluihin on resursoitu kototutumiskoordinaattori
ja ohjaajia. Varhaiskasvatus ja opetus -toimintarakenne toimii. Yhteistyon lisdamista tarvitaan lisaa tyollisyyspalve-
lujen kanssa. Kototutumista toteutetaan eri toimijoiden yhteistydna ja ndhdaan oleellisena, jotta eri kieliset oppivat
suomen kieltd ja padsevat ja heidat otetaan osallisiksi yhteisdihin ja he kokevat osallisuutta.

Vertaisohjaajien ja vapaaehtoisten toiminnan mahdollistaminen, mukaan saaminen seka vapaaehtoisten kouluttami-
nen ovat tarkeita osallisuuden lisadmiseksi. Kaupunki on mukana ja tukemassa monia tallaisia verkostoja.

Osallisuussuunnitelman toimenpiteina toteutettiin mm. Kumppanuuspoytaillat 30.5. ja 21.11. llloissa kasiteltiin asuk-
kaiden kanssa Hyvan elaman ohjelmaa valmisteluvaiheessa ja osallisuussuunnitelman paivitysta.

Yhdessa osallistuen -hankkeessa toteutetaan tavoitteellisesti toimia osallisuuden ja yhteisollisyyden edistamiseksi
yhteistydssa kaupungin ja sidosryhmien toimijoiden kanssa. Kaupungille on nimetty osallisuustydéryhma, jossa on
edustus kattavasti koko organisaatiosta. Tydryhma vastaa osallisuussuunnitelman paivityksesta ja jatkossa seurannas-
ta. Yhdessa osallistuen -hanke on resurssina tukemassa osallisuussuunnitelman paivitysta.

Hankkeen toimintoina on kdynnistetty kauppakeskus Akselissa Opastamo -tilan pilotointi. Opastamolla voi matalalla
kynnyksella pistaytya ja saada keskustella Opastamon vden ja muiden toimijoiden kanssa, saada ohjausta ja tietoa
kaupungissa tapahtuvista tapahtumista ja palveluista. Hankkeessa toteutetaan kaupungin henkilostolle koulutuksia,
joista saa valmiuksia osallisuuden ja yhteisollisyyden edistamiseen.

Harrastamisen Suomen mallin mukaisesti ja avustuksella tarjotaan kerho- ja harrastustoimintaa jokaisella perusope-
tuksen koululla “Oma juttu”-harrastamismallilla. Lapsille ja nuorille mahdollistetaan uusien lajien ja harrastusten
kokeilua avustuksen turvin.

Ikddntyneille jarjestettyja kaikille avoimien ja maksuttomien senioriliikuntavuorojen toteuttamista on jatkettu eri
puolilla Mikkelid, yhteistyossa eri toimijoiden kanssa. Toiminnalla edistetdan senioreille ohjatun liikkunnan mahdolli-
suuksia ja myos sosiaalisten kontaktien mahdollistamista. Toiminta toteutuu 5 pisteelld: Saimaa Stadiumi, Haukivuori,
Anttola, Ristiina, Urheilupuisto. Vuorot ovat l6ydetty hyvin ja ovat suosittuja siind maarin, ettd samansuuntaisen
toiminnan lisddmista on toivottu.

Kaupunki toteuttaa omana toimintanaan tapahtumia ja nayttelyitd. Museossa jarjestettiin nelja vaihtuvaa nayttelya
eri museokohteissa, tavoite 38 500 kavijaa /museot ja toteuma museoissa 62 828 kavijaa seka yleiset kulttuuripalve-
lut 445 tapahtumaa /53 421 kéavijaa. Edellytyksena on riittavat resurssit kulttuuritoimijoille, jotta tapahtumia voidaan
jatkossakin jarjestaa.

Kaupunki lisaksi tukee kolmannen sektorien toimijoiden jarjestamien tapahtumia liikuntapalveluista, kulttuuripalve-
luista seka testamenttivaroilla.

Osallistuvan budjetoinnin kaytté YoungMikkeli-perintérahaston turvin nuorildhtdisesti toteutui. Kohteita oli kolme,
joihin kaytettiin yhteensa 6070 euroa. Lisaksi pieninvestointeihin kohdennettiin osallistuvan budjetoinnin kautta
100 000 euroa.

Palvelualueiden ohjelmakorteissa on tarkemmin strategisten ohjelmien toimenpiteiden toteutuminen kuvattu.

Lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelman, ikdohjelman, osallisuussuunnitelman, esteettémyyssuunnitelman, seu-
dullisen kavelyn ja pyorailyn edistaimisohjelman seka romanipoliittisen ohjelman seurannoissa raportoidaan tarkem-
min eri ikaryhmien ja teemojen osalta hyvinvointitavoitteiden toetutumisesta.

Hyvinvoinnin tilan yhteenveto 2024

Suurin osa kaiken ikdisista mikkelildisita voivat hyvin, ovat kykenevia huolehtimaan itsestdan ja laheisistaan, kykene-
vid osallistumaan ja kokevat kuuluvansa yhteisoihin. Esimerkiksi nuorilla yha tavallisempaa on raittius. Aikuisvaesto
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kokee tyytyvadisyyttd elamanlaatuunsa, koetaan onnellisuutta.

Huolestuttavaa on polarisaatiokehitys, eriarvoisuuden lisdantyminen. Hyvinvointihuolia ovat mielenhyvinvoinnin
huolet ja ongelmat, lilkkkumattomuuden seka passiivisuuden tuomat ja huonoihin elintapoihin liittyvat haasteet seka
paihteisiin liittyvat pulmat. Korostuneena paihteiden kdytossa ovat nuorilla séhkdtupakan ja nikotiinipussien terveys-
riskit. Sahkotupakkaa saattavat kokeilla hyvin nuoret, jopa vain 7-9 -vuotiaat lapset. Yksindisyys ja yksin jaamiseen
liittyvat haitat ovat tavallisia kaiken ikaisilla. Erilaiset vakivallan ilmiét ovat arjessamme esilla yha useammin.

Hyvinvoinnin haasteisiin paneudutaan yhteistydssa kaupungin toimijoiden ja sidosryhmien kanssa seka laajalti yhdys-
pintaydssa Eloisan kanssa. Ennaltaehkaisyn ja varhaisen tuen mallien kehittdminen on edelleen ensiarvoisen tarkeaa.

Hyvinvoinnin tilasta 2024 raportoidaan tarkemmin kevaalla valtuustolle Hyvan elaman ohjelman ja hyvinvointirapor-
toinnin myota.

2.2 Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosan toteutuminen

2.2.1 Konsernin tavoitteiden toteutuminen

2.2.1.1 Etel3-Savon Energia -konserni

51%
Sahkon- ja lammontuotanto, sdhkoénsiirto, urakointi
Erkki Karppanen

Omistus
Toimiala
Toimitusjohtaja

Hallituksen jasenet

yhtiokokouksen 7.6.2024 jdlkeen
Heikki Nykdnen, pj

Harri Haavikko, varapj

Eveliina Naumanen

Tiina Snicker

Markku Ryymin

Arto Raty

Soti Calochristos

yhtiokokoukseen 7.6.2024 asti
Heikki Nykdnen, pj

Harri Haavikko, varapj
Eveliina Naumanen

Tiina Snicker

Markku Ryymin

Arto Raty

Soti Calochristos

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Konsernivastuuhenkild. kaupunginjohtaja Janne Kinnunen ja abrdn plc edustaja Alister Bankhead

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2025-2028

Sahkon hintojen lasku jatkui vuonna 2024 eika ole odotettavissa, ettd ne nousisivat ldhivuosina vuosikymmenen alun
tasolle. Sahkon porssihinnoissa odotetaan olevan jatkossakin suurta vaihtelua, ja siihen vaikuttaa erityisesti tuulivoi-
man tuotanto. Yhteiskunnan sahkdistyminen jatkuu ja ESEn toiminta-alueella on monia esim. datakeskusprojekteja,
joista muutaman odotetaan toteutuvan vuoteen 2028 mennessa. Tallaiset ratkaisut voivat tuoda mukanaan myos
hukkalammon hyédyntamismahdollisuuksia ESEn kaukolampoverkossa.

Haaste sdahkon- ja kaukolammaodntuotannolle on puupolttoaineiden voimakas hinnannousu. Turvetta on saatavilla,
mutta sen polttamiseksi pitdd ostaa padstdoikeuksia, joiden hinta on myds noussut. ESE otti vuonna 2024 kayttoon
sahkokattilan lammoéntuotannossa ja etsii jatkossakin uusia ratkaisuja polttamisen vahentamiseksi.

Sahkon siirrossa uusi valvontakausi alkaa 2024 ja paattyy 2027. Yhteiskunnan sdahkoistyminen tulee luomaan tarvetta
tehda ESE-Verkon sdhkonsiirtoverkkoon huomattavia investointeja, joiden ansiosta sahkoverkon tuottotaso voitaneen
pitda nykyiselld tasolla.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2024 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Mikkelin kaupunki myi 1.3.2024 Eteld-Savon Energia Oy:std 49 % Mikky Bidco Sarl:lle, joka kuuluu abrdn plc -kon-
serniin. Samassa yhteydessa Eteld-Savon Energia Oy siirsi kaikki liiketoimintonsa uuteen tytaryhtioénsa ESE-Energia
Oy:hyn jaaden holding-yhtioksi. Liiketoimintasiirron yhteydessa yhtion tase arvostettiin kdyvan arvon mukaiseksi.
Kaupan ehtojen mukaisesti ESE-konserni uudelleenrahoitettiin, ja omistajille maksettiin ylimaarainen osinko. Naiden
toimintojen vaikutukset haastavat yhtion taloutta tulevaisuudessa aiempaa korkeampien poistojen seka kohonneiden
korkokustannusten muodossa.

Vuonna 2024 kaksi ensimmaistd kuukautta olivat kylmat, jolloin ESE teki hyvaa tulosta. Loppuvuosi oli huono lam-
monmyynnin osalta, mutta sahkokattilan kdyttoonotto toukokuussa pelasti vuoden tuloksen. Sdahkokattilalla tehtiin
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lampoa sahkon porssihintojen ollessa alhaisella tasolla, jolloin [dmpda tuotettiin edullisemmin kuin polttamalla. Kun
lampoa tuotettiin vastapainetuotannolla sahkdn porssihintojen ollessa korkeammalla, saatiin hyva tuotto myds omas-

ta sahkontuotannosta.

ESE teki tilinpaatokseen noin 13 milj. euron alaskirjaukset kaikista Biosairila Oy:hyn liittyvista sijoituksista ja saatavis-
ta, koska yhtiolla ei ole enda tuotto-odotuksia.

Tulostavoitteet

Tavoite

Toteuma 31.12.

Kevaalla 2024 Pursialan voimalaitoksella otetaan kayt-
t606n sdhkokattila IAmmon tuottamiseksi.

Sahkokattila otettiin kaytt6on toukokuussa 2024.

Sahkokattilaa kdytetdan lammontuotannossa silloin, kun
sahkon hinta on alhaalla eika sahkoa kannatta tuottaa
sdhkon- ja lammon yhteistuotannossa. Keskeista tassa
on kehittaa tuotannon ajomalli ja ottaa se kayttoon
2024, jotta pystytdadan optimoimaan sahkon tuotanto
sekd hankinta huomioiden sdhkon porssihinta, sahkén
myynnin suojaukset seka ulkolampétila.

Toteutui. Sdhkdkattilaa kdytettiin onnistuneesti lammadntuotannossa
enemman kuin mita vuodelle 2024 kayttoa oli budjetoitu.

STRATEGIAKORTIT

Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

taympadriston muutoksiin.

Ennakoidaan ja reagoidaan vaestoon, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestdvadn kehitykseen liittyviin toimin-

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Energiankdytdon vahentdaminen li-
saamalla asiakkaiden tietoisuutta
energiankaytostaan

Kaukoldmpodasiakkaiden kulutus-
tiedon parantaminen energia-
mittareita vaihtamalla/ Energialii-
ketoiminta

Vaihdettavia mittareita 350 kpl,
vaihdettu 200 kpl, kaikki vaihdettu
vuonna 2024

Kaikki mittarit vaihdettu. Vuonna
2024 aloitettu uusi projekti, jossa
kaikki mittarit vaihdetaan tunti-
luettaviksi.

Huomioidaan Mikkelin hiilineutraalisuustavoite kestadvissa rakentamis-, maankaytto-, lilkenne- ja energiaratkaisuissa

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Hiilineutraalin energiantuotannon
toteuttaminen  vuoteen 2026
mennessa: Hukkalammaon hyodyn-
tdminen — ulkoinen

Yhteisty6 Ren-Gas, datacenter
tms. / Hallinto, Voimaliiketoi-
minta, Energialiiketoiminta

Ren-Gas: YVA prosessi menossa,
toteutus valmis 2026

YVA prosessi keskeytynyt 2024 ja
Power to Gas -tuotantolaitokselle
etsitdan uutta tonttia. Ren-Gas:n
kanssa kaynnistynyt 2025 uusi hii-
lidioksidintalteenottohanke.

Hiilineutraalin energiantuotannon
toteuttaminen  vuoteen 2026
mennessa: Hukkaldammaon hyodyn-
taminen — sisdinen

Sahkokattilainvestointi seka ESE2
savukaasujen LTO/ Voimaliiketoi-
minta

Sahkokattila valmistuu kevaalla
2024. Paatos savukaasujen
LTO:sta siirtyy myohemmaksi vuo-
desta 2023

Sahkokattila  otettu  kayttoon
05/2024. LTO paatés tehdaan
vuonna 2025.

Hiilineutraalin energiantuotannon
toteuttaminen  vuoteen 2026
mennessa: Puupolttoaineen riitta-
VYyYs ja joustavuus

Polttoaineterminaali-investoinnit
sekd uudet puun hankintatavat/
Voimaliiketoiminta

Tavoite varastotaso 200 GWh puu-
polttoainetta, mutta titad ei ole
vield saavutettu. Puuta ei riitta-
vasti tarjolla eika terminaalikapasi-
teetti riitd. Vanha varastotaso 100
GWh ja se kuitenkin ylitetaan rei-
lusti.

Tavoitetaso 200 GWh puupolttoai-
netta saavutettu.

Kaukoldampdverkon optimointi ja
rakenne

Kaukoldampoverkon kokonaiskan-
nattavuuden laskenta seka pullon-
kaulojen ja verkkohaarojen opti-
mointi/ Energialiiketoiminta, Voi-
maliiketoiminta

Havididen vahentaminen 1 % vuo-
den 2022 tasosta vuoteen 2026
mennessa

Kaukolampdverkon optimointityd
kdynnissa, jotta haviot pienenevat
1 % vuoden 2022 tasosta vuoteen
2026 mennessa.

Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Panostetaan osaavan tyovoiman saamiseen ja osaajien houkutteluun.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Henkiloston aktiivinen kouluttami-
nen

Koko henkilostoa koskevan tydyh-
teisdvalmennuksen toteutus/ Hal-
linto, Talousosasto

Toteutettu vuonna 2023

Toteutui vuonna 2023

Rekrytoinneissa onnistuminen

Sopivan henkilon I16ytaminen avoi-
meen tydpaikkaan/ Konserni

Sopivan henkilon I6ytdminen avoi-
meen tyopaikkaan ensimmaisella
hakukierroksella

Kaikki paikat on taytetty ja yhtaan
koeaikapurkua ei ole tehty.
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Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden valista

ja niiden kanssa tehtavaa yhteistyota.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Yhteistyé LUT Mikkelin kanssa
sekd yhteistyoprojektit XAMK:n
kanssa

Kehitetdan omaa toimintaa yhteis-
tyossa koulutustoimijoiden
kanssa/ Voimaliiketoiminta, Ener-
gialiiketoiminta

Osallistuminen seuraaviin hank-
keisiin: LUT: ”"Kaukolammon tule-
vaisuuden ratkaisut” ja “Puupolt-
toaineiden saatavuus Eteld-Sa-
vossa”.

XAMK: BioCir ja BioLuuppi

LUT: “Kaukoldmmon tulevaisuu-
den ratkaisut” ja “Puupolttoainei-
den saatavuus Eteld-Savossa/
Biosavu” hankkeiden loppurapor-
tit on julkaistu.

XAMK: BioCir ja BioLuuppi -hank-
keet ovat paattyneet.

Uusi hanke XAMK:n kanssa: Vaha-
hiilisen aluerakentamisen konsep-
tit Etela-Savossa

Osallistuminen Mikkelin kaupun-
gin kasvuohjelman yrityselamaa ja
oppilaitosyhteistyota vahvistaviin
toimenpiteisiin

Saamme opiskelijoita  tutustu-
maan yhtiébn toimintaan ja
teemme energia-alaa tunnetuksi,
minka avulla turvataan tulevaisuu-
den tyontekijoiden saantia/ kon-
serni

Vahintaan viisi kesatyontekijaa
vuodessa seka vahintaan yksi
opinndytety6 vuodessa

Vuonna 2024 oli 6 kesatyontekijaa
ja tehtiin kaksi opinnaytetyota.

Yhteisollisyys ja osallisuus

Tuetaan tapahtumakaupunki Mikkelin kehittamista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

ESE on mukana tukijan roolissa
Mikkelissa jarjestettdvissa tapah-
tumissa

ESE tukee sopivia kaupungin jar-
jestamia tapahtumia/ Hallinto

ESE tukee Museoiden yota erillis-
sahkoistysten osalta.

Toteutui

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Vuosi meni budjetoitua paremmin, silla sdshkdntuotannossa onnistuttiin hyvin ja vuosi oli budjetoitua kylmempi, joten
lampoakin myytiin enemman kuin budjetoitu. Lisaksi turvetta kaytettiin budjetoitua vahemman, joten paastdoikeuk-
sia ei tarvinnut ostaa budjetoitua maaraa.

Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2023 TA 2024 Toteuma 2024

Liikevaihto 67 986 61500 61414
Tilikauden voitto/tappio (verojen jalkeen) 7084 800 -10 968
Osinko - 1460 1479
Investoinnit 8415 10 000 11426
Ulkoinen velka 49 287 55000 144 000
Sisdinen velka 27 796 27 367 0
Konsernitilin limiitti 4200 4200 0
Omavaraisuusaste 27,3 % 22 % - 25,5 %*
Henkilosto 86 85 87
vakituinen 82 85 84
madrdaikainen 4 0 3

*ESE:n konsernitilinpddtéksen negatiivinen omavaraisuusaste johtuu mm. tilintarkastajien vaatimasta, aiemmasta
poikkeavasta osakkuusyhtiéiden konserniyhdistelystd ja ESE-kauppaan liittyneestd ylimdidiréisesté osingosta. Luku ei
ole vertailukelpoinen aiempiin vuosiin. Eteld-Savon Energia Oy:n omavaraisuusaste on 72,8 %, ESE-Energia Oy:n 60,2
% ja ESE-Verkko Oy:n 43,5 %, eli luku on negatiivinen ainoastaan konserniyhdistelyn jélkeen.

Merkittavimmat investoinnit ja niiden toteutuminen

Merkittavin investointi oli Pursialan voimalaitoksella sahkokattilan valmistuminen ja kdytté6notto 05/2024. Investointi
toteutui aikataulussa, mutta maksoi budjetoitua enemman. Kustannukset olivat kuitenkin huomattavasti alhaisemmat
kuin mita vastaavan sahkokattilan rakentaminen maksaa nyt. Muita merkittavia investointikohteita vuoden aikana
olivat kaukolampdéverkon saneeraustyot, Pursialan voimalaitoksen kone- ja laitehankinnat seka uuden sahkoverkon
jakeluverkon rakentaminen.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen
e Strategiset riskit
ESEn strategiset riskit liittyvat Pursialan voimalaitoksen tuotannon ja kaukolammaon myynnin kannattavuuteen. Lam-
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pimind vuosina Pursialan voimalaitoksen tuotantomaarat ovat vahaisia, ja ns. minimikuormalla ajaminen heikentaa
tuotannon hyotysuhdetta. Mikali téll6in sahkénhinta on alhaalla, tuotetaan 1amp6a kuitenkin sdhkokattilalla, mika
taasen parantaa hyotysuhdetta. Pursialan voimalaitos pystyisi tuottamaan enemman [ampoa kuin mita talla hetkella
on olemassa lampokuormaa. Voimalaitoksen toiminnan kannattavuuteen kytkeytyy myos poliittisia riskeja, kuten
muutokset polttoaineiden verotuksessa ja kayttokielloissa seka tuissa. On tarkeaa, ettd voimalaitokselle saapuvien
polttoaineiden energiamaarat saadaan mitattua oikein, silla se vaikuttaa suoraan tuotannon kannattavuuteen.

Tukkusahkdémarkkinoilla hinnat ovat heiluneet voimakkaasti. Séhkon hintariskeihin varaudutaan ESEn hallituksen
hyvaksymalla riskipolitiikalla. Riskipolitiikka maarittelee, miten tulee varautua markkinahintariskiin, maarariskiin, vas-
tapuoliriskiin, likviditeettiriskiin ja aluehintariskiin. Lisaksi riskipolitiikka maarittelee rajat, joissa riskien tulee pysya.
Riskipolitiikan toteutumista seurataan kuukausittain.

Kaukoldammossa haasteena on kiinteistdjen energiankulutuksen viheneminen sekd maalamporatkaisujen imagoetu
markkinoinnissa. Myds ilmaston lampeneminen on riski, koska se vaikuttaa lammon myyntimaariin.

e Operatiiviset riskit
Operatiivisista riskeistd huomattavimmat ovat polttoaineiden saannin turvaaminen Pursialan voimalaitoksella, [am-
montuotantokapasiteetin riittdvyys ja toimivuus seka sahkonjakelun varmistaminen.

Polttoaineiden saantia on pyritty turvaamaan riittavilla polttoainesopimuksilla, omilla polttoaineiden varmuusvaras-
toilla seka keskittamalla puupolttoaineiden terminaalitoiminnot Mikkelin Metsa-Sairilaan. Pitkdn aikavalin epavar-
muustekijat liittyvat turpeen verotukseen ja mahdollisiin kdyttokieltoihin. ESE on strategiassaan paattanyt luopua
turpeen kaytosta vuoteen 2035 mennessd, mutta todennakdisesti turpeen poltosta pystytdaan luopumaan merkitta-
vasti aikaisemmin.

Polttoainekdyttd on darevoitynyt aiemmasta. Tama tarkoittaa sitd, ettd voimalaitos kayttaa hyvin lyhyina pakkasjaksoi-
na paljon polttoainetta, kun muina aikoina polttoaineen kaytté on huomattavasti pienempaa. Polttoainetoimittajilta
vaadittaisiin ndin ollen entistd enemman terminaalivarastointia, jolla tuetaan haketusta kylmina kuukausina. Se vaatii
kuitenkin investointeja. Venaldisen puupolttoaineen tuonnin loppuminen vuonna 2022 on aiheuttanut niukkuutta
puupolttoainemarkkinoilla ja nostanut merkittavasti puupolttoaineiden hintoja Suomessa.

Lammaontuotantokapasiteetin riittavyys hairidtilanteissa ja suurissa kuormitustilanteissa on varmistettu vara- ja
huippulampokeskuksilla. Pursialan lammaontuotantokapasiteetti on noin 160 MW ja vara- ja huippulampokeskusten
kapasiteetti hieman alle 100 MW. Vara- ja huippulampokeskusten kapasiteetin tulee vastata kaukolammaon myynti-
maarien kehitysta.

Verkkotoiminnan riskeina ovat sahkonjakelun hairiot ja sallitun tuoton laskentaan vaikuttavat viranomaissaadokset.
Sahkoverkon pitkan aikavalin kehittdmiseksi on laadittu suunnitelma. Se ohjaa verkkoon tehtavia investointeja, joilla
pyritddn turvaamaan sdahkoéverkon toimintavarmuus ja kehittdmaan verkkoa. Sahkonjakelun hairidita pyritdaan lisak-
si ehkdisemaan siten, etta verkon toimintakunnosta huolehditaan mm. huoltotoimenpiteilld ja verkonraivauksella.
ESE-Verkko Oy jatkaa verkkonsa maakaapelointiasteen nostamista.

Muita riskeja ovat paastooikeuksien riittavyys, muutokset sahkdn markkinahinnassa seka henkiloriskit. Yhtio joutui
ensimmaisen kerran ostamaan paastooikeuksia vuonna 2022, ja niitd ostetaan myos ldhivuosina. Pursialan kattilatek-
niikka mahdollistaa puunkayton aina 85 %:iin saakka, mutta haasteet puupolttoaineiden saannissa ja kattilatekniikas-
sa voivat pakottaa kdyttdmaan turvetta. Sahkon hintariskeihin on varauduttu riskipolitiikalla.

Hallituksella tulee aina olla suunnitelma toimitusjohtajan mahdollisesta korvaamisesta. Lisdksi henkiloriskeihin on
varauduttu sijaisuusjarjestelyin ja dokumentoimalla tietoa siten, ettad tieto on myds muiden saatavilla. Sijainen tekee
sijaistettavan tyon ja tulee samalla perehdytetyksi toisen tyohon kdytannon kautta.

e Rahoitusriskit

Konsernin rahoitusriskeihin on varauduttu suojaamalla noin 95 % lainakannasta joko kiintedkorkoisilla lainoilla tai
korkoputkilla. ESE-konsernilla on kdytossaan mahdollisuus lyhytaikaisen rahoituksen (Revolvery Loan) hankkimiseen,
joka auttaa maksuvalmiudessa.

¢ Vahinkoriskit

Konsernissa on tunnistettu seuraavat vahinkoriskit: omaisuusvahinkoriskit, vastuuvahingot, tuotannon keskeytysriskit,
ymparistovahingot, kyberriskit, rikosvahingot ja tapaturmat. Vakuutusmaarat ja vakuutusten kattavuus tarkistetaan
vuosittain. Konsernilla on kdytéssdan vakuutusmeklari, joka avustaa mm. vakuutusten kattavuuden maarittelyssa seka
korvaushakemuksissa.
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Omaisuusvahinkoriskeihin on varauduttu omaisuusvakuutuksilla, joita ovat mm. laitosten ja irtaimiston vakuutukset
seka ajoneuvovakuutukset. Sahko- ja kaukolampdverkkoja ei ole vakuutettu.

Toiminnan vahinkojen varalta yhti6lla on vastuuvakuutus, joka sisaltaa liikketoiminnan lisdksi toimitusjohtajan, halli-
tuksen ja johtoryhman vastuuvakuutukset. Yritykselld on my6s rikosvakuutus. Pursialan voimalaitoksen ja Tikkalan
lampdkeskuksen tuotantojen mahdollisen keskeytyksen varalta on keskeytysvakuutus.

Ymparistovahinkoihin on varauduttu mm. ymparistévahinkovakuutuksin seka valitsemalla vahapaastoisia polttoainei-
ta, parantamalla tulipalotilanteiden toimintavalmiuksia ja vaihtamalla sahkdverkkoon ymparistoystavallisia muuntajia.

Kyberriskien toteutumisen varalta on kyberriskivakuutus, joka auttaa palautumaan mahdollisen vahingon sattuessa.

Tyotapaturmia pyritddn ehkdisemaan jarjestamalla tyoturvallisuuskoulutusta koko henkildstélle ja lisadmalla nain
tietoisuutta turvallisista tyotavoista. Tyoturvallisuuden kehittymista seurataan yhtion mittareista laaditun tyoturval-
lisuusindeksin avulla. Lisdksi yhtiossa jarjestetaan saannollisesti ensiapukoulutusta ja turvavartteja seka yllapidetaan
tyoturvallisuuskortteja.

TyOtapaturmien varalta henkildstolla on lakisaateinen tapaturmavakuutus ja matkavakuutus tyématkoille. Henkilds-
tolle on otettu myos vapaaehtoinen sairauskuluvakuutus, joka kattaa kaikki sairaus- ja tapaturmakustannukset 10 000
euroon asti. Vakuutuksen avulla pyritdan pitamaan huolta henkiloston tyokyvysta ja nopeasta toihin paluusta tapatur-
ma- tai sairaustilanteiden jalkeen.

e Sadntdjen ja paatoésten noudattaminen

Tilintarkastajien suorittamassa valvonnassa ei ole todettu, ettd saantoja tai paatoksia olisi jatetty noudattamatta eika
ole havaittu, ettd noudattamatta jattaminen olisi aiheuttanut haittaa yhtiolle.

ESE:ssa otettiin kdyttoon Whistleblowing -kanava vaarinkaytosepailyjen ilmoittamista varten vuonna 2023.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytoén valvonta

Hallitus méaarittelee konsernille strategian, vision, arvot ja palvelulupaukset. Strategian paivitystyo tehtiin vuonna
2024. Konsernille maaritelldan toiminnalliset tavoitteet vuosisuunnittelun yhteydessa. Tavoitteet perustuvat pitkalti
hallituksen vahvistamaan strategiaan. Tavoitteiden toteutumista seurataan johtoryhmatasolla kaksi kertaa vuodessa
pidettavissa johdon katselmuksissa. Yksikdiden vuositavoitteet perustuvat seka strategian mukaisiin tavoitteisiin etta
kehityskeskusteluissa asetettuihin tavoitteisiin. Yksikkotason tavoitteiden toteutumista seurataan yksikdéiden osasto-
palavereissa vahintdan kaksi kertaa vuodessa.

Konsernille laaditaan vuosittain budjetti seka investointisuunnitelma, jotka hallitus vahvistaa. Ndiden suunnitelmien
pohjalta laaditaan konsernin kassabudjetti, johon esimerkiksi rahoitustarve perustuu. Tulosbudjetti seurataan kuu-
kausittain ja kassabudjettia viikoittain. Toteutuneet investoinnit tarkastetaan vuosittain.

Jokaiseen maksuun tarvitaan asiatarkastaja ja hyvaksyja, joiden tulee olla eri henkilot. Mikali poikkeustilanteessa
maksumaardys annetaan sdahkopostilla ilman tarkastaja-hyviksyja -menettelya, tulee maksun oikeellisuus varmentaa
puhelinsoitolla maksumaarayksen antaneille henkilélle. Kirjanpidossa tehdaan tadsmaytykset ja erot tarkastetaan eli
siind toimii omaehtoinen valvonta.

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Hankintoihin liittyvdat menettelyt ja oikeudet on maaritelty ESE-konsernin Hyva hallintotapa -asiakirjassa. Siina on
maaritelty myos lahipiirililkketoiminen valvonta, sopimusten laadinta, omaisuuden hallinnointi, kirjanpidon ja maksu-
liilkenteen jarjestaminen seka sisdinen valvonta ja tarkastus. Jokainen tyontekija on velvollinen kasittelemaan tyon-
antajan omaisuutta vastuullisesti, kuten heiddn tulee myos kunnioittaa asiakkaan omaisuutta. Ndma on maaritelty
ESEldisen pelisadanndissa, joka on osa ESEn toimintajarjestelmaa. Omaisuuteen kohdistuvat riskit arvioidaan vuosittain
vakuutusyhtion kanssa ja riskit pyritadan poistamaan omaisuusvakuutuksin. ESE-konserni noudattaa hankinnoissaan
Erityisalojen hankintalakia ”Laki vesi- ja energiahuollon, liikenteen ja postipalvelujen alalla toimivien yksikdiden han-
kinnoista”. Hankintojen tulee aina olla tarkoituksenmukaisia. Ndiden hankintarajojen alle jaavat hankinnat tehdaan
ESEn hallituksen hyvaksyman pienhankintaohjeen mukaisesti.

Hankintoja valvotaan siten, ettd ostoreskontramaksuissa tulee olla laskun tarkastajan ja hyvaksyjan kuittaus. Lasku ei
mene maksuun ilman tarkastus- ja hyvaksyntavaiheiden suorittamista, joista jad joko sahkdinen merkinta. Laskulla ei
saa olla sama henkil6 hyvaksyjana, joka on laskun tarkastanut. Tarkastajana toimii hankinnasta tietdva henkil®. Res-
kontran ohi suoritetuissa maksuissa tulee myos olla tarkastajan ja hyvaksyjan varmennus (maksumaarays tai lasku).
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Yksikot vastaavat siitd, ettd heidan hankintoihinsa liittyvissa laskuissa on riittdvat merkinnat siitd, etta laskusta kay
selvasti ilmi, miten kustannus liittyy liiketoimeen. Mikali ndin ei ole, tulee laskun tarkastajan tai hyvaksyjan taydentaa
laskun tietoja.

Investoinneista kdydaan erikseen talousosaston toimesta lapi, ettd investoinneiksi kirjatut kulut ovat investointeja ja
varmistetaan, etta laskuilta [0ytyvat riittavat tiedot, joilla voidaan varmistaa kulun olevan investointi. Yksikot vastaa-
vat siitd, ettd investointikirjaukset ovat oikein ja etta laskuilta I6ytyvat riittavat tiedot. Konsernissa on erillinen ohje
investointien maarittelyyn. Hankintoja omalta lahipiiriltd (perheenjdsenet, joiksi katsotaan mm. avio- tai avopuoliso
sekd henkilén omat tai puolison lapset ja muut huollettavat) voi tehda ainoastaan esimiehen kirjallisella luvalla ja
siten, ettd tarjoukset toimitetaan muulle kuin hankinnan tekevalle henkilolle. Hankintoja suorittava ei saa saada han-
kinnoista itselleen henkilokohtaista hyotya. Sopimusten laadinnassa tulee ottaa huomioon seuraavat asiat:

- sopimuksissa on ESE:a suojaavat ja kohtuulliset pykalat

- sopimuksilla on omistaja, joka seuraa sopimusten noudattamista, voimassaoloa sekd maksujen aiheellisuutta
ja oikeellisuutta

- mahdolliset sakkopykalat (viivastyskorko, myohastymissakko)

- sopimuksen vakuudet ja takuut

- sopimuksen allekirjoittajalla on asianmukaiset allekirjoitusoikeudet (asemavaltuutus, prokura tai nimenkirjoi-
tusoikeus)

- sopimukset eivat padse raukeamaan, kun niille on viela tarvetta

- sopimukset sanotaan irti, kun ne eivat ole enaa tarpeen

- sopimuksen irtisanomis-, purku- ja siirtomahdollisuudet (exit-pykald)

- sopimus arkistoidaan ESEn sopimusarkistoon ESE:lle on laadittu sopimuspolitiikka vuonna 2020, jossa on
maaritelty periaatteet sopimusehdoille, sopimusprosessille, sopimusvaltuuksille sekd sopimusten hallinnalle
ja elinkaarelle.

¢ Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Sisdinen valvonta on osa pdivittdista toimintaa. Sen tavoitteena on saada riittdva varmuus toiminnan tuloksellisuu-
desta, toiminnan ja talouden lainmukaisuudesta, hyvaksyttyjen budjettien noudattamisesta, varojen ja omaisuuden
turvaamisesta seka raportoinnin oikeellisuudesta ja riittdvyydesta.

Sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja toiminnan tuloksellisuudesta vastaavat konsernin hallitukset seka toimitusjohta-
jat. Kaikkien liiketoimintayksikoiden ja yhtididen on kuitenkin toimintaa suunnitellessaan otettava huomioon sisdisen
valvonnan asettamat vastuut ja velvoitteet ja he vastaavat sisdisesta valvonnasta vastuualueillaan. Sisdista valvontaa
toteuttavat myos kaikki tyontekijat kaikilla organisaatiotasoilla osana toimintarutiineihin sisaltyvaa toimintojen ja
varojen kayton valvontaa. Johdon ja esimiesten tulee omalla toiminnallaan nayttda esimerkkia ja luoda organisaa-
tioon myonteinen sisdisen valvonnan ilmapiiri. Johtamistapa ja toimintakulttuuri luovat perusta valvontaprosessille ja
edistavat tavoitteiden toteutumista seka henkiloston valvontatietoisuutta.

Yhtiossa on kadytossa sisdisen valvonnan toimintamalli. Talousosastolla toteutetaan vuosittain sisdisen valvonnan mu-
kainen tarkastus, jolla voidaan todeta, ettd maksuissa on vaadittavat tarkastus- ja hyvaksyntdamerkinnat ja etta laskut
on viety kirjanpitoon. Tastd valvonnasta laaditaan raportti. Sisdisessa valvonnassa ei ole tullut ilmi vaarinkaytdksia tai
kirjattu poikkeamia, joiden perusteella voitaisiin todeta, etta konsernissa olisi tapahtunut vaarinkaytoksia.

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2024

Omistajapoliittinen toi- | Arvioitu val- Huomioitavaa Valmistelu- | Muut osallis- | Toteuma 31.12.
menpide mistuminen vastuullinen | tuvat tahot

(ajankohta)
Vahemmistdosuuden 1/2024 ESE voi ainoas- Mikkelin ESE -konserni Toteutui 1.3.2024
myynnin loppuun saat- taan edesauttaa | kaupunki
taminen valmistelussa
Yhteisomistetun yhtion | 6/2024 ESE Strategia valmistui 9/2024
strategian laadinta
ESE edistda mahdolli- jatkuva ESE Jatkuvaa toimintaa.
suuksien mukaan Mik-
kelin 1ahialueen ener-
giainvestointeja
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2.2.1.2 Eteld-Savon Koulutus Oy (Esedu)

Omistus 62,5%

Toimiala Yhtion toimialana on ylldpitaa kulloinkin voimassa olevassa lainsdddanndssa tarkoitettua amma-
tillista koulutusta seka lukiokoulutusta (vaihtoehtoisesti toisen asteen koulutusta) sille toimilu-
vassa/jarjestamisluvassa maaratyn koulutustehtavan mukaisesti. Yhtio voi harjoittaa myos toi-
mialansa puitteissa muuta koulutustoimintaa. Lisdksi yhti6 jarjestaa toisen asteen koulutuksen
tasoista aikuiskoulutusta seka koulutustaan tukevaa palvelu-, majoitus-, ravintola-, tutkimus- ja
kehittdmistoimintaa. Yhtio voi toimintaansa varten omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia ja kiin-
teistoja seka kayda niilla kauppaa ja vuokrata niitd seka vastaanottaa avustuksia ja lahjoituksia.

Toimitusjohtaja Arja Flinkman

Hallituksen jasenet yhtiokokouksen 4.6.2024 jilkeen yhtiokokoukseen 4.6.2024 asti
Lehkonen, Raine, pj Lehkonen, Raine, pj
Laulainen, Riikkaliina, vpj Laulainen, Riikkaliina, vpj
Asikainen, Katariina Asikainen, Katariina
Ojala, Sakari Ojala, Sakari
Salminen, Lotta Salminen, Lotta
Siitonen, Mikko Siitonen, Mikko
Strengell, Janne Strengell, Janne
Vuorinen, Jarmo Vuorinen, Jarmo
Sihvonen, Jari, varajdsen Sihvonen, Jari, varajasen

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Toimitusjohtaja Arja Flinkman, sihteeri hallintojohtaja Anu Pynndénen, vuosikellon mukaisesti
toimialajohtajat: rehtori Sari Simontaival, kehitysjohtaja Taru Sarkka, apulaisrehtorit Marja Ant-

talainen ja Vesa Vainikainen.
Konsernivastuuhenkil6 Virpi Siekkinen

Toimintaympadristossd ennakoitavat muutokset vuosina 2025-2028

Esedu hakeutuu ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeiluun vuoden 2025 kevaan aikana. Valtionosuus-
rahoituksen arvioidaan vahenevan valtion taloudellisen tilanteen johdosta vuoteen 2028 mennessa noin 15-20 %.
Esedun merkitys valtakunnallisen huoltovarmuuden varmistamisessa on merkittdva. Jatkuvan oppimisen toteuttamis-
malleja on kehitettdva rahoituksen muuttuessa. Omistajien kanssa on kaytava keskustelu mahdollisesta koulutusalo-
jen lakkauttamisesta, mikali rahoitus olennaisesti vahenee. Ita-Suomen alueella tulee koulutuksenjarjestajien yhteis-
tyona taata tarvittava osaaminen jatkossakin. Ammatillisen koulutuksen ja tyo6llisyysalueiden yhteistyo korostuu.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2024 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Valtionosuusrahoituksen vaheneminen 2,24 M€ vuodelle 2025, jonka johdosta yhtié on joutunut pitamaan muutos-
neuvottelut vuoden 2024 loppuun mennessa. Seka emo- etta tytaryhtion talous on saatu kuitenkin vakaalle pohjalle
tulevia muutoksia ajatellen.

Tulostavoitteet

Tavoite Toteutumaennuste 2024
Opiskelijavuosissa ja opiskelijamaarissa sailytetdan 2023 taso: Opiskelijavuosia syntyi 2826

noin 2.650 painottamatonta opiskelijavuotta.

Opetuksen ja ohjauksen henkildstéresurssia varataan koko Toteutuma 1 HTV / 13,43 opiskelijavuotta
Esedun tasolla keskimaarin 1 HTV/ 15 opiskelijavuotta.

Henkilostokulujen osuus koko yhtién kuluista on noin 60 %. Toteuma 57,3 %

Opiskelijapalautteen ja henkilostopalautteen keskiarvotavoite Henkilostopalaute KA oli 3,95, opiskelijapalaute KA oli 4,28
on 4 (skaala 1-5).

Valmistuneista opiskelijoista 70 % tyollistyy ja 15 % siirtyy Tyollistyneet 72,8 %, jatko-opintoihin siirtyneet 5,2 %
jatko-opintoihin.
Hanketoiminnan vuosivolyymia pyritaan kasvattamaan ja toi- Tukien ja avustusten tuotto kasvoi 1,3 milj. euroon.

mintaa kansainvalistamaan.
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STRATEGIAKORTIT

Kestavasti kehittyva ja alykkaasti uudistuva Mikkeli

Osaavan ja hyvinvoivan henkiloston avulla kaupungin toiminta uudistetaan kaupungin taloudellisen kantokyvyn mukaiseksi

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Tiimityon ja henkiloston kehitta-
minen

Henkiloston maarallinen ja laadul-
linen kohtaanto, Esedu

Tiimien kehittdmistavoitteet ase-
tettu OV/HTV = 15

Tiimien kehittdmistavoitteet ase-
tettu v.-23 ja analysoitu v. -24
Opetus- ja ohj.hlost6 13,43 ov/htv

taympadriston muutoksiin

Ennakoidaan ja reagoidaan vdest6on, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestavaan kehitykseen liittyviin toimin-

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Otetaan huomioon tydelaman
muuttuvat osaamistarpeet

Uudistetaan tyoelamafoorumien
toiminta

Toteutettu tydelamafoorumi-uu-
distus

Uudistus kaynnistetty ja keskus-
telu ollut aktiivista tyoelaman
kanssa.

Kestdavan tulevaisuuden osaami-
sen lisédminen

Kestdava tulevaisuus huomioitu
Esedun toiminnassa, koulutustar-
jonnassa ja toimintaprosesseissa,
Esedu

Toteutettu sertifiointiprosessi

Sertifiointiprosessi toteutettu Kin-
narin toimipisteessa ja lupa sertifi-
kaatin hakemiseen my&nnetty. Ti-
linpaatoksen kestavyysraportoin-
tipohja laadittu.

Paperittomat opintohallinto- ja
hakupalvelut

Sahkoisen opintotoimiston ja pro-
sessien automatisoinnin laajenta-
minen, Esedu

Sahkoinen opintotoimistolaajen-
nus

Sahkoista  palvelukokonaisuutta
laajennettu.

Osaamisen ja yrittdajyyden Mikkeli

Edistetdaan alueen yrittajyytta, tyollisyyttd, olemassa olevien ty6paikkojen sdilyttamista seka uusien tyopaikkojen syntymista

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Lisatdaan tyollistymistd osaamista
kehittamalla

Jokaiselle oma urapolku, Esedu

Tyéllistyminen Esedun opintojen
jalkeen 70 % (Tilastokeskus)

Tyollistyneet 72,8 %

Yrittajyyspolut opiskelijoille

Yrittajyyden verkko-opinnot ja NY-
toiminta, Esedu

Suoritettujen yrittdjyysopintojen
maara (osp)

17 587 osp (sis. YTOjen pakollinen
832 osp, ammatilliset valinnaiset
1035 osp ja yrittajyyden at koko-
naan 15 720 osp).

Kaikki suoritetut ospit 173 691 eli
yrittajyysopintoja 10,12 % kaikista
suoritetuista osp:eista.

Panostetaan osaavan ty6voiman saamiseen ja osaajien houkutteluun

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Kansainvalinen rekrytointi

Osaajia aloille ulkomailta, Esedu +
rekry-yritykset +  tyOnantajat,
Esedu

50 uutta tyontekijaa

86 kansainvalista
musopiskelijaa

oppisopi-

Tuetaan opiskelijoiden alueelle ja alueen yrityksiin kiinnittymista

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Tyodeldamassa oppiminen

40 % opiskelijavuosista syntyy
koulutus- ja oppisopimuksilla tyo-
elamassa

TEO %

40,55 %

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Rahoitus ylittyi tilikaudella 2024 asetetun opiskelijavuositavoitteen ylittymisen johdosta (rahoitus 2546 ov, oma ta-
voite 2750, toteutuma 2826 ov). Tilikauden tulos oli 1,3 miljoonaa euroa, joka ylitti asetetun tavoitteen noin 0,8 milj.

eurolla.
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Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2023 TA 2024 Toteuma 2024

Liikevaihto 32616 33267 33 390
Tilikauden voitto/tappio (verojen jalkeen) 296 403 1274
Osinko 0 0 0
Investoinnit 2112 2018 1871
Ulkoinen velka 5037 5800 4343
Sisdinen velka 0 0 0
Konsernitilin limiitti 3000 3000 3000
Omavaraisuusaste 65 % 66 % 71 %
Henkilosto 329 330 296
vakituinen 292 295 280
madraaikainen 37 35 16

Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen

Tietokoneluokkien laitteiden uusinta (200.000 euroa), automaalaamon esikasittelytila (104.423 euroa), lavettipera-
vaunu logistiikka-alalle (80.000 euroa), tekstiili- ja muotialan jarjestamiin vaatteenvalmistuksen Taitaja-finaaleihin ja
alan toimintaan liittyvat koneet (63.937 euroa), ajokone/metsatraktori metsakonealalle Mikkeliin (312.125 euroa,
tahan kaytetty metsankompensaatiorahaa 298.362 euroa), kuorma-auto metsiakoneen kuljetusritildlla metsdkonealal-
le Pieksamaelle (144.369 euroa, tdhan kaytetty metsdankompensaatiorahaa 98.362 euroa).

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit
Henkilostomaaran vahenemisestd aiheutuva kuormituksen mahdollinen lisddntyminen seka osaamispadaomariski.

¢ Operatiiviset riskit
Tulevan investointisuunnitelman sopeuttaminen pienevaan toimintaan.

¢ Rahoitusriskit
Ennakoitua suurempi rahoituksen vaheneminen.

¢ Vahinkoriskit
Erityisesti opiskelijoiden lisddntyneesta tyossdoppimisesta mahdollisesti aiheutuva vahinkoriski

e S3dntdjen ja paatoésten noudattaminen

Ei erityista riskia

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytoén valvonta

Ei erityista riskia

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Ei erityista riskia

e Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan

onnistumisesta

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta jarjestetty COSO-mallin mukaisesti. Toiminnan poikkeamat on havaittu ja epakoh-
tiin on puututtu.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2024

Omistajapoliittinen Arvioitu valmis- | Huomioi- | Valmistelu- Muut osallis- Toteuma 31.12.
toimenpide tuminen (ajan- tavaa vastuullinen tuvat tahot
kohta)

Tyovoimapalvelua Palvelutarjonta Hallintojohtaja Koulutustarjonta ja erilaiset oppi-

konsernille valmiina 2024 mispolut ja tydllistymispolut on toi-
mitettu tyollisyysalueille.

Oppivelvollisuuden Pajatoiminnan Koulutusjohtaja Oppivelvollisten opiskelijoiden oh-

hoitaminen hallitus- malli valmis (Esedu) ja ope- jauksen ja tuen mallit kdytossa.

ohjelman mukaisesti 2024 tusjohtaja Oppivelvollisuuden palveluohjaus-
verkosto kokoontunut saannélli-
sesti. Nuorten tyopajatoimintaa to-
teutettu suunnitelman mukaisesti.
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2.2.1.3 Kiinteistokehitys Naistinki Oy

Omistus 100 %

Toimiala

Kiinteistojen hallinta, vuokraaminen, ylldpito ja investoinnit.

Toimitusjohtaja Kyosti Ylijoki

Hallituksen jasenet

Yhtiékokouksen 21.5.2024 jilkeen

nen, Paivi YIonen ja Harri Kivinen

Kari Ojala (pj.), Juha Vuori (vpj.), Mervi Eskeli-

yhtiokokoukseen 21.5.2024 asti
Kari Ojala (pj.), Juha Vuori (vpj.), Mervi Eskeli-
nen, Paivi YIonen ja Harri Kivinen

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat:

den) kaupungin talousjohtaja

Jouni Riiheld konsernivastaava ja Janne Skott (alkuvuoden) 2024, Tiia Tamlander (loppuvuo-

Toimintaymparistéssa ennakoitavat muutokset vuosina 2025-2028

Toimistotilojen kysynta pysyy heikkona ja tarjonta lisddntyy mm. julkisten toimijoiden ja oppilaitosten supistaessa tila-
kayttoaan. Laajempialaisten muutosten vaikutuksia on erittdin hankala ennustaa epavakauden lisdannyttya globaalisti.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2024 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Vuosi 2024 oli yhtion historian suurin investointivuosi, Molnlycken seka toimisto-, ettda ETO-laajennukset olivat kdyn-
nissa. Investoinnit aiheuttavat merkittavan vieraan paaoman lisdyksen. Samalla lisdantyy kassavirta merkittavasti koh-
teen osalta. Korjaamonkatu 3:n myynti SMW-Woodille selkeytti Pursialan korttelin toimintaa. Taloudellisesti asialla oli

pieni positiivinen vaikutus yhtidlle.

Tulostavoitteet

Tavoite

Toteuma 31.12.

Kiinteistokehitys Naistinki Oy:n strategiset tavoitteet kdynnissa
olevien saneerauksien ja uudisrakennushankkeiden lapivieminen
taloudellisesti kannattavasti Mikkelin elinkeinoeldmaa virkistaen.

Uudisrakentaminen sujui suunnitellusti ja antaa edellytyksia asi-
akkaille laajentaa liiketoimintaa, Mm. Modlnlycken tyontekija-
madra on Naistingin yhteistyolla kasvanut 9 vuoden aikana 350-
>700 henkil6on. Saneerauksia tehtiin kiinteistdiden arvon sailyt-
tamiseksi mm. Tullikadun ja Prikaatinkadun vesikatot ja julkisi-
vut. Lisdksi tekniikkaa uudistettiin suunnitelmallisesti.

Suuren kokoluokan elinkeinoinvestointeja toteutetaan MoIn-
lycken osalta ja niiden kesto ajoittuu useammalle vuodelle.

Hankkeet olivat kdynnissa suunnitelmallisesti ja jatkuvat 2025

Yhtion nykyisen kiinteistbomaisuuden korjausvelkaa tulee edel-
leen pienentdd seka ennakoida kiinteistdjen teknistd uudistamis-
tarvetta. My0s energiankaytén optimointiin selvitetdan taloudel-
lista kannattavuutta suurimmissa kohteissa.

Korjausvelkaa on pienennetty suunnitelmallisesti jo usean vuo-
den ajan. Energiankdytdon optimointi aloitettiin, mutta vasta
vuosi 2025 tuo kunnolliset tydkalut, kun sdhkén hankintamalli
muuttuu.

Vuoden 2024 investoinnit tulevat olemaan 7-9 miljoonaa euroa
riippuen toiden jaksotuksesta.

Investoinnit olivat n. 9M€ ALV0% vuonna 2024

STRATEGIAKORTIT

Osaamisen ja yrittdajyyden Mikkeli

Edistetdan alueen yrittdjyytta, tyollisyyttd, olemassa olevien tyépaikkojen sailyttamista seka uusien tyopaikkojen syntymista

koostettua kokonaisvaltainen ke-
hittdmissuunnitelma

Toimenpide ja toiminnan kuvaus | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.
Toteutetaan avainasiakkaidemme | ETO ja Tsto-laajennus etenee | Kylla/Ei Kylla ja asiakas erittdin tyytyvdinen
kehittymista vaativia investointeja | Molnlyckelld ajallaan ja onnistu-

neesti
Metsa-Sairilan alueelle edistetdan | Kyky tehda investointipaatos Kylla/Ei Ei. Kaksi hanketta jaadytettiin asi-
merkittdvaa kiertotalouden inves- akkaiden taholta talous- ja markki-
tointia natilanteen takia.
Tyhjille toimistotiloille saadaan | Vadhentaa tyhjien tilojen maaraa Kylla/Ei Ei. Haaste on oikeastaan vain Tek-

nograanin osalta akuutti. Kohteen
jalostaminen uusiokaytt6on ei ole
osoittautunut mahdolliseksi, eika
ole ollut taloudellisesti kannatta-
vaa tehda muutostoita ilman asi-
akkaan vaikutusta.

88




Parannetaan yrittajamyonteisyytta sujuvilla yrityspalveluilla seka joustavilla maankayton ratkaisuilla

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Toimitilatarjonnan osalta palvelu
on tehokasta ja asiakkaiden tar-
peita kuuntelevaa

Yksikaan asiakas ei jaa saamatta
hyvaa palvelua

100 % realistisista tilakyselyista
kyetaan ratkaisemaan joko omalla
tai ulkopuolisella tarjonnalla. Yh-
tion toiminnasta johtuvat rekla-
maatiot 0 %

Yhtadn epdaonnistunutta asiakas-
toimeksiantoa ei ole tiedostettu
edellyttaen, etta tarve ja kyky ovat
olleet kohtuulliset. Asiakasrekla-
maatioita on ollut 2-3 liittyen pie-
niin kolmannen osapuolen aiheut-
tamiin teknisiin asioihin. Nama on
hoidettu valittomasti.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Talous toteutui Iahes suunnitellusti. Kulujen osalta budjetointi on ollut viime vuodet hankalaa, koska inflaatio on nos-
tanut hintoja vuosittain ja puitesopimuksillakin on kauden vaihto aiheuttanut suurimmillaan jopa n. 20 % hinnanko-
rotuksia. Kaukolammon hinta on ollut jatkuvasti nousevaa ja vaikka kulutusta on saatu pienennettya, euromaaraisesti
kustannus nousee. Liikevaihtotavoite ylittyi. Omavaraisuusasteen laskeminen on seurausta siitd, etta toisaalta vieraan
padoman maara/Aineelliset hyodykkeet ovat lisddntyneet ja toisaalta Oma padoma ei ole paassyt juurikaan kasva-
maan osinkojen seurauksena.

Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2023 TA 2024 Toteuma 2024

Liikevaihto 7972 7 500 8 064
Tilikauden voitto/tappio 446 500 407
Osinko 223 400 204
Investoinnit 5000 8 000 9 000
Ulkoinen velka 19 000 17 500 17 800
Sisdinen velka 9897 20000 17 330
Konsernitilin limiitti 2 000 2 000 2 000
Omavaraisuusaste 213 % 23 % 18 %
Henkildsto 7 7 7
vakituinen 7 7 7
maaraaikainen 0 0 0

Merkittavimmat investoinnit ja niiden toteutuminen

Molnlycken ETO- ja toimistoinvestoinnit etenivat suunnitellusti. Tullikadun ja Prikaatinkadun katto- ja julkisivusanee-

raukset toteutettiin.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

Mikkelin vetovoiman hiipuminen ja merkittdvien vuokrasopimusten jatkuvuus.

e Operatiiviset riskit

Inflaatio ja osittain rahoituksen hinta

e Rahoitusriskit

Vieraan pdadoman hinta jossain maarin. Suojaukset ovat yleisesti ottaen pitavia.

¢ Vahinkoriskit

Vakuutukset on olemassa. Erillisella riskinarviointimenettelylla on kaikki riskit kartoitettu

e S3dntdjen ja paatoésten noudattaminen

Noudatamme

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytoén valvonta

Toimintamme on toteutunut erittdin hyvin vapaalla markkinalla toimivaksi osakeyhtioksi. Toimimme taysin asiakastu-
loilla. Varojen kdyton valvonnasta on kattavat prosessit.
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¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Toimimme lakien, konserniohjeen ja sdadosten mukaisesti.

¢ Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Henkiloston ja toimitusjohtajan operatiivinen valvonta. Hallituksen kokouskadytannot ja valvonta. Kaikki toimii hyvin ja
kuten pitaa toimia yhtidssa.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2024

Omistajapoliittinen Arvioitu valmis- | Huomioita- | Valmistelu- | Muut osallis- | Toteuma 31.12.
toimenpide tuminen (ajan- vaa vastuullinen | tuvat tahot

kohta)
Molnlycken investoin- | Qtr1/2025 Tj., konser- Konsernihal- Investointi on toteutunut aikataulussa ja
nin sujuva etenemi- nivastaava linto hyvassa yhteistydssa kaupungin kanssa
nen

2.2.1.4 Metsdsairila Oy

Omistus 100 %

Toimiala Jatehuolto ja jatteiden hyotykdyton edistdminen

Toimitusjohtaja Ville Kakkonen

Hallituksen jasenet yhtiokokouksen 18.6.2024 jdlkeen yhtiokokoukseen 18.6.2024 asti
Olli Miettinen, pj Olli Miettinen, pj
Noora Ruuth Noora Ruuth
Anne Hujala Anne Hujala
Sami Jarvinen Sami Jarvinen
Reijo Hamaldinen Reijo Hamaéldinen
Pia Hanninen Pia Hanninen
Anna Forsstrom Anna Forsstrom
Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Jouni Riiheld, kaupunkikehitysjohtaja/konsernivastuuhenkild

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2025-2028

Jate- ja hankintalakien muutokset tulevat vaikuttamaan toimialan kehitykseen kuntayhtidissa. Jatelainsdadantoon
on tulossa muutoksia seka EU-tasolla, etta kansallisesti. Tulevat muutokset ohjaavat voimakkaasti tulevien vuosien
liiketoimintaa.

Talla hallituskaudelle on suunniteltu kansalliseen jatelakiin kolme eri muutospakettia vuosille 2025-2026:

1. paketti 2025 "Kunnan vastuuta rajataan”

2. paketti 2025 “Kilpailuneutraliteetti”
3. paketti 2026 “Jatelaista kiertotalouslakiin”

Muita mahdollisia muutoksia toimintaymparistdssa ovat mm. tuottajavastuun laajentuminen, uudet sekoitevelvoit-
teet pakkauksissa ja tuotteissa seka jatteenpolton paastdkauppa.

Mikkelissd on tehty viranomaispaatds jatehuollon kaksoisjarjestelmasta luopumisesta vuoden 2025 helmikuun alusta
alkaen. Muutos nakyy kasvavana asiakaspalvelukontaktien maarana, jonka ennakoidaan noin kaksinkertaistuvan

vuonna 2025 vuoden 2024 tasoon verrattuna.

Digitalisaation merkitys tulee korostumaan kierto- ja biotalouden kehityksessa lahivuosina. Digitalisaatio mahdollista
uusien asiakaslahtoisesti suunniteltujen tuotteiden ja palvelujen toteuttamisen.

Huoltovarmuuden prioriteetti on noussut. Jatehuolto on yhteiskunnan kannalta kriittinen toimiala.
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Petteri Orpon hallituksen hallitusohjelmassa on kiertotalouden ja jatehuollon lisdksi my&s hankintalakiin liittyvia
kirjauksia, joilla voi olla vaikutusta kunnallisten jatehuoltoyhtididen toimintaan. Hallitusohjelman mukaisesti Ty6- ja
elinkeinoministerion tyéryhman 30.11.2024 julkaistussa mietinndssa esitetdadn sidosyksikdiden kdyton rajoittamista
hankintojen toteuttamisessa asettamalla sidosyksikon omistukselle yleisen edun huomioon ottava vahimmaisomis-
tusosuutta koskeva vaatimus (10 prosenttia). Mikkelin kaupunki omistaa Metsasairila Oy:std 100 %, joten Metsasai-
rilan omistuspohja tayttaisi mietinnon mukaisen vaatimuksen sidosyksikon omistuspohjasta. Metsasairilalle mahdol-
lisella hankintalainmuutoksella voi olla kuitenkin merkittavia vaikutuksia, koska Metsasairila Oy omistaa Riikinvoima
Oy:sta vain 4,36 %.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2024 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Biojatteen kuljetusten siirtyminen yhtion vastuulle koko Mikkelin alueella 1.1.2024 alkaen on kasvattanut kuljetuk-
siin liittyvaa liiketoimintaa seka kuljetuksiin liittyvien asiakaspalvelukontaktien maaraa. Osakkuusyhtio Riikinvoiman
ekovoimalaitoksella vuosi 2024 oli poikkeuksellisen haastava ja ekovoimalaitoksen kayttdaste jdi selvasti normaalia
matalammaksi. Riikinvoima toimii Mankala-periaatteella eli yhtion kustannukset laskutetaan omistajilta toteutuneen
mukaisesti. Riikinvoiman heikko kdyttdaste heijastuu Metsasairilassa yhtion vuoden 2024 tulosta heikentavana tekija-
na, sekd kasvaneiden Mankala-kustannusten, ettd budjetoitua heikompien sahkdnmyyntitulojen kautta.

Tytaryhtio BioSairila Oy:hyn liittyvien sijoitusten ja lainasaamisten 10,2 miljoonan euron alaskirjaukset, aiheuttivat
Metsasairila Oy:lle yli 10 miljoonaa euroa tappiollisen tuloksen. Alaskirjausten johdosta yhtion omavaraisuusaste on
tilikauden lopussa -2 %.

Kassatilanteesta johtuen Metsasairila ei ole pystynyt maksamaan omistajalle vuonna 2023 paatetysta osingonjaosta
300 000 euron osuutta. Vuoden 2022 tulokseen perustuen paatettiin 500 000 euron osingonjaosta, josta 200 000
maksettiin vuonna 2023. Koska yhtion kassatilanne ei ole helpottanut, omistaja luopui 300 000 euron osingonmak-
suvelasta (kh 10.2.2025 § 62). Tilinpaatoshetken negatiivinen omavaraisuusaste kaantyy vuoden 2025 alussa jalleen
positiiviseksi osingonjakovelasta luopumisen seurauksena.

Tulostavoitteet

Tavoite

Biojatteen kerdys taajama-alueella alkaa kunnan jarjestimana uuden
jatelain mukaisesti. Biojatteen erilliskerdyspisteverkosto laajenee koko
Mikkelin alueella.

Paadstojen vahentaminen kuljetuksissa, kayttden jatteista tuotettua lii-
kennebiokaasua. Tavoitteena on lisdta biokaasun kadyttoa jatteiden
kuljettamisessa ja jatehuoltopalveluiden jarjestamiseen liittyvissa kul-
jetuksissa. Kaikki sekajatteen siirtokuormaukset siirretddan vuoden
2024 aikana biokaasulle.

Toteuma 31.12.

Tavoite on toteutunut. Biojatteen kerays taajama-alueella
alkoi suunnitellusti ja biojatteen aluekerayspisteverkosto
laajeni suunnitellun mukaisesti koko Mikkelin alueelle.
Tavoite on toteutunut. Kaikki sekajatteen siirtokuormauk-
set on siirretty suunnitellun mukaisesti biokaasukadyttoi-
selle kalustolle.

Viestintaa hoidetaan viestintdasuunnitelman mukaan. Vuonna 2024
painopisteena biojate. Toteutetaan biojatekampanja.

Tavoite on toteutunut. Viestinta on toteutunut viestinta-
suunnitelman mukaisesti. Vuonna 2024 painospisteena on
ollut biojate, josta on myds toteutettu tavoitteena ollut
biojatekampanja.

Valmistellaan jatehuollon kaksoisjdrjestelmasta luopumista. Kunnan
jarjestama jatehuolto alkaa koko Mikkelin alueella helmikuussa 2025.

Tavoite on toteutunut. Kaksoisjarjestelmasta luopuminen
toteutui suunnitellusti.

Tutkitaan ja tiedostetaan erilaisia vaihtoehtoja selvita tulevaisuuden
haasteita muuttuvassa toimintaymparistossa.

Tavoite on toteutunut. Metsasairila on tehnyt tavoitteena
olleet selvitykset ja tuonut esille eri vaihtoehtoja selvita tu-
levaisuuden haasteista muuttuvassa toimintaymparis-

tossa.

STRATEGIAKORTIT

Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Huomioidaan Mikkelin hiilineutraalisuustavoite kestavissa rakentamis-, maankaytto-, liikenne- ja energiaratkaisuissa

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Liikennepaastdjen vahentaminen

Biokaasun kayton lisdantyminen
jatekuljetuksissa ja jatehuoltopal-
velujen jarjestamiseen liittyvissa
kuljetuksissa.

Biokaasun kayttoaste kuljetuk-
sissa kasvaa. Sekajatteen siirto-
kuormauskuljetukset siirtyvat bio-
kaasulle vuoden 2024 aikana.

Kaikki bio- ja sekajatekeraykset
pakkaavilla jateautoilla hoidetaan
biokaasukayttoisella kalustolla.

Materiaalien energiahyotykayttd

Materiaalia ohjataan energia-
hyotykayttoon.

Sekajate 100 % energiaksi

Sekajate 100 % energiaksi.

Materiaalin hoytykaytto liikenne-
polttoaineeksi

Orgaanisten jatteiden hyodynta-
minen biokaasuna.

Biojate 100 % biokaasun tuotan-
toon

Biojate 100 % biokaasun tuotan-
toon.
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Edistetadn kaupungin kehittamisalustojen vaikuttavuutta ja yrittdjyyden kasvua alustoilla

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

EcoSairila-kehittamisalustan vai-
kuttavuuden kasvattaminen

Demonstraatioymparistoa kierto-
talouden sivuainevirroille
EcoSairilassa hyodynnettdaan TKI-
hankkeissa.

Demonstraatioymparistoa on kay-
tetty TKI-hankkeissa.

Demonstraatioymparisto on ollut
kaynnissa olevien hankkeiden
kadytossa. Lisdksi suunnitteilla on
uusia hankkeita, jotka voivat hy6-
dyntaa demonstraatioymparistoa.

Digitaalisten palvelujen tarjoami-
nen EcoSairilassa toimiville yrityk-
sille

Uuden kiertotaloudenkadun var-
ressa sijaitsevan vaa’an ja siihen
liittyvan vaakajarjestelman kayt-
témahdollisuuden tarjoaminen

Uusia kayttajia vaakajarjestel-
malle.

Vaakajarjestelman kayttoa on tar-
jottu Ecosairilassa toimiville yri-
tyksille, joista osa on ottanut pal-
velun kayttoon.

alueen yrityksille.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Yhtion operatiivinen toiminta oli taloudellisten tavoitteiden mukainen. Tilikauden voittoa rasitti kuitenkin osakkuusyh-
tio Riikinvoiman budjetoitua suurempana toteutuneet Mankalakustannukset seka tytaryhtié BioSairila Oy:n liittyvien
sijoitusten ja lainasaamisten alaskirjaukset. Riikinvoiman osalta tulosvaikutus budjetoituun verrattuna oli -214 000 €
ja Biosairilan osalta -10,2 M€. lIman tytar- ja osakkuusyhtididen tulosvaikutusta tilikauden voitto olisi ollut noin 267
000 €. Merkittavien alaskirjausten vuoksi yhtion omavaraisuusaste oli tilikauden lopussa -2 %. Investoinnit saatiin
toteutettua suunnitellun mukaisesti ja hieman budjetoituja kustannuksia edullisemmin.

Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2023 TA 2024 Toteuma 2024
Liikevaihto 7775 7 800 7 319
Tilikauden voitto/tappio 1340 200 -10 140
Osinko 0 0 0
Investoinnit 990 950 810
Ulkoinen velka 5467 7 000 5013
Sisdinen velka 1500 1500 1500
Konsernitilin limiitti 2000 2000 2000
Omavaraisuusaste 56 % 50 % 2%
Henkilosto 21 23 21
vakituinen 19 20 19
madraaikainen 2 3 2

Merkittavimmat investoinnit ja niiden toteutuminen
Lajittelu- ja kierratyskeskuksen infrarakentaminen. Jatekontit, lavat ja astiat. Investoinnit toteutuivat suunnitellusta.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

Yhtion toimintaympadristdssa on ennakoitavissa merkittavia ja nopeita muutoksia. Strategisten riskien hallinta edel-
lyttda jatkuvaa seurantaa mm. lainsdddannon muutoksista ja ennakointia yhtion kannalta merkittdvien muutosten
osalta.

e Operatiiviset riskit

Eri jatemateriaalien laatu eteenpéin toimittamisessa on operatiivinen riski. Jitemateriaalien laatua pyritdan seu-
raamaan tekemalla laadunvalvontaa jatevarastoilla ja jatteiden kuormaustilanteissa. Ymparistéluvan paivittdminen
lajittelu- ja kierratys on erittdin vaikeaa. Lupaprosessit kestavat useita vuosia.

¢ Rahoitusriskit
Ei merkittavia rahoitusriskeja. Yhtion lainoissa on talla hetkelld vahva korkosuoja.

¢ Vahinkoriskit
Riskienarviointi osana sertifioitua toimintamallia.

e Sadntdjen ja paatésten noudattaminen
Noudatetaan sdaantdja ja paatoksia. Ymparistdéluvan mukaiset viranomaistarkastukset ja raportoinnit vuosittain.
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¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kdaytoén valvonta
Hallituksen kokouksissa seurataan saanndllisesti tavoitteiden toteutumista ja talouden kehitysta.

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Hallituksen paatoksilla.

¢ Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvon-

nan onnistumisesta

Taloushallinnon tehtdvat on jarjestelty siten, ettd laskujen tarkastaja ja hyvdksyja on eri henkild. Sisdisen valvonnan
asiat ovat myos esilla sertifioidun toimintajarjestelman auditoinneissa.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2024

Omistajapoliittinen toimen- Arvioitu val- | Huomi- | Valmistelu- Muut osal- Toteuma 31.12.
pide mistuminen | oitavaa | vastuullinen listuvat ta-
(ajankohta) hot
Valmistellaan siirtymistd kun- | Tammikuu Metsésairilan Jatehuolto- | Tavoite on toteutunut. Kunnan jarjes-
nan jarjestamaan jatteenkul- | 2025 toimitusjohtaja viranomai- tama jatteenkuljetus on otettu kayt-
jetukseen koko Mikkelin alu- nen toon koko Mikkelin alueella 1.2.2025
eella. alkaen.
Tutkitaan ja tiedostetaan eri- | Kesdkuu Kaupunkikehi- Tavoite on toteutunut. Konserni- ja
laisia vaihtoehtoja selvitd tu- | 2024 tysjohtaja & elinvoimajaosto on kasitellyt asian
levaisuuden haasteita muut- Metsasairilan kokouksessaan 24.6.2024.
tuvassa toimintaymparis- toimitusjohtaja
tossa.
2.2.1.5 Mikalo Oy
Omistus 100 %
Toimiala Asuntojen vuokraus. Yhtio on perustettu sosiaalista vuokraustoimintaa harjoittavaksi, ja se

vuokraa asuntoja arava- ja korkotukilakien edellyttamien kadytto- ja luovutusrajoitusten mukai-
sesti. Yhtid hoitaa omalta osaltaan kunnan asunto- ja aluepoliittisen velvoitteen, jossa kunnan
on luotava alueelleen yleiset edellytykset asunto-olojen kehittymiselle seka jarjestaa kohtuulli-
set asumisolot.

Toimitusjohtaja

Hannu Sormunen 28.2.2024 saakka. Tommi Kuvaja 7.3.2024 alkaen

Hallituksen jasenet

yhtiokokouksen 24.4.2024 jadlkeen

Ville Rahikainen pj, Heikki Seila, Pertti
Karhunen, Tuula Kohvakka, Eila Pelto-
niemi, Pirkko Elo sekd Anne Hujala
(12.6.2024 alkaen)

yhtiokokoukseen 24.4.2024 asti

Ville Rahikainen pj, Heikki Seila, Pertti Karhunen,
Tuula Kohvakka, Anni Panula-Ontto-Suuronen
(31.3.2024 saakka), Pirkko Elo, Eila Peltoniemi

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Konsernivastuuhenkild Jouni Riiheld

Toimintaympadristossad ennakoitavat muutokset vuosina 2025-2028

Toimintaymparistoon vaikuttaa alueellisen vaestokehityksen muuttuminen ja asuntojen kysynnan kohdistuminen yha
pienempiin asuntoihin. Lisdksi Mikkelin opiskelija-asunnot Oy sulautui Mikalo Oy:66n 1.1.2025 tuoden mukanaan

merkittavan kiinteistdmassan. Edelld mainitut seikat edellyttavat olemassa olevan kiinteistokannan kehittamistd, mutta
my0ds sen vahentamista. Toisaalta nykyisen hallitusohjelman mukaan laadukasta ja kohtuullisen hintaista asumista edis-
tetddn vapaarahoitteisella asuntorakentamisella ja toisaalta vahentdamaan hallitusti yhteiskunnan tukemaa ARA-asunto-
tuotantoa. Tama tulee heikentam&an ARA-rahoituksen saatavuutta alueelle. Mittavien muutoshankkeiden samanaikai-

nen toteuttaminen luo taloudelliselle kantokyvylle todellisen rasitteen. Toteumakauden merkittavin investointikohde

on Mannerheimintie 10a (Kortteli 8) -hanke.
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Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2024 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Talouden kehitys on suoraan riippuvainen asuntojen kdyttdasteesta. Kdyttoasteeseen vaikuttaa asuntojen kysynta.
Kayttoastetavoite oli 92 % ja toteutuma 89,9 %. Vuodelle 2024 ei korotettu vuokria.
Toimintavuonna 2024 kadynnistyi Mannerheimintie 10a (Kortteli 8) -hanke.

Tavoite

Toteuma 31.12.

Yhtiolld on uusi strategia seka organisaatiorakenne

Strategia ja organisaatio uudistettu, voimaan 1.1.2025

Strategian toteutumista toiminnassa ohjaa laadittu mitta-
risto. Toteutumista seurataan sddanndnmukaisesti

Uudistetun strategian myota mittaristoa kehitetdan 2025
alussa

Yhtion tarkeimmat tavoitteet pidemmalla aikavalilla ovat kil-
pailukykyinen vuokrataso seka paremmin kysyntaa vastaava

Vuokrataso sdilynyt kilpailukykyisena ja asuntokannan kehit-
tamiseksi yhtio on esittanyt toimenpideohjelman 2024-

asuntokanta

2026.

STRATEGIAKORTIT

Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Ennakoidaan ja reagoidaan vdest6on, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestdvaan kehitykseen liittyviin toimin-

taympariston muutoksiin

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Osaavan tydvoiman varmistami-
nen

Oman henkildston osaamisen ylla-
pito

koulutuspaivd/henkild/vuosi

1,3 pv/hlo/v

Huomioidaan Mikkelin hiilineutraalisuustavoite kestavissa rakentamis-, maankaytto-, liikenne- ja energiaratkaisuissa

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Energiansaastoratkaisut rakenta-
misessa, kunnostuksessa ja yllapi-
dossa

Kiinteistojen energian kulutuksen
minimointi

VAETS

Kiinteistojen energiakulutusta
seurattu VAETS:n kautta. Kulutus
vuonna 2024 oli lammityksen
osalta laskenut, mutta veden ja
sahkonkulutuksen osata noussut
hieman edelliseen vuoteen verrat-
tuna.

Hyoédynnetdan digitaalisuuden mahdollisuudet taysimaardisena kaupungin palvelujen kehittdmisessa

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Palvelujen digitalisointi

Mahdollisuus asioida myods sahkoi-
sesti asuttamisen eri vaiheissa

Asukastyytyvaisyyskysely

Sahkoinen asiointi toteutuu asu-
misen eri vaiheissa. Asumispalve-
luiden saatavuus on ollut hyvalla
tasolla.

Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Edistetaan alueen yrittdjyytta, tyollisyytta, olemassa olevien ty6paikkojen sdilyttamista seka uusien tyopaikkojen syntymista

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

sut

jen/asuntojen kunto ja laatutaso

toaste

Monimuotoiset asumisen ratkai- | Asuntojen sijainti kysyntda vastaa- | Kustannuspaikkakohtainen kayt- | Kayttdastetavoite oli 92 %, to-
sut vasti tbaste teuma 89,9 %. Toteutettu esitys
kiinteistétoimenpideohjelmaksi.
Monimuotoiset asumisen ratkai- | Joustava asiakaspalvelu Palvelun vasteaika Asumispalveluiden saatavuus on
sut ollut hyvalla tasolla. Yhteydenotto
saman paivan aikana.
Monimuotoiset asumisen ratkai- | Kysyntdd vastaava Kkiinteistdo- | Kustannuspaikkakohtainen kayt- | Kayttoastetavoite oli 92 %, to-

teuma 89,9 %. Kustannuspaikka-
kohtainen kayttoaste vaihtelee
voimakkaasti  (37%-100%) mm.
asuntojen koon, laadun ja sijainnin
mukaan. Toteutettu esitys kiinteis-
totoimenpideohjelmaksi.
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Tuetaan opiskelijoiden alueelle ja alueen yrityksiin kiinnittymista

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Asumisen mahdollisuuksien ylla-
pito

Mahdollistaa opiskelijoiden asu-
minen eri eldmanvaiheissa

kdyttoaste

Opiskeluiden paattymisen jalkeen
mahdollisuus asettua asumaan
Mikalon asuntoihin. Toteutunut
heikosti. Yhtion kayttoaste on ollut
laskeva.

Mahdollistavat elinymparistot ja hyvinvointia edistdva toiminta ja palvelut

Kehitetdaan kaupunki- ja maaseutuymparistoja eri asumismuotojen ja —tapojen mahdollistamiseksi

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Monimuotoiset asumisen ratkai-
sut

Asuntojen tarjonta kysyntda vas-
taavasti

Kustannuspaikkakohtainen kayt-

toaste

Kayttoastetavoite oli 92 %, to-
teuma 89,9 %. Kustannuspaikka-
kohtainen kayttoaste vaihtelee
voimakkaasti  (37%—100%) mm.
asuntojen koon, laadun ja sijainnin
mukaan. Toteutettu esitys kiinteis-
totoimenpideohjelmaksi.

Yhteisollisyys ja osallisuus

ja neljannen sektorin kanssa

Mahdollistetaan vapaaehtois- ja asukasaktiivitoiminta, vertaistuki, omaehtoinen toiminta sekd kokemusasiantuntijuus yhteistyossa kolmannen

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Kotouttamisen tukeminen

Yhteisty¢é madriteltyjen tahojen
kanssa

Vuokratut asunnot

Toteutunut. Otettu huomioon
maahanmuuton asuttamistarve.

Lisdataan osallistuvan budjetoinnin kayttoa

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteutuma 31.12.

Osallistetaan asukastoimintaa
mm. talousarvioiden ja tilinpaa-
tosten yhteydessa

Taloudellisen ja toiminnallisen tie-
don lisdaminen

Tilaisuudet lkm

Asukastilaisuuksia jarjestetty 14
kpl talousarvion 2025 valmiste-
luun liittyen.

Kiinteistéjen viihtyvyyden edista-
minen taloudellisten reunaehto-
jen mukaan

Asukastyytyvaisyyden paranemi-
nen

Asukastyytyvaisyyskysely

Toteutettu kiinteistojen rakentei-
den ja viihtyvyyden edistamiseksi
useita korjaustoimenpiteitd. Asu-
kastyytyvaisyys sdilynyt hyvana.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kayttoaste jai asetetusta tavoitteesta. Kdyttdasteen ja taloudellisen tilanteen parantamiseksi on laadittu suunnitelma
kiinteistokantaa koskeviksi toimenpiteiksi vuosina 2024-2026. Toimintavuoden talouden toteuma vastaa budjetoitua.

Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2023 TA 2024 Toteuma 2024

Liikevaihto 22 759 22722 22 813
Tilikauden voitto/tappio 65 0 15
Osinko 0 0 0
Investoinnit 2 085 100 5272
Ulkoinen velka 43 135 38 337 42 585
Sisdinen velka 3090 2589 2 589
Konsernitilin limiitti 0 0 1000
Omavaraisuusaste 43 % 38 % 44 %
Henkilosto 80 75 80
vakituinen 78 75 77
madraaikainen 2 0 3

Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen
Mannerheimintie 10 (Kortteli 8) -hanke kdynnistynyt ja etenee suunnitellusti.
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Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

Strategisia riskeja ovat kiinteistokannan ikdantyminen ja soveltuvuus kysyntaan, kustannuskriisi, investointitarpeiden
ja muutosten taloudellinen hallinta.

e Operatiiviset riskit
Operatiivisia riskeja ovat henkiloston riittavyys ja oikea mitoitus, kdyttdasteen kehitys, lisddntyva lainsdadanndllinen
velvoite, riittdvan maksuvalmiuden sailyminen.

e Rahoitusriskit

Rahoitusriskeja ovat lainojen suojaus, kdyttoaste, riittdvan maksuvalmiuden sailyminen, aktiivinen vuokravalvonta.
Rahoituksellisia riskeja ovat myos kiinteistokannan ikddntyminen ja soveltuvuus kysyntaddn, investointitarpeiden ja
muutosten taloudellinen hallinta. Nykyisen hallitusohjelman mukainen asuntorahoitus.

¢ Vahinkoriskit

Vuotovahingot, luonnonilmiot ja tulipalot. Naihin on varauduttu vakuutuksin seka kuntoarvioinneilla ja asuntojen
ennakkotarkastuksilla.

e Sadntdjen ja paatésten noudattaminen
Yhtio toimii lakien, johtosdadnnon ja paatésten mukaisesti. Toimiva johto valvoo ndiden noudattamista.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytoén valvonta
Yhtio toimii johtosddannon ja paatosten mukaisesti. Toimiva johto valvoo naiden noudattamista.

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Yhtio hankkii tai myy omaisuutta toimivan johdon ja hallituksen paatoksilla. Hankinnat ja investoinnit huomioidaan
vuosittain budjetoinnissa. Merkittavimmista muutoksista keskustellaan omistajaohjauksesta vastaavan kanssa.

¢ Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Riskienhallinnan ohje laadittu kevaalla 2023, jossa on madaritelty keskeisid toimenpiteita ja tahot. Yhtion toimiva johto
muodostaa sisdisen valvonnan ytimen. Vaaralliset tydyhdistelmat tunnistettu ja poistettu mahdollisuuksien mukaan.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2024

Omistajapoliittinen Arvioitu val- | Huomioita- | Valmistelu- | Muut osallistu- | Toteuma 31.12.
toimenpide mistuminen | vaa vastuullinen | vat tahot

(ajankohta)
Mikalo-MOAS —sulau- | Valmistelu toimitusjoh- | Mikkelin kau- Toteutunut
tuminen vuoden taja punki yhtididen

2024 ai- omistajana

kana, aloi-

tus 1.1.2025
Palvelutalo- & vuokra- | 2025 Taloudelli- toimitusjoh- | Eloisa ja Mikke- | Hanke kdynnissa
asuntokohde (Kortteli nen riski yh- | taja lin kaupunki
8) ticlle
PTS/kiinteistéjen 2024-2030 Vahennys- toimitusjoh- | Mikkelin kau- Yhtion esitys tehty vuosille 2024-2026,
purku- ja myyntipaa- tarve 250 taja punki omista-
tokset asuntoa jana
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2.2.1.6 Mikkelin Asumisoikeus Oy

Omistus

100 %

Toimiala

Asuminen

Toimitusjohtaja

Hannu Sormunen 28.2.2024 saakka. Tommi Kuvaja 7.3.2024 alkaen

Hallituksen jasenet

vhtiokokouksen 24.4.2024 jilkeen

Ulla Yli-Karro, pj; Keijo Partio, Ari Lehtinen,
Jarmo Jarvinen ja Tuukka Lehtonen

yhtiokokoukseen 24.4.2024 asti

Ulla Yli-Karro, pj; Keijo Partio, Seija Korpinen,
Ari Lehtinen ja Jarmo Jarvinen

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
konsernivastuuhenkild Jouni Riiheld

Toimintaymparistossad ennakoitavat muutokset vuosina 2025-2028

Hallitusohjelman mukaan asumisoikeuskohteiden korjausten avustaminen jatkuu, mutta uusille asumisoikeuskohteille
ei myonneta tukia. Tama kdytannossa tarkoittaa, ettad uusia asumisoikeuskohteita voidaan toteuttaa vain vapaarahoit-
teisesti. Valtio selvittda parhaillaan asumisoikeusjarjestelman uudistamista.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2024 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Kayttoaste on sdilynyt hyvalla tasolla ja markkinointitoimenpiteitd on edelleen jatkettu sekad asumisoikeuden tunnet-
tuutta lisatty. Koko asuntokantaa koskevat asuntotarkastukset on tehty v. 2024.

Tavoite

Toteuma 31.12.

Yhtion tavoitteet pidemmalla aikavalilla ovat kilpailukykyinen
vastiketaso sekd paremmin kysyntaa vastaava asuntokanta

pystytty uudistamaan.

Vastiketaso sailynyt kilpailukykyisend. Asuntokantaa ei ole

STRATEGIAKORTIT

Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Ennakoidaan ja reagoidaan vdest66n, elinkeinorakenteeseen, kansainvilisyyteen, digitalisaatioon ja kestavaan kehitykseen liittyviin toimin-

taympadriston muutoksiin

Toimenpide ja toiminnan kuvaus | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.

Asumisoikeuden vetovoimaisuu- | Asumisoikeuden tunnettuuden li- | Kayttoaste Kayttoaste 94,4 %

den kasvattaminen sdaminen
Markkinointitoimenpiteita  jat-
kettu

Yhteiséllisyys ja osallisuus
Edistetdan ryhmiin ja yhteisoihin kiinnittymista
Toimenpide ja toiminnan kuvaus | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.

Asukasdemokratian edistaminen

Asukastoimikuntien aktivointi

Toimikuntien lkm

Asukastoimikunta tai yhdyshen-
kil kaikissa kohteissa (15/15)

Lisatdaan osallistuvan budjetoinnin kayttoa

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Asukkailla mahdollisuus vaikuttaa
kohteen kustannusten muodostu-
miseen

Asukasaktiivisuus

Kustannuspaikkakohtainen tulos

Asukasaktiivisuutta edistetty.
Asukastilaisuuksia on pidetty tilin-
paatoksen ja talousarvion laadin-
nan yhteydessa.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Kayttoaste ja talousarvio toteutuivat tavoitteen mukaisesti.
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Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2023 TA 2024 Toteuma 2024
Liikevaihto 2029 2026 2 046
Tilikauden voitto/tappio 0 0 0
Osinko 0 0 0
Investoinnit 0 0 9
Ulkoinen velka 6 808 6111 6111
Sisdinen velka 0 0 0
Konsernitilin limiitti 0 0 0
Omavaraisuusaste 40 % 37 % 44 %
Henkilosto 0 0 0
vakituinen 0 0 0
maardaikainen 0 0 0

Merkittavimmat investoinnit ja niiden toteutuminen
Ei merkittdvia investointeja toimintavuonna

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

Strategisia riskeja ovat kiinteistokannan ikddantyminen ja soveltuvuus kysyntdan, kustannuskriisi, investointitarpeiden
ja muutosten taloudellinen hallinta.

e Operatiiviset riskit
Operatiivisia riskeja ovat kayttdasteen kehitys, lisdantyva lainsdadanndllinen velvoite, riittdvan maksuvalmiuden saily-
minen.

e Rahoitusriskit

Rahoitusriskeja ovat lainojen suojaus, kdyttoaste, riittdvan maksuvalmiuden sailyminen, aktiivinen vuokravalvonta.
Rahoituksellisia riskeja ovat myos kiinteistokannan ikddntyminen ja soveltuvuus kysyntaan, investointitarpeiden ja
muutosten taloudellinen hallinta.

¢ Vahinkoriskit

Vuotovahingot, luonnonilmiot ja tulipalot. Naihin on varauduttu vakuutuksin seka kuntoarvioinneilla ja asuntojen
ennakkotarkastuksilla.

e Sadntdjen ja paatésten noudattaminen
Yhti6 toimii lakien, johtosaannon ja paatésten mukaisesti. Toimivan johdon tehtdavana on valvoa noudattamista.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytén valvonta

Toimivan johdon tehtdvana on valvoa tavoitteiden toteutumista ja varojen kaytt6a. Hallitukselle raportoidaan saan-
nollisesti kayttdaste- ja maksuvalmiustilanteesta.

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Merkittavimpia omaisuuden muutoksia toteutetaan omistajan luvalla. Muutoin hankinnat ja investoinnit huomioi-
daan vuosittain talousarviossa.

e Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta
Riskienhallinnan ohje laadittu kevaalla 2023, jossa on maaritelty keskeisia toimenpiteita ja tahot.
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2.2.1.7 Mikkelin Jadhalli Oy

Omistus

suora omistus 74,88 % / konsernin omistus 89,10 %

Toimiala

Kiinteistoliiketoiminta jddurheilua varten

Toimitusjohtaja

Kydsti Ylijoki

Hallituksen jasenet

yhtiokokouksen 20.5.2024 jalkeen
Lasse Poyry, pj.

Vesa Pontinen

Linda Asikainen

Kari Ojala

Jukka Toivakka

yhtiokokoukseen 20.5.2024 asti
Lasse Poyry, pj.

Vesa Pontinen

Linda Asikainen

Kari Ojala

Jukka Toivakka

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Ari Liikanen, konsernivastuuhenkild. Kari Ahonen, kiinteistopaallikko

Toimintaymparistossad ennakoitavat muutokset vuosina 2025-2028

Yhtion talouteen tulee vaikuttamaan vuonna 2023 alkanut korkotason nousu. Vaikkakin korkotaso on sittemmin
laskenut, taso pysynee kuitenkin merkittdvdana kuluna yhtidlle verrattuna aiempiin hyvin alhaisen korkotason vuosiin.
Toki yhtion vieraan pddoman maara on pienentynyt nollakorkojen ajoista. Energian hinta on jadhallilla ratkaiseva
kulujen muodostaja. Hintariskid on pyritty hallitsemaan futuurikiinnityksilla sdhkon osalta. Toiminnallisiin muutospai-
neisiin tulee varautua ja niillda on mahdollisesti suuri merkitys hallin toiminnassa.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2024 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Harjoitusjaahallin kayttokielto ja siitd johtuva lisdrahoitustarve saneeraukseen. Vaikutus talouteen alkaa tdysimaarai-
sena vasta 2025, mutta jo 2024 aiheutui lisdkuluja. Toisaalta harjoitushallin kayttokielto alentaa kdyttokuluja. Sahko-
energiakulujen laskeminen on alentanut kuluja merkittavasti vuodesta 2023.

Tulostavoitteet

Tavoite

Toteuma 31.12.

Jaahalli sadilyttaa asemansa Mikkelin jaaliikunnan
aktiivisena ja tuloksellisena toimijana

Jaahalli on toiminut erittdin aktiivisen jadurheilun keskuksena. Harjoitusjaa-
hallin kdyttokielto on aiheuttanut kayttajapaineita.

STRATEGIAKORTIT

Yhteisollisyys ja osallisuus

Edistetddn ryhmiin ja yhteis6ihin kiinnittymista

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Jadhalli on merkittava joukkueita
kokoava ja ihmisid yhdistava ra-
kennuskokonaisuus

Jaahalli Oy kykenee tarjoamaan
infran runsaslukuisen ja moni-
puolisen jaaliikunnan harrasta-
miseen

Hallissa on hyvat ja turvalliset
edellytykset toimia. Kayttopoik-
keamia asiakkaita hairitsevasti ei
ole.

Jaahallissa on toiminut ympari-
vuotisesti monipuolista eri-ikais-
ten liikunta- ja urheilutoimintaa.
Varausaste on erittdin hyva.

Harjoitusjddhallissa on merkit-
tava kayttopoikkeama.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Jaahallin talous on toiminut budjetoidusti.

Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2023 TA 2024 Toteuma 2024

Liikevaihto 980 850 951
Tilikauden voitto/tappio -30 0 36
Osinko 0 0 0
Investoinnit 150 200 150
Ulkoinen velka 6268 6 100 5947
Sisdinen velka 0 0 0
Konsernitilin limiitti 0 0 0
Omavaraisuusaste 32% 32% 33%
Henkildsto 0 0 0
vakituinen 0 0 0
madrdaikainen 0 0 0
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Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen
Rakenteisiin ja tekniikkaan liittyvid valttamattémia pienia investointeja (osakorjauksia enemmankin) tehtiin runsaasti

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen
e Strategiset riskit
Tulevat investointitarpeet ja niiden rahoitus. Toiminnallisuuden taso jadhallilla.

e Operatiiviset riskit
Toiminnan tason hiipuminen erityisesti kansallisen tason toiminnassa.

¢ Rahoitusriskit
Korkotaso

¢ Vahinkoriskit
Vakuutusturva olemassa

e S3dntdjen ja paatoésten noudattaminen
Noudatamme

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kdytén valvonta
Toteutuu ja valvotaan

e Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Maardysten mukaisesti

e Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Henkiloston ja toimitusjohtajan operatiivinen valvonta. Hallituksen kokouskaytannot ja valvonta. Kaikki toimii hyvin ja
kuten pitda toimia yhtiossa.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2024

Omistajapoliittinen Arvioitu | Huomioitavaa Valmis- Muut osallis- | Toteuma 31.12.
toimenpide valmistu- telu- tuvat tahot
minen vastuulli-
(ajan- nen
kohta)
Sahkon kulutuksen 2024 Hankkeen taloudellisuus- Naistinki Jadhallin hen- | Selvitys on kdynnissa viivasty-
optimointi ja takaisinmaksulaskelmat kilosto ja neend harjoitushallin kayttokiel-
madrittavat toimenpiteet kayttajat losta johtuen. Myds sahkénhan-
kinnan tapa ja hinnanmaarayty-
minen muuttui vuodelle 2025,
jolloin my6s hintaoptimointi kulu-
tuksen lisaksi on mahdollista
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2.2.1.8 Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy

Omistus 80,65 %

Toimiala Liiketoiminnan ja matkailun kehitys

Toimitusjohtaja Timo Paakki

Hallituksen jasenet yhtiokokouksen 21.5.2024 jilkeen yhtiokokoukseen 21.5.2024 asti
Tomi Sikanen, pj Tomi Sikanen, pj
Armi Salo-Oksa, vpj Armi Salo-Oksa, vpj
Heli Mesidinen, jasen Jani Himanen, jasen
Kati Hakkinen, jasen Kati Hakkinen, jasen
Esko Pitkdnen, jasen Esko Pitkdnen, jasen
Kalevi Niemi, jasen Kalevi Niemi, jasen
Arto Seppala, jasen Arto Seppal3, jasen
Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat:
Janne Kinnunen, konsernivastuuhenkil
Pekka Poyry, konserni- ja elinvoimajaoston puheenjohtaja
Maarit Randelin, hallintojohtaja, MikseiMikkeli

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2025-2028

IImastonmuutos ja luonnon monimuotoisuuden heikkenemisen vaikutus tulevat ndkymaan taloudessa, turvallisuu-
dessa ja terveydessa yha enemman. Alueellisten ja sosiaalisten erojen kasvu vaikuttaa hyvinvointiin ja palvelujar-
jestelmaan samalla, kun vaesté monimuotoistuu ja yhteiskunnan polarisaatio lisaantyy. Geopoliittisten jannitteiden
lisadntyminen nakyy myods globaalina demokratian heikentymisena. Luottamuksen ja osallisuuden vahvistamisen
merkitys korostuu. Teknologian rooli kasvussa ja hyvinvoinnissa korostuu ja kiihtyy, siihen liittyviin uhkiin ja mahdolli-
suuksiin varauduttava. Vihrea siirtyman ja kiertotalouden mahdollisuuksiin olisi tarkea tarttua.

Tekodly muuttaa toimintaymparistdd merkittavasti vuosina 2025-2028. Mikkelilla on mahdollisuus hyddyntaa teko-
alya teollisuudessa, elinkeinoelamassa ja julkishallinnossa, mika voi parantaa kaupungin kilpailukykya ja houkutella
uusia investointeja. Datakeskusten kehittaminen, dlykkaat teollisuusratkaisut ja tekoadlypohjaiset kaupunkipalve-

lut voisivat vahvistaa Mikkelin roolia dlykkdan teknologian hyodyntdjana. Samalla on tarkeda panostaa osaamisen
kehittdmiseen, jotta tydvoima pysyy muutoksen mukana ja yritykset voivat hyodyntada tekodlya taysimaaraisesti.
Mikkelin kannattaa seurata EU:n tekoalysdaantelyn kehittymista, tukea pk-yrityksia tekoalyn kayttoonotossa ja kehittaa
yhteistyota teknologia-alan yritysten seka oppilaitosten kanssa. Nain voidaan varmistaa, etta tekodlya hyédynnetaan
vastuullisesti ja tehokkaasti, tukien kaupungin elinvoimaisuutta ja kehitysta tulevina vuosina.

Mikkeli nimettiin syyskuussa 2024 Naton maavoimien alaesikunnan sijaintipaikaksi, mika tuo kansainvalista nakyvyyt-
ta ja vahvistaa kaupungin imagoa. Tama voi houkutella uusia investointeja, matkailijoita ja opiskelijoita seka luoda
uusia mahdollisuuksia paikalliselle elinkeinoeldmalle. Investoinnit vihreaan siirtymaan ja turvallisuusalaan voivat
tuoda uusia mahdollisuuksia. Mikkeli voi hyotya uusista mahdollisuuksista erityisesti turvallisuussektorilla ja elinkei-
noelaman kehittdmisessa.

Mikkelin ndkokulmasta energiaintensiivisen teollisuuden kehitys avaa uusia mahdollisuuksia. Datakeskukset voivat
hyddyntaa alueen hyvaa infrastruktuuria ja kylmaa ilmastoa, mika tekee Mikkelista houkuttelevan kohteen. Datakes-
kusten maaran kasvaessa niiden riittavan ja hairiottdman sahkdnsaannin takaaminen on keskeinen tekija sijoittumis-
padatoksia tehtdessa. Aurinko- ja tuulivoima ovat keskeisessa roolissa Suomen energiatuotannon kehityksessa. Aurin-
kovoiman edistaminen erityisesti teollisuusalueilla voi vahvistaa alueen omavaraisuutta ja houkutella uusia toimijoita.
Lisaksi akkuvarastot voivat tarjota ratkaisuja energiantuotannon tasapainottamiseen. Haasteena ovat viela akkutek-
nologian korkeat kustannukset ja raaka-aineiden saatavuus, mutta ndiden odotetaan kehittyvan myonteisesti tulevina
vuosina.

Lopulta energiaintensiivinen teollisuus kehittyy Suomessa myodnteisesti, ja Mikkelilld on mahdollisuus hyédyntaa
tata kehitysta aktiivisilla investointistrategioilla ja elinkeinopolitiikalla. Tama edellyttda ennakoivaa ja tavoitteellista
toimintaa myos paikallisilta sahkdnjakeluyhtioilta, jotta Mikkeli voi asemoitua osaksi Suomen energia-alan murrosta
ja hyddyntaa kestavan kehityksen tarjoamat mahdollisuudet taysimaaraisesti.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2024 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Yhtion talouden kannalta vuosi oli rauhallinen. Hankkeiden osalta haasteita aiheuttivat erityisesti EURA-jdrjestelman
teknisten ominaisuuksien valmistumisen viivastymisestd aiheutuneet viivytykset muutoshakemusten ja maksatusha-
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kemusten laatimisessa sekd maksatuspdatdsten saamisessa. Hankkeiden talouteen vaikutti myos henkildston palkka-
kustannusten maarittely ohjelmakauden hankkeissa; tapa, jota rahoittaja kayttaa palkan maarittelyssa johtaa siihen,
ettd hankkeelle maksettavat palkat ovat alle todellisten kustannusten. Hankkeiden talouteen liittyvistd haasteista
selvittiin muita kustannuksia supistamalla. N&din paastiin hyvin ldhelle nollatulosta.

Yhta kaikki, hankkeilla toteutetaan yhtion ja kaupungin valisessa Palvelusopimuksessa maariteltyja yhtion tehtavia.
Naita hankkeita oli vuoden 2024 aikana kaynnissa yhtaaikaisesti parhaimmillaan 22 kappaletta.

Hankkeet
1. edistivat dlykkdiden vesiratkaisujen syntymista merkittavimmilla ja haavoittuvimmilla teollisuudenaloilla,

toteuttivat kaupungin ja tyo- ja elinkeinoministerion valista ekosysteemisopimusta,

auttoivat yrityksia kehittdmaan ja osoittamaan vastuullisuustyotaan,

paransivat rakennusmateriaalien uudelleenkayttoa,

selvittivat poistotekstiilimateriaalin kaupallistamismahdollisuuksia uusien tuoteaihioiden liiketoiminta-

tarkastelun avulla,

6. edistivat investointeja maakuntaan ja alueen kyvykkyytta investointien houkuttelemiseksi ja saamiseksi,

7. tuotteistivat miehittamattoman ilmailun koulutusymparist6a,

8. tuotteistivat lentoyhteyksia Mikkelin lentoasemalle tilauslento-operaattoreiden kanssa,

9. perustivat kumppanuusmallin suurempien tapahtumien tuottamiseksi Mikkelissa ja Mikkelin lentoasemalla

10. kehitettiin toimintamallia kv-rahoituksen kestavalle pohjalle kotouttamisen ja maakunnan tunnettuuden
aktivoitumiseksi kansainvalisesti,

11. parannettiin eteldsavolaisten yritysten digitaalista asiakaslahtoista liiketoiminnan kehittamista ja kasvua,

12. edistettiin liiketoimintojen jatkuvuutta ja kasvua omistajanvaihdosten onnistumisten kautta,

13. varmistettiin nuorten kasvuyritysten paras mahdollinen apu ja kasvun tuki,

14. perustettiin Eteld-Savon sahkdisen liikkkumisen klusteri, joka edistda padstottoman pienliikkumisen liike-
toimintaa paikallisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti,

15. yritysten piilotydpaikkoja ja tyottomia tydonhakijoita kohtautettiin tehokkaammin,

16. kehitettiin ja hyodynnettiin uusia toimintatapoja yritysten vienninedistamistyéhdon maakunnallisesti, yli-
maakunnallisesti ja kansainvalisesti,

17. nostettiin Saimaata Suomen kolmen tunnetuimman matkailualueen joukkoon,

18. parannettiin matkailuyritysten kasvun edellytyksia ja kansainvalistymista,

19. tehtiin Saimaasta merkittavaa kansainvalistda ymparivuotista kestavaa matkailukohdetta,

20. edistettiin Eteld-Savon vapaa-ajanasuntojen energiatehokkuutta ja uusiutuvan energian kayttoa seka ilmasto-
tavoitteiden saavuttamista tarjoamalla energianeuvontaa vapaa-ajanasukkaille,

21. kdynnistettiin Mikkelin matkailun ja vapaa-ajan kehittamisalusta,

22. aktivoitiin Mikkeliin muodostuneen vesiosaamisen keskuksen ja siihen liittyvien yritysten ja organisaatioiden
kansainvalista toimintaa seka kehitettiin yhteisty6ta ja verkostoitumista.

IR
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Tulostavoitteet

Tavoite

Toteuma 31.12.

Laadukkaiden yrityspalveluiden tuottaminen

Mittari (yksikko) tulos (tavoite)
Asiakkuudet (kpl) 1403 (1400)

Tilaisuudet (kpl) 85 (80)

Osallistujat (kpl) 2892 (2300)
Toimialakohtaiset yritysverkostot (kpl) 1 (6)
Asiakastyytyvaisyys 3,9/5 (4/5)

Yritysten toimintaympariston kehittdminen

Yritysten uudet kehittamishankkeet (kpl) 69 (60)

Yritysten uudet kehittdmishankkeet (M€) 36 (31)

Miksein, yritysten ja kumppaneiden hankerahoitus (M€) 49 (49)
Miksein osuus hankerahoituksesta (M€) 6,8 (10,5)

Etela-Savon padomarahaston investoinnit (kpl) 14 (10)

Myynti ja markkinointi sijoittuville yrityksille

Sijoittuneita yrityksia (kpl) 15 (15)

Uudet tyopaikat (kpl) 221 (200)

Kaupungin kaikki teollisuustontit ovat varattuna.
Energiaintensiivisen teollisuuden sijoittumiseen tahtaavia inves-
tointiselvityksia on menossa talla hetkelld 17 kpl yhteisarvoltaan
n. 7000 M€

Viennin ja kansainvalistymisen edistdminen

Etela-Savo Goes Global hankkeessa (alkoi 1/2024)

- vahintdan 10 yritysta aloittaa vientikaupan, lisda vientivolyy-
mia tai laajentaa uusille markkina-alueille: 3 kpl Mikkeli, 3
kpl muut

- vientiasiakkuuksien liideja l6ytyy vahintdaan 30 kpl: 6 kpl
Mikkeli, 9 kpl muut

- uusia tyopaikkoja syntyy 15 kpl: 0 kpl

- vahintdan 10 yrityksen vientivalmiudet paranevat: 8 kpl
Mikkeli, 2 kpl muut

- vahintdan 4 uutta yritysten kehittdmishanketta kansainva-
listymisen ja viennin edistamiseksi: 2 kpl Mikkeli, 2 kpl muut

Matkailun ja vapaa-ajan asumisen liilketoiminnan kehittdminen

Rekisterdidyt majoitusvuorokaudet (1000 kpl) 174 (177)
Rekisterdity majoitusmyynti (M€) 10,4 (10,7)
Mediaosumat kotimaa (kpl) 40 (20)

Mediaosumat kansainvaliset (kpl) 53 (40)

Mediaosumat vaikuttajat (kpl) 107 (20)

STRATEGIAKORTIT

Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Ennakoidaan ja reagoidaan vdestoon, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestavaan kehitykseen liittyviin toimin-

taympadriston muutoksiin

Toimenpide ja toiminnan kuvaus | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.

Kansainvalisen matkailun kasvat- | 5 uutta kansainvaliset markkinat | on/ei On: LakeSaimaa 2.0-hankkeessa
taminen ja yritysten kv-kyvykkyyk- | avannutta yritysta. kaynnistetty uudet markkinat
sien ja kv-myynnin osaamisen ke- UK, USA, Ranska, Hollanti ja Es-
hittdaminen monivuotisella kan- panja. Mlin seudun hankeyrityk-
sainvalistymishankkeella. sida mukana 24 kpl, joista aktiivi-

sia uusilla markkinoilla 7 kpl.

Edistetdan kiertotalouden periaat- | 10 yritysta autettu. on/ei On: KIELO-hankkeessa on kes-

teiden noudattamista rakentami-
sessa tukemalla hankerahoittei-
sesti yrityksia ekotehokkuus- ja
vastuullisuushankkeiden kdynnis-
tamisessa.

kusteltu rakentamisen kiertota-
louden liiketoimintamahdolli-
suuksista ja kannustettu purku-
materiaalien uudelleenkaytt6on
yhteensa 13 eri paikallisen yri-
tyksen kanssa.

VerstasCO2-hankkeessa on ollut
vastuullisuustyopajoissa ja CO2-
paastolaskentaprojekteissa pari
kymmenta eri yritysta, joista 10
rakennusalalta.
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Edistetadn kaupungin kehittamisalustojen vaikuttavuutta ja yrittdjyyden kasvua alustoilla

Toimenpide ja toiminnan kuvaus | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.

Matkailun ja vapaa-ajan asumisen | Uusien matkailuun ja vapaa-ai- | on/ei On: Paamajasi Saimaalla-bran-

kehittamisalustan liiketoiminta- | kaan liittyvien verkostojen, tyo- din alla Mikkelin matkailuyritys-

lahtdinen koordinointi. paikkojen ja yritysten syntyminen. ten verkosto syntynyt Paamaja-
hankkeessa, myos Ristiinan yri-
tysverkosto laajentunut ja uusia
tuotekokonaisuuksia ja palveluja
on syntynyt. Uusi yritys vesilii-
kenteeseen.

Ecosairila- alustan GEM-osa-alu- | Yritysten sijoittuminen ja yritys- | on/ei On: Ecosairilan Salttisenkadun

een koordinointi.

verkostojen luominen Ecosairi-
laan. Liiketoimintamahdollisuuk-
sien edistdminen hankkeistamalla.

tontilla toimiva kierratysyritys ja
kaksi tonttivarausta. Naiden li-
saksi selvitetaan aurinkopuiston
rakentamista alueelle kohtaan,
johon ei voida sijoittaa teollisia
toimijoita. Aurinkopuiston tar-
koitus on tuottaa uusiutuvaa
sahkoa alueen toimijoille kilpai-
lukykyiseen hintaan.

Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Edistetadn alueen yrittdjyyttd, tyollisyyttd, olemassa olevien ty6paikkojen sdilyttamista seka uusien tyopaikkojen syntymista

Toimenpide ja toiminnan kuvaus | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.
Edistetdan investointien ja yritys- | 10 sijoittunutta yritysta. on/ei On: 15 sijoittunutta yritysta
ten sijoittumista Mikkeliin jatka-
malla 2023 aloitettua aktiivista
myyntityotd maakunnan ulkopuo-
lisiin toimijoihin kohdistettuna.
Hyddynnetddn Eteld-Savon pa3- | Saadaan rahaston koko pddomasi- | on/ei On
omarahasto taysimaaraisesti. joitetuksi vuoden loppuun men-
nessa.
Neuvotaan yrityksia hankkeiden | 60 yritysten kehittdamishanketta on/ei On: 69 yritysten kehittamishan-
hakemisessa ketta
Yritysten Miksein tuella kdynnista- | 20 000 000 EUR on/ei On: 36 097 542 EUR

mien kehityshankkeiden arvo.

Parannetaan yrittdjamyonteisyytta sujuvilla yrityspalveluilla seka joustavilla maankayton ratkaisuilla

Toimenpide ja toiminnan kuvaus | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.

Toimitaan aktiivisesti TE2024-uu- | Yhden luukun palvelu yrityksille | on/ei Ei: Tyollisyyspalvelut keskittyvat

distuksen suunnittelussa ja kehit- | yhteistyossa vastuullisten toimijoi- vield toimintojensa sovittami-

tamisessa erityisesti elinkeino- ja | den kesken. seen kuntakonserniin. Miks-

yrityspalvelujen osalta. eiMikkeli ei pysty saavuttamaan
kirjattua tavoitetta yksin.

Tuotetaan laadukkaita yrityspalve- | Miksein asiakastyytyvdisyys 4/5 on/ei Ei: 3,9. Keskiarvoa laski “en osaa

luja kaikkiin yrityksen elinkaaren
vaiheisiin.

sanoa” -vastausten poikkeuksel-
lisen suuri maara. Tahan kiinni-
tetdan jatkossa huomiota erityi-
sesti viestintda tehostamalla.

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden valista ja niiden kanssa tehtavaa yhteistyota

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Tehddan  tiivistd  yhteistyota
Esedun, XAMKin ja yliopistokes-
kuksen kanssa.

Saannoéllinen yhteydenpito toimi-
joiden valilla.

on/ei

On: Useita yhteisia hankkeita
XAMKin kanssa, tiivis vuorovai-
kutus kaikkien toimijoiden kes-
ken. Mikkeli United -konseptin
suunnittelu aloitettu oppilaitos-
ten, kaupungin ja MikseiMikke-
lin yhteistyossa.
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Tuetaan opiskelijoiden alueelle ja alueen yrityksiin kiinnittymista

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Jarjestetdaan tapahtumia ja tilai-
suuksia, joissa opiskelijat ja yrityk-
set kohtaavat. Esimerkiksi vuosit-
tainen Mikkelin YritysAppro -ta-
pahtuma.

4 tapahtumaa.

on/ei

Ei: Miksei mukana toteutta-
massa 2 tapahtumaa: VYritys-
Appro ja RekryON.

Mahdollistavat elinymparistot ja hyvinvointia edistdva toiminta ja palvelut

Tunnistetaan ja huomioidaan alueen merkittava vapaa-ajanasuminen ja monipaikkaisuus

Toimenpide ja toiminnan kuvaus | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.
Matkailun ja vapaa-ajan asumisen | Vuosittainen viipyma kasvaa 10 %. | on/ei On: Rekisteroidyt majoitusvuo-
kehittamisalustan koordinointi. Majoitusvuorokaudet pysyvat en- rokaudet kasvoivat Mikkelissa
nallaan. +1,1 % (koko maa —0,7%, Jarvi-
Suomi —5,7%)
Ei: vapaa-ajan viipyman kasvua
ei ole tutkittu, tutkimus tehdaan
kevaalla 2025.
Mikkelin markkinointi matkailun ja | Saimaa- ja Laiturilla -brandit tun- | on/ei On: kv-majoitusvuorokaudet (il-
vapaa-ajan asumisen ainutlaatui- | nistetaan kansainvilisesti ja uusia man Venajaa) kasvoivat Mikke-
sena kéarkikohteena Suomessa. asiakasryhmia 16ytaa kohteen. lissa +4,4% (koko maa +11,2%,
Jarvi-Suomi —4,4 %), Saimaan
tunnettuus kasvoi kansainvali-
sesti mm. Merkittavan kv-me-
dianakyvyyden vuoksi (53 kan-
sainvalista mediaosumaa)
Majoitusmyynnin edistaminen 30 000 000 EUR majoitusmyynti on/ei Ei: rekisteroity myynti
150 000 rekisterditya majoitus- 10473 725 EUR
vuorokautta On: rekisteroity majoitus vrk
173 822 kpl
Yhteisoéllisyys ja osallisuus
Tuetaan tapahtumakaupunki Mikkelin kehittamista
Toimenpide ja toiminnan kuvaus | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.
Luodaan  Mikkeliin  hankkeen | Tapahtumaekosysteemi rakentaa | on/ei Ei: hankkeelle ei ole saatu rahoi-

avulla tapahtumaekosysteemi.

ja toteuttaa taloudellisesti kannat-
tavaa tapahtumaliiketoimintaa.

tusta

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tilikausi oli kohtuullisesti tasapainossa edellisvuonna ja vuoden alussa alkaneiden hankkeiden jatkuessa vuoden lop-
puun tai seuraavalle vuodelle. Huolellisella ja jarkevallad kuluseurannalla kuluneella tilikaudella paastiin hyvin [dhelle
nollatulosta, joka onkin yhtion tavoite.

Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2023 TA 2024 Toteuma 2024

Liikevaihto 4358 5000 4140
Tilikauden voitto/tappio 52 0 -5
Osinko 0 0 0
Investoinnit 0 0 0
Ulkoinen velka 1150 1000 1815
Sisdinen velka 62 1000 232
Konsernitilin limiitti 1500 1500 1500
Omavaraisuusaste 34% 13% 26%
Henkilosto 35 38 35
vakituinen 19 18 17
maaraaikainen 16 20 18
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Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen
Yhtio ei tee investointeja.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit
¢ Osaajien menettaminen
o Kohtalaisen todennakoéinen, koska puolet tyontekijoistd maaraaikaisilla tyosuhteilla ja ldhes
kaikkien tyontekijoiden palkat tulevat hankerahoituksella.
o0 Muutos tdhan vaatisi rahoitusmallin muutoksen.
¢ Riippuvuus hankerahoituksesta sekd muutokset ohjelmakausien rahoituksessa
¢ Omistajaohjauksen lyhytjanteisyys

¢ Operatiiviset riskit
¢ Henkiloston korkeahko keski-ika
o Pyritaan varmistamaan osaamisen siirtyminen
¢ Hankeportfolio ei vastaa Palvelusopimuksessa maariteltyja tehtavia ja tavoitteita
o Ei kovin todenndkoéinen, kun strategia ja tavoitteet kommunikoidaan hyvin ja noudatetaan
hankkeiden valmisteluprosessia

¢ Rahoitusriskit
¢ Kustannusten hylkays tai takaisinperinta hankkeissa
o Merkittavat tappiot eivat ole todennakoisia, kun hankehallinnon laatu pidetdan korkealla tasolla.
Puutteita on kuitenkin my0s rahoittajilta saatavissa ohjeissa.
e Paattyvat tyosuhteet ja lomien maksaminen rahana
o Melko todenndkdinen, ohjeistus lomien pitamiseen ajallaan
¢ Suunnitellut hankkeet eivat toteudu: rahoitusta jaa saamatta
o Melko todenndkdinen, pienennettavissa soveltamalla osin maaraaikaisia tydsuhteita ja neuvotte-
lemalla ennakkoon hankerahoittajien kanssa
* Yhtidn perusrahoitusta leikataan ja/tai aluekehitysrahojen myontévaltuuksia vahennetaan ja perusteita

muutetaan
o Rahoituspohjan laajentamista esimerkiksi suorien EU-hankkeiden avulle selvitetdan

¢ Vahinkoriskit
¢ VVahingonkorvausvastuu asiakasyritykselle
o Melko epatodennakoéinen, toimintaohjeet asiakastydssa ja vastuuvakuutus
¢ Matkustamiseen liittyvat riskit
o Kohtalaisen todennakoéinen, toimintaohjeet ja matkavakuutus
¢ TyOsuhteen pdattamiseen liittyva sopimusriita
o Mahdollinen, tydsopimuslainsddadanndn osaaminen ja asiantuntijoiden kdyttdminen tarvittaessa

e Tietomurto
o Mahdollinen, jarjestelmat ja ohjelmistot ajan tasalla, tekninen ja henkildtietoturva kunnossa,

henkiloston koulutus

e S3dntdjen ja paatoésten noudattaminen

Yhtiossa noudatetaan osakeyhtiélain maarayksia, hallituksen paatoksia, kaupungin hallintosdaantda seka konser-
niohjetta. Julkisen rahoituksen saajana yhtio noudattaa myds eri rahoittajien ehtoja ja maaradyksia. Sdannot on tehty
tunnetuiksi sisdisen ohjeistuksen avulla. Ohjeistuksen ajantasaisuutta seurataan yhtion johtoryhmassa.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytoén valvonta

Tavoitteiden toteutumista seurataan kerdamalla tulostietoja jatkuvasti toiminnoittain. Seurantaa on kehitetty hyo-
dyntden mm. asiakkuuksien hallintajarjestelmaa (CRM). Varojen kaytt6a valvovat johtoryhma ja hallitus. Hankkeiden
osalta tavoitteiden toteutumista ja varojen kayttoa valvoo liséksi rahoittaja (Maakuntaliitto, ELY-keskus ja muut hanke-

rahoittajat).

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Yhtiolla ei ole merkittdvaa omaisuutta.
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¢ Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan

onnistumisesta

Sisdinen valvonta on toteutunut hyvin yhdistelména johdon/johtoryhman, hallituksen, omistajan ja hankerahoittajien

seurantatoimenpiteita.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2024

hostaminen.

hittdminen edellyttaa
padtoimisen hankeval-
mistelijan palkkaamista.

Omistajapoliittinen Arvioitu val- | Huomioitavaa Valmistelu- | Muut osal- Toteuma 31.12.
toimenpide mistuminen vastuullinen | listuvat ta-
(ajankohta) hot
Aktiivinen osallistumi- | 1.1.2025 Rakennetaan Suomen pa- | Miksei Kaupunki, Tyollisyyspalvelut siirtyivat
nen TE2024 uudistuk- rasta elinkeino- ja yritys- ELY osaksi kaupunkiorganisaa-
sen valmisteluun. Elin- palvelua yhteistydssa tiota vuodenvaihteessa. Maa-
keino- ja yrityspalvelu- kaupungin kanssa. rittelytyo ja tyénjako kesken.
jen madrittely ja tyon-
jako pois lukien laki-
sadteiset viranhaltija-
toimet.
Elinvoimalupauksen Jatkuva Tavoitteena sijoitus 10 Kaupunki, Mikkeli Yrit- | Mikkeli sijalla 16/21 suurissa,
edistaminen. Kaksi parhaan joukkoon Miksei tajat, E-S yli 50 000 asukkaan kunnissa.
kertaa vuodessa ko- omassa sarjassa valtakun- Yrittajat, Tarkennuksena todetaan,
koontuvassa elinvoi- nallisessa yritysbaromet- MTK, ELY, E- | etta kyseessa on joka toinen
mafoorumissa vede- rissa. S Kauppaka- | vuosi toteutettava Yrittdjien
taan yhteen tilanne- mari kuntabarometri.
kuva elinvoimalupauk-
sen toteutumisesta.
Tiivis oppilaitosyhteis- | Jatkuva Miksei Esedu, Useampia yhteisia hankkeita
ty6 Esedun, XAMKin ja XAMK, XAMKin kanssa, Mikkeli Uni-
yliopistokeskuksen MUC, Kau- ted -yhteistyon kaynnistymi-
kanssa. punki nen Esedun, XAMKin, MUCn,
kaupungin ja Miksein kesken.

Uusien rahoituska- Jatkuva Tavoitteena paasta mu- Miksei Kaupunki, Aloitettiin hankerahoittei-
navien ja suorien EU- kaan suoria EU-rahoituk- Maakunta- sesti. Henkiloresurssin palk-
rahoitusinstrument- sia hakeviin ja saaviin liitto, XAMK | kaaminen siirtyi vuodelle
tien I16ytdaminen ja hal- konsortioihin, seka eri ra- 2025, edellyttden, etta jatko-
tuunotto. hoituskanavien kattava rahoitus jarjestyy.

kartoitus ja hyédyntami-

nen.

Edellyttda henkildresurs-

sin palkkaamista, mahdol-

lisesti palvelemaan use-

ampaa organisaatiota.
Hankevalmistelun te- Valmisteluprosessin ke- Miksei Ei toteutunut, ei rahoitusta.
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2.2.1.9 Mikkelin opiskelija-asunnot Oy, MOAS

Omistus 100 %
Toimiala Yhtion toimialana on vuokrata asuntoja opiskelijoille seka itsenaistyville nuorille.
Toimitusjohtaja Hannu Sormunen 28.2.2024 saakka. Tommi Kuvaja 7.3.2024 alkaen
Hallituksen jasenet yhtiokokouksen 24.4.2024 jilkeen yhtiokokoukseen 24.4.2024 asti
Pertti Karhunen pj, Susanna Rusakko vpj, Pertti Karhunen pj, Susanna Rusakko vpj,
Anne Hujala, Janne Korhonen, Janne Stren- Anne Hujala, Janne Korhonen, Janne Stren-
gell, Terppa Kuismin gell, Ella Raty
varajasenet: Annaliisa Leinonen ja Seija-Liisa varajasenet: Annaliisa Leinonen ja Seija-Liisa
Ruhanen Ruhanen
Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
konsernivastuuhenkil® Jouni Riiheld

Toimintaymparistossad ennakoitavat muutokset vuosina 2025-2028
Mikkelin opiskelija-asunnot Oy sulautui Mikalo Oy:66n 1.1.2025

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2024 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Yhtion taloudellinen tilanne heikkeni voimakkaasti johtuen alhaisesta kdyttoasteesta seka korkojen noususta. Sulau-
tumisessa Mikalo Oy:66n MOAS:n osalta taloudellista painetta aiheuttavat ja rasittamaan jaavat opiskelija-asuntojen
matala kayttoaste, teknisesti ikddntyva rakennuskanta seka lainat.

Tavoite Toteuma 31.12.

Mikalo-MOAS —sulautumisprosessin loppuun saattaminen | Toteutunut 1.1.2025
vuoden 2024 aikana.

STRATEGIAKORTIT

Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Osaavan ja hyvinvoivan henkilston avulla kaupungin toiminta uudistetaan kaupungin taloudellisen kantokyvyn mukaiseksi

Toimenpide ja toiminnan kuvaus | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.
MOAS:n sulauttaminen Mikaloon | Toimintojen yhtendistaminen Sulautumisen valmistelu toteute- | Toteutunut
taan vuoden 2024 aikana, aloitus
1.1.2025

Ennakoidaan ja reagoidaan vaestoon, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestavaan kehitykseen liittyviin toimin-
taympadristén muutoksiin

Toimenpide ja toiminnan kuvaus | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.

Edistetdan sahkoisten palvelujen | Mahdollisuus asioida sahkoisesti | Asukastyytyvaisyyskysely Sahkoinen asiointi toteutuu asu-

kdyttéonottoa asumisen aikana misen eri vaiheissa. Asumispalve-
luiden saatavuus on ollut hyvalla
tasolla.

Huomioidaan Mikkelin hiilineutraalisuustavoite kestavissa rakentamis-, maankaytto-, lilkenne- ja energiaratkaisuissa

Toimenpide ja toiminnan kuvaus | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.
Energiansaastoratkaisut rakenta- | Kiinteistojen energian kulutuksen | VAETS Kiinteistojen energiakulutusta
misessa, kunnostuksessa ja yllapi- | minimointi seurattu VAETS:n kautta. Energi-
dossa ankulutus pienentynyt, vedenku-
lutus kasvanut jonkin verran.

Hy6dynnetaan digitaalisuuden mahdollisuudet taysimaaraisena kaupungin palvelujen kehittamisessa

Toimenpide ja toiminnan kuvaus | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.
Palvelujen digitalisointi Mahdollisuus asioida myo6s sah- | Asukastyytyvaisyyskysely Sahkoinen asiointi toteutuu asu-
koisesti asuttamisen eri vaiheissa misen eri vaiheissa. Asumispalve-
luiden saatavuus on ollut hyvalla
tasolla.
Palvelujen digitalisointi Sahkoisten varausjdrjestelmien | Asukastyytyvaisyyskysely Otettu kayttoon OnedAll-varaus-
kayttéonotto jarjestelma.
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Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Edistetddn alueen yrittajyyttd, tyollisyyttd, olemassa olevien tyopaikkojen sdilyttamista seka uusien tyopaikkojen syntymista

Toimenpide ja toiminnan kuvaus | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.
Asumisen joustavat ratkaisut Opiskelijoiden integroituminen | Kayttoaste Opiskeluiden paattymisen jal-
Mikkeliin opintojen jalkeen keen mahdollisuus asettua asu-

maan Mikalon asuntoihin. Toteu-
tunut heikosti. Yhtion kayttoaste
on ollut laskeva.

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden valista ja niiden kanssa tehtdvaa yhteistyota

Toimenpide ja toiminnan kuvaus | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.
Oppilaitos- ja opiskelijayhteistyd | MOAS:n tunnettuuden lisddami- | Kayttoaste Yhteisty6ta toteutettu. Ei ole ol-
nen lut vaikutusta kayttoasteeseen.

Tuetaan opiskelijoiden alueelle ja alueen yrityksiin kiinnittymista

Toimenpide ja toiminnan kuvaus | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.
Asumisen mahdollisuuksien ylla- | Mahdollistaa opiskelijoiden asu- | Kayttoaste Opiskeluiden paattymisen jal-
pito minen eri eldmanvaiheissa keen mahdollisuus asettua asu-

maan Mikalon asuntoihin. Toteu-
tunut heikosti. Yhtion kayttoaste
on ollut laskeva.

Asumisen mahdollisuuksien ylla- | Kiinteistokannan selvitys; tavoite- | Kayttdaste Kiinteistokannan ja talouden sel-

pito tila ja toimenpideohjelma vitys osana laajempaa selvitysta
(KPMG)

Asumisen joustavat ratkaisut | Opiskelijoiden integroituminen | Kayttoaste Opiskeluiden paattymisen jal-

seka oppilaitosyhteistyd Mikkeliin opintojen jalkeen keen mahdollisuus asettua asu-

maan Mikalon asuntoihin. Yhtion
kayttoaste on ollut laskeva. Opis-
kelijoiden integroitumiseen kes-
keisesti vaikuttaa tyollistymisen
mahdollisuus.

Yhteisollisyys ja osallisuus

Tunnistetaan ja hyodynnetdan vaeston moninaisuus rikkautena, voimavarana ja elinvoiman lahteend, osana mikkelildisyytta

Toimenpide ja toiminnan kuvaus | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.
Asumispalveluiden tarjonta huo- | Asunnon vuokraamisen helppous | Asukastyytyvaisyyskysely Asumispalveluiden toimivuus
mioiden kansainvaliset opiskelijat | ja toimivuus saanut hyvan palautteen
Asumispalveluiden tarjonta huo- | Asukkaan vastaanottaminen ja | Asukastyytyvaisyyskysely Asumispalveluiden toimivuus
mioiden kansainvaliset opiskelijat | ohjeistus saanut hyvan palautteen

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kayttdaste sailyi edelleen matalana, johon keskeisesti vaikuttaa kysyntdaan nahden ylimitoitettu ja heikkokuntoinen
kiinteistokanta. Taloudellinen tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja jaa tappiolliseksi.

Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2023 TA 2024 Toteuma 2024

Liikevaihto 3847 3923 3 686
Tilikauden voitto/tappio 31 0 -25
Osinko 0 0 0
Investoinnit 63 0 0
Ulkoinen velka 14 551 13564 13564
Sisdinen velka 635 598 819
Konsernitilin limiitti 0 0 500
Omavaraisuusaste 14% 14 % 10 %
Henkilosto 4 4 4
vakituinen 4 4 4
maéaraaikainen 0 0 0
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Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen
Kontionkatu 1 ja 5-kohteet purettu.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

Strategisia riskeja ovat kiinteistokannan ikdantyminen ja soveltuvuus kysyntdan, kustannuskriisi, investointitarpeiden
ja muutosten taloudellinen hallinta. Oppilaitosten runsas etdopetuksen maara heijastuu asuntojen kysyntaan.

e Operatiiviset riskit
Operatiivisia riskeja ovat henkiloston riittavyys ja oikea mitoitus, kdyttdasteen kehitys, lisddntyva lainsddadanndllinen
velvoite, riittdvan maksuvalmiuden sailyminen.

¢ Rahoitusriskit

Rahoitusriskeja ovat lainojen suojaus, kdyttoaste, riittdvan maksuvalmiuden sailyminen, aktiivinen vuokravalvonta.
Rahoituksellisia riskeja ovat myos kiinteistokannan ikddantyminen ja soveltuvuus kysyntaan, investointitarpeiden ja
muutosten taloudellinen hallinta.

e Vahinkoriskit

Vuotovahingot, luonnonilmiot ja tulipalot. Naihin on varauduttu vakuutuksin seka kuntoarvioinneilla ja asuntojen
ennakkotarkastuksilla.

e Sadntdjen ja paatésten noudattaminen
Yhtio toimii lakien, johtosdadannon ja paatésten mukaisesti. Toimiva johto valvoo ndiden noudattamista.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytoén valvonta
Yhtio toimii johtosddnnon ja paatosten mukaisesti. Toimiva johto valvoo naiden noudattamista.

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Yhtié hankkii tai myy omaisuutta toimivan johdon ja hallituksen paatoksilla. Hankinnat ja investoinnit huomioidaan
vuosittain budjetoinnissa. Merkittavimmista muutoksista keskustellaan omistajaohjauksesta vastaavan kanssa.

¢ Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Yhtion toimiva johto muodostaa sisdisen valvonnan ytimen. Vaaralliset tyoyhdistelmat tunnistettu ja poistettu mah-
dollisuuksien mukaan.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2024

Omistajapoliittinen | Arvioitu val- Huomioitavaa Valmistelu- | Muut osal- Toteuma 31.12.
toimenpide mistuminen vastuullinen | listuvat ta-
(ajankohta) hot
Mikalo-MOAS —su- Vuoden 2024 toimitusjoh- | Mikkelin Toteutunut 1.1.2025
lautuminen aikana taja kaupunki
omistajana
PTS/kiinteistojen 2024-2030 Vahennystarve toimitusjoh- | Mikkelin Toteutunut hyvin vahennystarpeeseen
purku- ja myynti- 150 asuntoa taja kaupunki nahden.
paatokset omistajana
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2.2.1.10 Mikkelin Oppilaitoskiinteistot Oy

Omistus 100 %

Toimiala

Omistaa ja hallita kiinteist6ja. Taman lisdksi toimialana on rakennuttaa, omistaa, yllapitaa kou-
lutus- ja opetustoiminnan, muun julkisen palvelutoiminnan, majoitustoiminnan seka asuinhuo-
neistotoiminnan tarvitsemia tiloja seka vuokrata niita kayttdjille.

Toimitusjohtaja Kyosti Ylijoki

Hallituksen jasenet

yhtiokokouksen 20.5.2024 jilkeen

Osku Nykanen (pj.), Jenni Oksanen ja Aki Husso

yhtidkokoukseen 21.5.2024 asti
Osku Nykanen (pj.), Jenni Oksanen ja Aki Husso

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Kari Ahonen kiinteistopaallikko, Jouni Riiheld konsernivastaava ja Janne Skott (alkuvuoden), Tiia
Tamlander (loppuvuoden) kaupungin talousjohtaja.

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2025-2028
Mahdollisesti kansalliset linjaukset opetukseen. Tyhjien tilojen osuuden kasvaminen.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2024 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Vuonna 2024 ei tehty merkittavia investointeja.

Tulostavoitteet

Tavoite

Toteuma 31.12.

ESEDUNn muutoksessa mukana eldminen ja ratkaisuiden |oytami-
nen muuttuvan tarpeen mukaan. Tavoitteena on nollatuloksen
pitdminen kassan nakdkulmasta. Tdma tarkoittaa tulevina vuo-

sina kirjanpidollisen tuloksen positiivisuutta

Asiakkaiden kanssa on ollut hyvaa yhteisty6ta kiinteistoratkai-
suissa. Kassanhallinta onnistui suunnitellusti.

ESEDUlle.

Terveellisten ja kilpailukykyisten toimitilojen ylldpitdminen

Tilikauden aikana jatkettiin saneeraustoimenpiteita esiin tullei-
den tarpeiden mukaisesti ja tavoitteissa pysyttiin hyvin. Run-
saasti pienia muutostoita ja sisdilmasaneerauksia

Otavan koulutilan tulevaisuuden ratkaiseminen.

Otavan koulutilalle saatiin lupa myyntiin. Kesan 2024 aikana kiin-
teistoista tehtiin yksi huuto huutokaupassa, mutta loppuvuonna
osoittautui, ettd han ei saisikaan rahoitusta jarjestellyksi ostoa
varten. Tilanne oli vuodenlopussa avoin.

STRATEGIAKORTIT

Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden vilista ja niiden kanssa tehtavaa yhteistyota

Toimenpide ja toiminnan kuvaus | Tavoite ja vastuu

Mittari Toteuma 31.12.

pailukykyisida oppimisympadristoja | taamme
toisen asteen opetukseen

Yllapiddmme ja kehitdmme kil- | Asiakas on tyytyvdinen toimin-

Kylla/Ei Kylla

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Talous toteutui suunnitellusti

Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2023 TA 2024 Toteuma 2024
Liikevaihto 4448 4300 4539
Tilikauden voitto/tappio 244 200 -18
Osinko 0 0 0
Investoinnit 400 400 200
Ulkoinen velka 13875 13 500 12 780
Sisdinen velka 1425 2 000 1350
Konsernitilin limiitti 1000 1000 1000
Omavaraisuusaste 32% 32% 32%
Henkilosto 0 0 0
vakituinen 0 0 0
madrdaikainen 0 0 0
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Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen
Korjausinvestointeja mm. vesikattojen, talotekniikan ja sisdilman laadun parantamiseksi. Suuria investointeja ei ollut.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

Mikkelin elinvoiman heikkeneminen

e Operatiiviset riskit

Vuokratilojen yht’akillinen kayttdasteen lasku

¢ Rahoitusriskit
Korkotaso

¢ Vahinkoriskit

Vakuutusturva on kunnossa.

e S3dntdjen ja paatoésten noudattaminen

Noudatamme

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kdytén valvonta
Toimintamme on toteutunut hyvin. Varojen kdyton valvonnasta on kattavat prosessit.

e Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Noudatamme siita asetettuja maarayksia

e Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan

onnistumisesta

Henkiloston ja toimitusjohtajan operatiivinen valvonta. Hallituksen kokouskaytannot ja valvonta. Kaikki toimii hyvin ja

kuten pitda toimia yhtidssa

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2024

Omistajapoliittinen toi- Arvioitu val- | Huomioi- | Valmistelu- | Muut osallis- | Toteuma 31.12.
menpide mistuminen | tavaa vastuullinen | tuvat tahot
(ajankohta)
Otavan koulutilan myynti 2024 MIKKO tj. ja | Konsernihal- Huutokaupassa on saatu voittanut ja hy-
konserni- linto vaksyttdva tarjous, mutta kauppa ei ole
vastaava vield toteutunut

112




2.2.1.11 Mikkelin Ravirata Oy

Omistus 75,47 %
Toimiala ravirata
Toimitusjohtaja Kari Tiainen

Hallituksen jasenet

yhtiokokoukseen 27.11.2024 saakka

yhtiokokouksen 27.11.2024 jilkeen

Maria Narhinen (pj), Heikki Kosonen (vpj),
Marjo Kaipainen, Kari Manninen, Seppo Myy-
ryldinen, Henna Paattiméki, Terho Rautiainen

Maria Narhinen (pj), Heikki Kosonen (vpj),
Marjo Kaipainen, Kari Manninen, Jussi Mylly-
maki, Henna Paattimdki, Terho Rautiainen

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat:
Konsernivastuuhenkild, hallintojohtaja Ari Liikanen

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2025-2028

Ravitaloudessa tapahtuu isoja muutoksia. Valtion sdastétoimet vaikuttavat raviradoille maksettaviin toimintatukiin
merkittavasti (15-30 %). Mikkelin Ravirata Oy:n tuki laski jo vuodelle 2024, koska toteutuneessa tukisummassa oli ta-
kaisinperintaa vuoden 2022 hyvan tuloksen vuoksi noin 80.000 euroa. Vuoden 2025 toimintatuki on noin 8.000 euroa
vuoden 2024 toteumaa pienempi. Myo6s radoille maksettavat palkintotuet ja sitd kautta myos palkinnot laskevat yli

10 % vuodelle 2025.

Ravipelit siirtyvat ns. monilupajarjestelmdan vuoden 2027 alussa. Suomen Hippos ry perustaa uuden peliyhtion ruot-
salaisen ATG:n kanssa. Uuden yhtion alkutaipaleen tuotto ja valtion tuen maara uudessa tilanteessa ovat merkittavia
epavarmuustekijoitd myods Mikkelin Ravirata Oy:n toimintaan.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2024 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Yhtion jarjestamista ravitapahtumista merkittavin oli 13.-14.7.2024 jarjestetty St Michel.
Tapahtuman yleisomaara kasvoi hieman (+ 1,3 %) ja oli kahtena paivana yhteensa 16 815 henkea.
Tapahtuman muutkin keskeiset tunnusluvut kehittyivat myonteisesti.

Tulostavoitteet

Tavoite

Toteuma 2024

Mikkelin Ravirata Oy jarjestda 16 ravit ja hyvdn, entistd enem-
man yleis6a kerdavan St Michel -tapahtuman 13.-14.7.2024.

Mikkelin Ravirata Oy jarjesti 15 ravit, joista yhdet Savonlinnan
raviradalla. St Michel onnistui ldhes tavoitteiden mukaisesti.

Olosuhdeinvestoinnin kasvattamista poistoista huolimatta py-
ritdan hyvaan taloudelliseen tulokseen (budjetoidaan nollatu-
los) turvaamalla muu varainhankinnan tuotto.

Mikkelin Ravirata Oy:n tulos on huono. Merkittavin syy tulok-
sen heikkenemiseen on ldhes 90.000 euroa (n. -20 %) edellis-
vuodesta pudonnut toimintatuki, mihin syy on vuoden 2022
toiminnasta ja hyvasta tuloksesta johtunut toimintatuen takai-
sinperinta.

St Michel -viikonvaihteen palvelutarjontaa pyritdan edelleen
laajentamaan ja parantamaan yleisdtoiveiden mukaisesti yh-
teistyossa muiden eteldsavolaisten toimijoiden kanssa.

St Michel -tapahtuma laajentui kolmipaivaiseksi, kun viikon-
vaihde aloitettiin perjantaina St Michel -vedoilla, joka oli tyo-
hevosten vetokilpailu. Tama kehitystyo jatkuu 2025, jolloin
perjantai-iltana jarjestetaan St Michel -vedot sekd my®os ravit.

Raviradan muuta kdyttdéa, mm. ratsastukseen, selvitetdaan ak-
tiivisesti. Tavoitteena on toteuttaa mm. uusi ratsastuskenttaa
raviradan keskialueelle.

Ratsastuskentan tarpeellisuutta on tutkittu ja asiasta on jarjes-
tetty alueen toimijoiden kanssa myds keskustelutilaisuus. Mik-
kelin kaupunki on alustavasti budjetoinut investoinnin vuoden
2026 ohjelmaansa.

Ravirata on ollut aloitteellinen myds snowcross — eli moottori-
kelkkaharrastajien ja -kilpailijoiden suuntaan. Syksysta 2024 al-
kaen on Mikkelin kaupunki vuokrannut ravirata-alueen keski-
alueen hiekkakentan Mikkelin Moottorikerhon ja Pontinen
Group Oy:lle kelkkaradan rakentamista varten. Mikkelin Ravi-
rata Oy on puolestaan vuokrannut alueet raviradalta harjoit-
telu- ja kilpailutoiminnan varikko- ja huoltoalueeksi. Kansalli-
set snowcross-kilpailut jarjestetdan Kalevankankaalla
15.-16.3.2025.
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STRATEGIAKORTIT

Kestavasti kehittyva ja alykkaasti uudistuva Mikkeli

Edistetaan kaupungin kehittamisalustojen vaikuttavuutta ja yrittajyyden kasvua alustoilla

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Ollaan aktiivinen toimija Kalevan-
kankaan alueella: ollaan aktiivinen
uusien tapahtumien jarjestdja ja
toimija, ollaan aktiivisesti kehitta-
massa alueen myyntia ja tarjotaan
raviradan reservitiloja toimijoiden
muokattaviksi omiin kayttotarkoi-
tuksiinsa

uusia tapahtumia Kalevankan-
kaalle: ratsastuskilpailut, valjakko-
ajot, tyomestaruuskilpailut, kon-
sertit/ravirata, Kalevankankaan
toimijat, hevosjalostusliitto

uusia yrityksia ja toimijoita Kale-
vankankaalle: ravivalmentajat, he-
vospedagogit, ravikouluyrittajat,
hevosvarustemyyjat

alueella toimivien yritysten
maard, alueen autolaskuriméaarien
kasvu, raviradan tilojen vuokra-
tuotot

Snowcross,  ravikoulutoiminnan
kaynnistaminen, eldinklinikkatoi-
minnan aloittaminen uudelleen,
hevosvetokilpailut, raviradan toi-
mistotilojen vuokraus vaistotiloina
harjoitusjaahallin ~ vuokralaisille
(Hatsina, Juniori-Jukurit).

Ylla mainittu toiminta ovat lisan-
neet yhtion vuokratuottoja vuosi-
tuloksi muutettuna noin 12.000 €
ja liikevaihtoa noin 25.000 €. Auto-
laskurimaarat eivat ole kaytetta-
vissamme (laskuri ei ole ollut kay-
tossa).

Luodaan puitteet kansallisten rat-
sastustapahtumien jarjestami-
seen Kalevankankaalla

Rakennetaan turvallinen ratsas-
tuskenttd yhdessa kaupungin
kanssa

kylla/ei

Selvitystyo (nettikysely) ja keskus-
telutilaisuus alan toimijoille rat-
sastuskenttdinvestoinnista on jar-
jestetty. Ratsastuskenttdinves-
tointi on kirjattu Mikkelin kaupun-
gin investointiohjelmaan talous-
suunnitelmavuodelle 2026.

Osaamisen ja yrittdajyyden Mikkeli

Edistetaan alueen yrittdjyytta, tyollisyytta, olemassa olevien tyopaikkojen sailyttamista seka uusien tyépaikkojen syntymista

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Ravitallihanke

selvitystyd/investointisuunni-
telma,
Etela-Savon Hevosjalostusliitto

kylla/ei

Ei toteutumassa.

Uusilla tapahtumilla lisda yritta-
jyytta ja houkuttelevuutta Mikke-
liin

Kalevankankaan nykyiset toimijat

Tapahtumien maara/yritysten

maara

Snowcross harjoittelutoiminta ja
kansalliset kilpailut 15.-16. maalis-
kuuta raviradan keskialueella.
Laukaan Hevosklinikan tulo ravira-
dan hevosklinikan vuokralaiseksi.

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden valista ja niiden kanssa tehtdvaa yhteistyota

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Annetaan toimeksiantoja mm.
XAMK:lle tapahtumien kehittami-
sessa ja palvelumuotoilussa

Yksi yhteistydprojekti/vuosi

Toteutuu/ei toteudu

XAMK:n turvallisuuspuolen opis-
kelijat (Savonlinna) paivittamassa
raviradan pelastus-/turvallisuus-
suunnitelmaa. Osa opiskelijoista
tyotehtavissa St Michel -ravien
turvallisuusorganisaatiossa.

Tuetaan opiskelijoiden alueelle ja alueen yrityksiin kiinnittymista

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Annetaan toimeksiantoja mm.
XAMK:lle tapahtumien kehittami-
sessa ja palvelumuotoilussa

Yksi yhteistydprojekti/vuosi

Toteutuu/ei toteudu

Esedun kanssa on aloitettu yh-
teistyo, jossa ravirata on harjoit-
telupaikkana mm. pintakasittely-
, rakennus-, ravintola- ja turvalli-
suusalan opiskelijoille.

Mahdollistavat elinymparistot ja hyvinvointia edistdava toiminta ja palvelut

Alueen hyvinvointi perustuu asukkaiden, yhteis6jen, yritysten, hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistyolle seka vahvaan paikallisuuteen

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Ollaan aktiivinen toimija mm. pai-
kallisten yritysten ja yhdistysten
suuntaan tapahtumien jarjestami-
sessa.

Paikallisisin voimin jarjestettavat
tapahtumat

Paikallisilta yrityksiltd/yhdistyksilta
tehtdvat ostot (€)

Ravintolatoiminnan siirryttya
Mikkelin Ravirata Oy:n operoin-
tiin, on urheilu-/ym. seurojen
kaytto lisddantynyt 300 %, mm-.
MP:n juniorien laskutus St

Michelistd noin 5.000 €.
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Tunnistetaan ja huomioidaan alueen merkittava vapaa-ajanasuminen ja monipaikkaisuus

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Tarjotaan palveluita aktiivisesti
monipaikka-asujille.

Kavijamaaraltddan suuremmat ta-
pahtumat

Yleisomaarakehitys

St Michel on keskelld lomakautta
mm. monipaikka- ja loma-asujien
vuoksi.  Markkinointikanavana
monipaikka- ja loma-asujille sopi-
vissa medioissa. St Michelin ylei-
somaara kasvoi.

Yhteisollisyys ja osallisuus

Tunnistetaan ja hyodynnetaan vaeston moninaisuus rikkautena, voimavarana ja elinvoiman ldhteend, osana mikkelildisyytta

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Kohdennetaan tapahtumien mark-
kinointia eri kohderyhmille, mm.
opiskelijat, eldkeldiset...

Kavijamaaraltaan suuremmat ta-
pahtumat

Yleisomaarakehitys

Vain St Michel -ravien yleisomaa-
rassa positiivinen kehitys. Opis-
kelijaravitapahtumaa ei toteu-
tettu syksylla 2024.

ja neljannen sektorin kanssa

Mahdollistetaan vapaaehtois- ja asukasaktiivitoiminta, vertaistuki, omaehtoinen toiminta seka kokemusasiantuntijuus yhteistyossa kolmannen

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Tarjotaan ansaintamahdollisuuksia
vapaaehtoistoimijoille, urheiluseu-
roille, etc.

Lisda paikallisia toimijoita tapahtu-
majarjestamisessa.

Paikallisilta yrityksilta/yhdistyksilta
tehtavat ostot (€)

Paikallisten yhdistysten laskutus
Mikkelin Raviradalta kasvoi noin
300% edellisvuoteen, koska mm.
ravintolatoiminnan operointi siir-
tyi Mikkelin Ravirata Oy:lle, mm.
MP:n junioreiden laskutus St
Michel -tapahtumasta oli noin
5000 €.

Tuetaan tapahtumakaupunki Mikkelin kehittamista

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Ollaan aktiivinen toimija talla sek-
torilla. Ollaan luomassa puitteita ja
organisaatiota  mahdollisimman
helpoksi jarjestaa tapahtuma Mik-
kelissd, Kalevankankaalla ja ravira-
dalla.

Lisda tapahtumia Mikkelissa, Kale-
vankankaalla ja raviradalla.

Tapahtumien maard Mikkelissa,
Kalevankankaalla ja raviradalla

Aktiivinen yhteistyd Miksein ja
keskustan  kehittamisyhteison
kanssa St Michel -jarjestelyissa.
Ei juurikaan konkreettisia yhteis-
tyotapahtumia muuten Kalevan-
kankaalla eri toimijoiden kanssa.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Mikkelin Ravirata Oy:n saama toimintatuki MMM:Ita laski jo vuodelle 2024, koska toteutuneessa tukisummassa oli
takaisinperintda vuoden 2022 hyvan tuloksen vuoksi noin 80.000 euroa. Vuoden 2025 toimintatuki on noin 8.000
euroa vuoden 2024 toteutunutta pienempi. Myos radoille maksettavat palkintotuet ja sitad kautta myos palkinnot
laskevat yli 10 % vuodelle 2025.

Mikkelin Ravirata Oy:n vuoden 2024 taloudellinen tulos on noin -252.000 € sisaltden noin 100.000 €:n poistot.

Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2023 TA 2024 Toteuma 2024
Liikevaihto 565 500 686
Tilikauden voitto/tappio -74 0 -252
Osinko 0 0 0
Investoinnit 152 0 17
Ulkoinen velka 712 280 728
Sisdinen velka 0 0 0
Konsernitilin limiitti 500 500 500
Omavaraisuusaste 62 % 67 % 55%
Henkilosto 6 6 6
vakituinen 6 6
madrdaikainen 0 g 0
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Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen
Ei merkittavia investointeja 2024-2025

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2024

Omistajapoliittinen
toimenpide

Arvioitu

valmistumi-

nen (ajan-
kohta)

Huomioi-
tavaa

Valmistelu-
vastuullinen

Muut osallistuvat ta-
hot

Toteuma 31.12.

Ei merkittavia inves-
tointeja v. 2024, pl.
Etela-Savon Hevosja-
lostusliiton selvitys-
tyd/investointisuunni-
telma monitoimitallin
rakentamisesta ravira-
dan alueelle ja ratsas-
tuskentan rakentami-
nen

2024

toimitusjoh-
taja

Mikkelin kaupunki

Ei julkista rahoitusta eli ei Leader-rahoi-
tuskelpoinen, koska ravirata ei ole
maaseutualuetta. Taman vuoksi ei to-
teudu talla eraa.

Yhteistyd Kalevankan-
kaan muiden toimijoi-
den kesken, mm. tar-
joamalla raviradan ti-
loja alueen toimijoi-
den kdyttoon seka
markkinointi-/myyn-
tiyhteistyo.

2024

toimitusjoh-
taja

Mikkelin jadhalli Oy,
Mikkelin kaupunki,
Saimaa Stadiumi

Ei konkreettista yhteistyota tapaami-
sista huolimatta.

2.2.2 Toimielinten tavoitteiden toteutuminen

2.2.2.1 Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunnan tehtdavana on hoitaa kunnalle kuuluvia tehtavia vaalilain mukaisesti. Vuonna 2024
jarjestettiin presidentinvaali.

Talous

Keskusvaalilautakunta

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
191 400 191 400 301 356 109 956
-241 900 -80 000 -321 900 -318 008 3 892
-50 500 -80 000 -130 500 -16 652 113 848

2.2.2.2 Tarkastuslautakunta

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavaksi hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet sekd onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.
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Talous

Tarkastuslautakunta

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintamenot -82 200 -82 200 -62 877 19 323
Toimintakate -82 200 -82 200 -62 877 19 323

2.2.2.3 Kaupunginvaltuusto

Talous

Kaupunginvaltuusto

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintamenot -351 600 -351 600 -204 714 146 886
Toimintakate -351 600 -351 600 -204 714 146 886

2.2.2.4 Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Hallinto- ja elinvoimapalveluiden tehtavana on tukea palvelualueiden ja liikelaitoksien tuloksellista toimintaa seka
seurata asetettujen tavoitteiden toteutumista. Hallinto- ja elinvoimapalvelut tuottavat johtamista, kehittamista ja
paatoksentekoa varten ajantasaista tietoa kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnasta ja toimintaympariston muu-
toksista. Hallinto- ja elinvoimapalvelut tuottavat palvelualueille keskitetyt tukipalvelut. Hallinto- ja elinvoimapalvelut
sisaltaa hallintopalvelut, talouspalvelut, henkilostépalvelut, ruoka- ja puhtauspalvelut seka viestinta- ja markkinointi-
palvelut.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Hallinto- ja elinvoimapalvelut tuottaa hallinnon tukipalveluita, toteuttaa ja kehittaa tyollisyyspalveluita ja koordinoi
kaupunkistrategian toteuttamiseen ja kehittamiseen liittyvia toimenpiteita seka vastaa seutuhallinnon valmistelu- ja
toimeenpanotehtavista. Talouspalvelut tuottaa talous- ja tietohallinnon seka hankintatoimen tukipalveluita. Lisaksi
talouspalvelut toteuttaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka omistajaohjauksen valmistelua ja toimeenpanoa.
Henkildstopalvelut tukee johdon, esimiesten ja koko henkilston tyota ja tydhyvinvointia sekd tavoitteiden saavut-
tamista lapi kaupungin organisaation. Viestintd- ja markkinointipalvelut -yksikdn tehtdvana on toteuttaa kaupungin
viestintda ja kaupunkimarkkinointia. Ruoka- ja puhtauspalvelut toteuttaa palvelusopimuksien mukaista toimintaa.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Toimintatuotot ylittivat talousarvion 2,8 miljoonalla eurolla. Eniten asiaan vaikuttaneet tekijat olivat kotouttamistoi-
minnan valtionkorvausten ylittyminen talousarvioon ndhden noin 1,2 miljoonalla ja maa-alueiden luovutusvoittojen
(tonttimyynti) ylittyminen noin 1,1 miljoonalla. Toimintakulut ylittyivat noin yhdelld miljoonalla eurolla. Merkittavin
ylitys aiheutui tmt-maksun ylittymisesta 940 000 eurolla. Kokonaisuutena tuottojen ja kulujen erotus eli toimintakate
toteutui noin 1,7 miljoonaa euroa budjetoitua parempana.
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Henkilostopalvelujen toimintamenot ylittivat talousarvion noin 127 000 eurolla. Suurimman ylityksen aiheuttaa
kaupunginhallituksen vuoden 2023 tilinpaatoskasittelyn yhteydessa paattama kertaluonteinen 100 euron korotus
kaupungin tyontekijoiden Epassiin kiitokseksi hyvasta ja tuloksellisesta tyosta Mikkelin ja kaupunkilaisten eteen. Tama
maksettiin henkilostopalveluiden kustannuspaikalta.

STRATEGIAKORTIT

Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Osaavan ja hyvinvoivan henkiloston avulla kaupungin toiminta uudistetaan kaupungin taloudellisen kantokyvyn mukaiseksi

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 2024

Perehdytys- ja
tydnopastusprosessin ja
materiaalin pdivittdminen ja
digitalisointi

Henkildston osaamisen
vahvistaminen ja lisdédminen.
Aloittavan tyontekijan
positiivinen mielikuva

Kaupungin perehdytysprosessi
pdivitetty. Otettu kayttdon
yhteinen digitaalinen alusta
(Intro) osana perehdytys- ja

Perehdytysprosessi paivitetty,
Intro taysimaaraisesti kaytossa.
Perehdytyskyselyn tuloksia
hyodynnetty.

tydnantajasta tyohonopastusprosessia.
Perehdytyskyselyn vastausten Ruoka- ja puhtaus: Intron lisdksi
analysointi. Seppo lo kaytdssa.
Talouspalvelut-yksikon Edistaa laaja-alaisesti | Toteutuneiden tilaisuuksien | 8
jarjestamat sisdiset | organisaation osaamista em. osa- | lukumaara
koulutukset/tietoiskut  (talous, | alueilla. Vahintddn 4 tilaisuutta

ICT, hankinta) joko kohdistetusti
tulosalueille tai koko
organisaatiolle

2024. (talous,
hankinnat)

tietohallinto,

Tyohyvinvoinnista huolehtiminen
ja sen huomioiminen
johtamisessa

Ty6hyvinvoinnin lisdéantyminen
organisaatiossa. Sen
huomioiminen esihenkildiden
kaikessa toiminnassa

Tyohyvinvointikyselyn tulokset,
varhaisen tuen toimenpiteiden
lkm (sovellus), terveysperusteiset
tunnusluvut

Pulssi 2024 tulos hieman noussut
58,4p/80p, samoin QWL-indeksi
58,8/100%. Sairauspoissaoloja
29216 pv (15,5 pv/HTV). Osa-
sairauspaivarahaa kaytetty

1349 pv. Varhaisen tuen
sovellus12/2024 uusia
tukipolkuja noussut 166 kpl ja
kasitelty 131 kpl (toteuma 79%)

Kehityskeskustelujen maaran ja
laadun kehittdminen sisdltdaen
osaamistarvekartoitukset

Aktiivisen ja vuorovaikutteisen
henkilostéjohtamisen ja
osaamisen johtamisen
kehittaminen

0SS-sovelluksessa kaytyjen
kehityskeskustelujen Ilkm,
kaikissa  yksikoissda  aloitettu

taidot-osion tayttaminen

Yksilokeskustelut: 1130 hldlle
Ryhmakeskustelut: 132 hlcdlle
Taidot-osio kaytdssa.

Ennakoidaan ja reagoidaan vaestoon, elinkeinorakenteeseen, kansainvilisyyteen, digitalisaatioon ja

toimintaympdriston muutoksiin

kestavaan kehitykseen liittyviin

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 2024

Tietoturvan ja dokumentoinnin
edistdminen digitalisoituvassa
toimintaymparistdssa

Edistdda  Mikkelin

kokonaisarkkitehtuurin
kuvantamista seka
tietoturvallisuuden valvontaa ja

kaupungin

Toteutettu / ei toteutettu:
Tietoturvakoulutus henkilostolle,
ohjeistuksien uusiminen, ja
kokonaisarkkitehtuurin

Toteutui. Esim.
Kyberhyokkayksiin varauduttu
Valvomo-palvelun kayttéonotolla
ja jatkuvaa varautumista

jatkuvaa kehitysta. (tietohallinto) | digitaalinen kuvantaminen. tehdaén
Rakennusvalvonnan lupa- | Aineisto kokonaisuudessaan | Toteutunut / ei toteutunut Toteutui  pddosin.  Kuitenkin
arkiston analogisen aineiston | digitoitu ja sdhkoisessa arkistossa vuoden 2025 alkupuolelle jaa

digitointi ja tallennus sdhkdiseen
arkistoon.

vuoden 2024 loppuun mennessa.
(asianhallinta, rakennusvalvonta)

projektin jalkitoita, arvioitu kesto
3 kk.

Taataan puhdas vesi ja ldhiruoka seka luonnon monimuotoisuus ja perinnebiotooppien sailymista edistetdaan

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 2024

Elintarvikekilpailutuksissa
huomioidaan alueellinen
saatavuus ja mahdollistetaan
paikallisten yrittdjien tarjousten
teko

Lahialueen elintarvikkeiden
kayttomaadran sailyttdminen
vahintddn nykyisella tasolla
(palvelujohtaja,
ruokalistasuunnittelijat)

Lahiruoan ostomaara eur/v, %,
kotimaisuusaste ja luomu %
elintarvikehankinnoista

132 900 € lahiruokaa ja
kotimaiset elintarvikkeet 92,3 %
1,35 milj. luomuostot 20 %
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Hy6dynnetaan digitaalisuuden mahdollisuudet taysimaardisena kaupungin palvelujen kehittamisessa

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 2024

Paperilaskutuksen vahentaminen
tehokkuuden ja ekologisuuden
edistamiseksi uuden sdhkoisen
palvelualustan
kayttoonottamisella.

Palvelu kayttoon 2024 aikana
kaupungin omassa laskutuksessa.
Suositellaan myos
konserniyhtidille (talouspalvelut)

Emokaupunki ja liikelaitokset:
toteutuu / ei toteudu

Konserniyhtiot: kaytossa
vahintaan kolmessa yhtiossa

Emo ja liikelaitokset: Toteutettu

Konserni: ei toteutunut, kaytossa
yhdessa yhtiossa

Riskienhallinnan
modernisointi

tyokalun

Siirrytaan riskienhallinnan
dokumentoinnissa excel-
muotoisesta riskirekisterista
nykyaikaisempaan  ratkaisuun.
(talouspalvelut)

Uusi riskienhallintatyokalu
kayttoonotettu ja jalkautettu
koulutuksin

kaupunkiorganisaation kayttoon
vuoden 2024 aikana (kylla / ei).

Ei. Muutos peruttiin. Havaittiin,
ettd suunniteltu tyokalu ei
sovellu halutulla tavalla
kaupunkiorganisaatioon.

Osaamisen ja yrittajyyden Mikkeli

Edistetdan alueen yrittadjyyttd, tyollisyyttd, olemassa olevien tyopaikkojen sailyttamista seka uusien tyopaikkojen syntymista

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 2024

Tarjouspyynnot rakennetaan
niin, etta alueen yrittajia ei
poissuljeta kilpailuun
osallistumisesta.

Alueen elinvoiman tukeminen.
Hankintapalvelut ja
tulosyksikoiden esihenkil6t.

Alueellisten kumppaneiden
maara.

Ruoka- ja puhtaus: 9 alueellista
toimittajaa.

Tyollistamistavoitteiden
edistdminen kaupungin
hankinnoissa.

Toteutetaan edelleen
pohjoismaista
tyovoimapalvelumallia ottaen
samalla huomioon TE2024
uudistuksen vaikutukset
valtionosuusjarjestelmaan.
Korostetaan tyéhon
ohjautumista.

TE2024 uudistuksen
valmistelu.

Hyddynnetaan
tyollistamisvelvoitetta
soveltuvissa hankinnoissa
(hankintapalvelut ja
tyollisyyspalvelut)

Palvelupaallikké/kokeilu-
johtaja seka asiakaspalvelu-
vastaava

Tavoitteena parhaat
tyovoimapalvelut.
Hallintojohtaja, palvelu-
paallikkd/kokeilujohtaja

Hankinnoilla tydllistettyjen
lukumaara talousarviovuoden
aikana

Palveluprosessille asetetut
madrdajat ja haastatteluvelka

Uudistuksen ajallinen
toteutuminen.
Toimintasuunnitelman
kayttéonotto ja yksityiskohtien
huomioiminen

Tyollistettyja hankintasopi-
musten kautta 3.

Haastatteluvelka pysyi hallinnassa
lukuunottamatta loppuvuodesta
aiheutunutta pienta kasvua.

Palveluprosessille asetetut maa-
raajat toteutuneet suunnitelman
pdivitysten osalta. Taydentdvat
keskustelut eivat ole toteutuneet
kaikilta osin.

TE2024 uudistuksen valmistelu
toteutui suunnitelman mukaan
ja aikataulussa.

Parannetaan yrittdjamyonteisyytta sujuvilla yrityspalveluilla seka joustavilla maankayton ratkaisuilla

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 2024

Kaupunki jarjestaa hankintailtoja
ja muita yritystapaamisia
elinkeinoelamalle  yhteistydssa
Miksein kanssa.

Tapaamisia vahintaan 2 / vuosi
(hankintapalvelut)

Tapahtumien lukumaara

yksi toteutunut

Panostetaan osaavan tyovoiman saamiseen ja osaajien houkutteluun

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 2024

Yritysesittelyt oppilaitoksissa

Osaajien
houkuttelu/palvelujohtaja

yritysesittelyt kpl/v

1 kpl Ruoka- ja puhtaus

Asukasmarkkinointia tehostetaan

Kehitetddn olemassa olevaa
markkinointisuunnitelmaa.
Tehostetaan entisestaan
markkinointia potentiaaliselle
muuttajakohderyhmille
aiemmin hyvéaksi todetuilla
menetelmilla. Lisataan
muuttajien tietoutta ja luodaan
positiivista mielikuvaa
Mikkelista. Tiivistetdaan
yhteistyota kaupungin eri
yksikéiden ja sidosryhmien
kanssa.

NPS kysely tai vastaava kysely,
jolla voidaan verrata vuosittain
tapahtuvaa muutosta
arvosanassa / kokemuksessa.

Seurataan muuttaja liikenteen
tilastoinnin lukuja.

NP kysely tehty alkuvuonna.
Tulos oli -34, joka on hieman
parempi kuin vuonna 2023 (-36).

Toteutettu asumisen
postituskampanja
poismuuttaneille. Jatkettu
Annilanrannan markkinointia.
Julkaistu uusia asukasvideoita.
Kehitetty uusien asukkaiden
huomioimista.

Mikkelin
kokonaisnettomuuttovoitto (1-
12/2024) 336 henkil63, joka tuli
kokonaisuudessaan
maahanmuutosta. Kuntien
valinen nettomuutos oli -193
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Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden valista ja niiden kanssa tehtavaa yhteistyota

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 2024

Osallistutaan opiskelijoiden
tapahtumiin kumppanina

tietoa
toivovat
heidan
positiivista

Keratdan tapahtumissa
mita opiskelijat
Mikkeliltd ja lisataan
tietoisuutta  seka
mielikuvaa Mikkelista

Opiskelijatapahtumat, joissa
kaupunki on kumppanina kpl/v.
Tavoitetaso 6 tapahtumaa / vuosi

4 kpl Ruoka- ja puhtauspalvelut
Jarjestetty opiskelijabileet
Mikaelissa alkuvuodesta 2024.
Oltu mukana YritysApprossa,
Esedun ReStartissa, LUT:in
vesialan opiskelijoillle on
jarjestetty tutustumisia
jatevedenpuhdistamolla.
Osallistuttu Aallon
opiskelijoiden
selviytymispakkaukseen.

uusien

Tuetaan opiskelijoiden alueelle ja alueen yrityksiin kiinnittymista

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 2024

Tarjotaan tyOharjoittelupaikkoja
ja opinndytetyon aiheita

Uusien tyontekijoiden saaminen
pidemmallda aikavalilla. Hyoty
seka opiskelijalle etta kaupungille

Harjoittelijat ja opinnaytetyot kpl
/ vuosi

Henkilostdpalvelut 1 harjoittelu
ja 3 opinndytetyota.
Tietohallinnossa yksi hl
suorittanut siviilipalveluksen
Ruoka- ja puhtauspalvelut: 11
harjoittelijaa, 2 oppisopimus, 2
esihenkilopassia suoritettu.
Viestinta- ja
markkinointiyksikdssa yksi
henkild on suorittanut
Erityisammattitutkinnon naytot.

Yhteisollisyys ja osallisuus

Tunnistetaan ja hyédynnetdaan vaeston moninaisuus rikkautena, voimavarana ja elinvoiman lahteena, osana mikkelildisyytta

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 2024

Huomioidaan organisaation Suhtaudutaan  avoimesti  ja | Eri kulttuuri- ja kielitaustaisten Otettu kaytt6on mahdolliseksi
monimuotoisuus Mikkelin positiivisesti organisaation | henkildiden lkm maara, anonyymirekrytointi,
kaupungin avoimien tehtavien monimuotoisuuteen  (tekijéina | ikdrakenne ja tyopaikkailmoituksia on julkaistu
rekrytointivaiheessa (mm. missa mm. ikd, sukupuoli, etninen | kohtuullisten mukautusten | myo6s englannin kielella.
kanavissa, milla kielella tausta, uskonto, koulutus, | maara
tyopaikkailmoitukset, mahd siviilisaaty, terveydentila).
anonymiteetti) seka otetaan Tavoitteena on lisdtd vaeston
perehdytyksessa huomioon monimuotoisuutta, parantaa eri
tyontekijan henkilokohtaiset kulttuuri-  ja  kielitaustaisten
edellytykset kuten kielitaito ja henkildiden  kotoutumista ja
ika seka mahdolliset rajoitteet. osallisuutta Mikkelin
kaupungissa, mahdollistaa
tyonteko  toimintarajoitteisille
henkildille kohtuullisin
mukautuksin ja turvata
tydvoiman saatavuus ja riittavyys
alueella
Edistetaan ryhmiin ja yhteisoihin kiinnittymista
Toimenpide ja toiminnan kuvaus | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 2024
Kesatyopaikat Edistetdan nuorten | Tarjotut kesatyopaikat ja | 129 kesatyopaikkaa, 113
mahdollisuutta tutustua | kesatyosetelit [km kesatyosetelia
tydeldamaan ja Mikkelin

kaupunkiin tyénantajana
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Talous

Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Toimintatulot

Valmistus omaan kdyttoon
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Hallinto- ja elinvoimapalvelut (ilman Ruoka- ja puhtauspalveluja)

Toimintatulot

Valmistus omaan kaytté6n
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Kohderahoitteinen
Ruoka- ja puhtauspalvelut

Myyntitulot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatulot
Toimintatulot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkil6stomenot
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Muut menot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot
Tilikauden tulos

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
14 401 800 14 401 800 17 198 173 2796 373
249 800 249 800 214 858 -34 942
-33 460 900 185 800 -33 275 100 -34 316 248 -1 041 148
-18 809 300 185 800 -18 623 500 -16 903 217 1720283
Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
5379 100 5379 100 8 200 034 2 820934
249 800 249 800 214 858 -34 942
-24 475 300 180 000 -24 295 300 -25372499 -1077 199
-18 846 400 180 000 -18 666 400 -16 957 607 1708 793
Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
8991 300 8991 300 8 959 880 -31420
31400 31400 32588 1188
5671 5671
9022 700 0 9022 700 8998 139 -24 561
-3924 400 -3 918 600 -3699 175 219 425
-2 382900 5800 -2 377 100 -2239049 138 051
-1541 500 -1541 500 -1460 127 81373
-4 746 700 -4 746 700 -4 871 450 -124 750
-3 875100 -3 875 100 -4 038 245 -163 145
-871 600 -871 600 -833 204 38396
-314 500 -314 500 -373 123 -58 623
-8 985 600 -8 979 800 -8 943 750 36 050
37 100 5 800 42 900 54 390 11 490
-83 417
-29 027
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2.2.2.5 Mikkelin seudun ymparistélautakunta

Ymparistolautakunta ja sen alaisuudessa toimiva Ymparistopalvelut -yksikko vastaa kuntatason ymparistoterveyden-
huollon ja ymparistosuojelun tehtavista Mikkelissa, Hirvensalmella, Kangasniemelld, Mantyharjussa ja Pertunmaal-
la (1.1.2025 alkaen Pertunmaa on osa Mantyharjun kuntaa). Resurssien sallimissa puitteissa toteutetaan erilaisia
selvityksia vuorotellen toimialueen eri kuntien alueella. Tavoitteena on antaa palvelut samantasoisina koko toimin-
ta-alueella ymparistépalvelusopimuksen mukaisesti.

Ymparistopalvelujen tulosalueet ovat
- Ympdristolautakunta ja hallinto
- Ympdristoterveydenhuolto (yleinen terveysvalvonta ja eldinldakintahuolto)
- Ymparisténsuojelu (ymparistonsuojelu ja ymparistonsuojelun projektit)

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Yleisen terveysvalvonnan toiminta toteutui padosin palvelusuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmallisissa tarkastuksis-
sa ei tarkastustavoitteeseen paasty, mutta tulos oli parempi kuin aikaisempina vuosina lisaresurssin ansiosta. Suunni-
telmallisesta valvonnasta toteutui 65 prosenttia (416 kpl/640 kpl). Suunnitelmallisen valvonnan toteutumaprosentti
oli elintarvikevalvonnassa 66,5 prosenttia (226 kpl/340 kpl), terveydensuojelussa 60 prosenttia (133 kpl/220 kpl) ja
tupakka- ja ladkelain valvonnassa 71 prosenttia (57 kpl/80 kpl).

Talousarvioissa ollut suunnitelmallisten tarkastusten maaran tavoite, 700 kpl, ei ottanut huomioon suunnitelmalli-
seen valvontaan kuuluvien tupakkavalvonnan kohteiden vahentymista. Taman vuoksi talousarvion mukainen toteu-
maprosentti on vain 59 prosenttia. Vuoden 2024 suunnitelmallisen valvonnan tarkastusten tavoitemaara on kohtei-
den riskinarvion perusteella Ruokaviraston ja Valviran ohjeiden mukaisesti 640 kpl ja toteumaprosentti on silloin 65
prosenttia.

Suunnitelmallinen valvonta vie noin puolet terveysvalvontaan kaytettavissa olevasta tydajasta. Merkittava osa tyo-
ajasta menee ei-suunnitelmallisiin tarkastuksiin (mm. asunnontarkastukset), suunnitelmalliseen naytteenottoon,
neuvontaan ja ohjaukseen seka ruokamyrkytysepailyilmoitusten, yhteydenottojen, erilaisten lausuntojen ja valvonta-
pyyntdjen kasittelyyn.

Harjoittelijoille on pyritty tarjoamaan mahdollisuuksia opintoihinsa kuuluvan harjoittelun seka opinnaytetyon suorit-
tamiseeen. Harjoittelijoita on ollut terveysvalvonnassa ja eldinladkintdhuollossa vuonna 2024 yhteensa 10,5 kuukaut-
ta.

Vuoden 2021 alusta aloitettiin ymparistoterveydenhuollon terveysvalvonnan jarjestelmallinen laadunhallinta otta-
malla kdytt6on valtakunnallinen Envirovetin LaatuNet-laatujarjestama. Tavoitteena on valtakunnallisesti yndenmu-
kaistaa ja kehittaa toimialan laadunhallintaa asiakaslahtoisesti ja kustannustehokkaasti. Elintarvikelaki ja EU:n valvon-
ta-asetus edellyttavat valvontayksikoita tekemaan sisdista oman toiminnan laadunhallintaa. Siihen kuuluvat sisdiset ja
ulkoiset auditoinnit, poikkeamien havainnointi ja korjaavien toimenpiteiden kirjaaminen. Vuonna 2024 osallistuttiin
yhteen LaatuNet-laadunhallintajarjestelmaan liittyvaa interkalibrointiin seka tehtiin yksi sisdinen auditointi vuoden
2024 aikana.

Terveysvalvonnan toteutuminen on kuvattu yksityiskohtaisesti erikseen laadittavissa ymparistéterveydenhuollon
valvontasuunnitelmien toteutumaraporteissa. Vuoden 2024 alussa saatu lisdterveystarkastajan virka on parantanut
elintarvikevalvonnan resursseja.

Eldinldadkintahuollossa on ollut hyva tilanne koko vuoden osaa Suomea edelleen vaivaavasta eldinldakaripulasta
huolimatta. Eldinlaakaripalvelut on saatu turvattua 24/7 kaikissa jasenkunnissa. Kesdaikana saatiin hyvin eldinlaaka-
rien sijaisia. Praktikkoeldinladkareiden tyosidonnaisuutta ja tydnkuormitusta on saatu vahennettya teettamalla osa
viikonloppu- ja juhlapyhapaivystyksista ulkopuolisilla paivystajilla. Myos valvontaeldinlaakareiden resurssitilanne on
ollut hyva koko vuoden 2024. Eldinldakintahuollossa on ollut myds harjoittelijoita.

Eldinldakintahuollon palvelusuunnitelma toteutui suunnitellusti. Pieneldinkdynteja vastaanotolla oli yhteensa 7552,
joista oli sairasmatkoja 1134, kaupungineldinlaakaripraktikoiden tekemia virkamatkoja 149 (lihantarkastus naista 139)
ja valvontaeldinlaakareiden virkamatkoja 297. Maitohygieenisia tarkastuksia on tehty 5. Eldinladkarikaynnit vas-
tanotolla ovat lisddntyneet ja tilakdynnit ovat vahentyneet jonkin verran vuodesta 2023.

Ymparistonsuojelun osalta palvelusuunnitelma on toteutunut suunnitellusti. Ymparistonsuojelun yksikdssa valmistel-
tiin vuoden 2024 aikana 18 ymparisto- tai maa-aineslupapaatosta (Mikkeli 10, Hirvensalmi 1, Kangasniemi 3, Manty-
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harju 2, Pertunmaa 2) ja 24 muuta ympadristénsuojeluun liittyvaa asiaa ymparistdlautakunnan paatettavaksi (Mikkeli
18, Hirvensalmi 1, Kangasniemi 3, Mantyharju 2). Maara oli suunnilleen samanlainen kuin edellisena vuonna. Erillis-
lainsdddanndn mukaisia viranhaltijapaatoksia tehtiin 33 (Mikkeli 18, Hirvensalmi 2, Kangasniemi 8, Mantyharju 5) ja
muita erilaisia kirjallisia asiakassuoritteita (lausunnot, tarkastuspoytdkirjat, kehotukset yms.) kertyi yhteensa 2010,
mika oli selkedsti enemman kuin edellisina vuosina. Luvussa on mukana vuonna 2024 toteutetut erilliset valvontapro-
jektit, jotka koskivat jatelain mukaista kiinteistdjen erilliskerdyksen (240) ja elintarvikehuoneistojen elintarvikejatteen
kirjanpidon (n. 500) valvontaa. Lisdksi mukana on kiinteistoittdin jaettuja ohjeistuksia puutarhajatteen kasittelysta (n.
200) ja vieraslajien torjunnasta (n. 200). Suoritteet jakautuivat kuntien kesken seuraavasti: Mikkeli 1688, Hirvensalmi
52, Kangasniemi 125, Mantyharju 96, Pertunmaa 49.

Viranomaistoiminnan lisaksi Ymparistopalvelut toteuttaa kunnan ymparistonsuojeluviranomaiselle kuuluvaa ymparis-
tonsuojelun edistamistehtdvaa viranomaistoiminnan ohessa ja erilaisten hankkeiden avulla. Pursialan ja Porrassalmen
pohjavesialueiden suojelusuunnitelmien paivittamishanke paattyi tammikuussa 2023. Hankkeessa paivitettiin Pursi-
alan ja Porrassalmen pohjavesialueiden suojelusuunnitelmat. Pursialan pohjavesialueen suojelusuunnitelma hyvak-
syttiin vuonna 2024 ja Porrassalmen pohjavesialueen suojelusuunnitelma hyvaksytaan vuoden 2025 aikana. Vuonna
2024 Ymparistopalveluissa ei ollut ulkopuolisella rahoituksella toteutettuja ympaéristonsuojelun hankkeita. Vuonna
2024 kilpailutettiin Mikkelin seudun ymparistopalvelujen toimialueen vesistdjen pintavesiseurannat seuraavaksi kol-
meksi vuodeksi ja Mikkelin hiilineutraalisuustavoitteen saavuttamisen arviointi ja hiilinielujen laskenta.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Ymparistolautakunnan toimintakulut vuonna 2024 olivat kokonaisuutena 2 378 982 euroa ja ne alittuivat talousarvi-
oon ndhden 83 718 euroa. Toimintatuotot (sisdltad kuntaosuudet) vuonna 2024 olivat 1 218 724 euroa ja valtuustoon
nahden sitovat tuotot ylittyivat 128 724 euroa. Toimintakate oli 212 442 euroa parempi kuin talousarviossa.

Yleisen terveysvalvonnan ja eldinladkintahuollon klinikkamaksujen tulokertymat vuonna 2024 olivat talousarviota
paremmat seka ymparisténsuojelun lupa- ja valvontamaksujen kertymat jonkin verran matalammat. Ymparistopalve-
lujen kaikkien tulosalueiden toimintakulut olivat vuonna 2024 talousarviota pienemmat.

STRATEGIAKORTIT

Kestdvasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Osaavan ja hyvinvoivan henkilostén avulla kaupungin toiminta uudistetaan kaupungin taloudellisen kantokyvyn mukaiseksi

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

oteuma 31.12.2024

Tehtdvien priorisointia ja tyo-
ajan kayttéa ohjaa lakisaatei-
syys, riskinarviointi ja valvonta-
suunnitelmat.

Keskitytddan olennaisiin, lakisaa-
teisiin tehtaviin.

Vastuu:  Ympdristéterveyden-
huolto ja ymparistonsuojelu

Ajan tasalla olevat valvontasuunni-
telmat.

Valvontasuunnitelmat ovat ajan
tasalla. Vuoden 2024 valvonta-
suunnitelmat on hyvaksytty ym-
paristélautakunnassa
14.12.2023.

Henkilostén osaamisen kehitta-
misesta ja hyvinvoinnista huo-
lehditaan seka varmistetaan riit-
tavat henkilostoresurssit  laki-
saateisten tehtdvien hoitami-
seen. Koulutuksissa hyddynne-
tdan aina mahdollisuuksien mu-
kaan Teams- ja muita etdyhteyk-
sid.

Henkilostd on motivoitunut ja
voi hyvin seka kokee, ettd osaa-
minen ja henkildstéresurssit vas-
taavat tehtdvien vaativuutta ja
madraa, ja tydé on mielekasta.
Tyotehtavia kierratetdan tarvit-
taessa.

Vastuu:  Ympdristoterveyden-
huolto ja ympadristdnsuojelu

Tyotyytyvaisyyskyselyt

Tyotyytyvaisyyskysely on tehty
osana koko kaupunkiorganisaa-
tion Pulssi-kyselya. Ymparisto-
palvelujen tulokset ovat kehitty-
neet parempaan suuntaan.

Tyon haasteet, kuormittavuus ja
tavoitteet kdydaan lapi saannol-
lisissa palavereissa ja kehityskes-
kusteluissa.

Esimiesty6 on avointa ja kannus-
tavaa. Yhteiset tavoitteet ovat
selkedt. Mahdollisiin ristiriitoi-
hin puututaan ajoissa. Paatoksia
valmistellaan ja haasteellisia
tyotehtdvia pohditaan yhdessa.
Tiimit suunnittelevat yhdessa ta-
sapuolisen ja toimivan tyonjaon
ja selvittavat yhdessa hankalia
tapauksia.

Vastuu:  Ympdristoterveyden-
huollon ja ympadristonsuojelun
esimiehet seka tiiminvetdjat

Kehityskeskustelut
Tiimien toiminta
Tyotyytyvaisyyskyselyt

Suurin osa kehityskeskusteluista
on kayty vuoden 2024 aikana ja
muutama vuoden 2025 alussa.
Terveysvalvonnan tiimit ovat
toimineet suunnitellusti. Ympa-
risténsuojelussa ei ole erityisid
tiimeja. Tyotyytyvaisyyskyselyt
tehdaan osana koko kaupunki-
organisaation Pulssi-kyselya.
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Ennakoidaan ja reagoidaan viest6on, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestavaan kehitykseen liittyviin toi-

mintaympariston muutoksiin

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

[Toteuma 31.12.2024

Huomioidaan ja varmistetaan
riittava ympadristoterveyden-
huollon asiantuntijuus ymparis-
toterveydenhuollossa kestavaan
kehitykseen, elinkeinorakentee-
seen ja kansainvalisyyteen seka
ilmastoon liittyvissa muutok-
sissa kuntaorganisaation toimin-
takentdssa.

Elintarvikevalvonta ohjaa ja neu-
voo toimijoita elintarvikelain-
sdadannon vaatimusten noudat-
tamisessa.

Vastuu: Elintarvikevalvonta

Asiakaspalaute

Kaikki palautteet on kasitelty. Toi-
mintaa pyritddn kehittamaan saa-
dun palautteen perusteella.

Huomioidaan ja varmistetaan
riittdva ymparistonsuojelun asi-
antuntijuus  ymparisténsuoje-
lussa kestdvadn kehitykseen,
elinkeinorakenteeseen ja kan-
sainvalisyyteen seka ilmastoon
liittyvissa muutoksissa kuntaor-
ganisaation toimintakentdssa.

Kunnat huomioivat kestavan ke-
hityksen ja ilmastonmuutoksen
torjumisen tavoitteet ja toimin-
tojen muutostarpeet lapileik-
kaavasti kunnan eri toimin-
noissa. Ympadristopalvelut tukee
naitd toimia tarjoamalla asian-
tuntijuutta, ja kokoamalla kun-
tien ilmasto-ohjelmien ja kau-
punkistrategian ymparistoon liit-
tyvia seurantatietoja vuosittain.

Vastuu: Ymparistonsuojelu

Kuntien ilmasto-ohjelmien ja
kaupunkistrategian ymparisto-
mittareiden seurantatiedot koo-
taan vuosittain.

Vuoden 2023 seurantatiedot on
koottu kevaalla 2024.

Osallistutaan ja kannustetaan
Mikkelin kaupunkia (ja muiden
Mikkelin seudun ymparistdpal-
veluiden jasenkuntia) osallistu-
maan asiantuntijaverkostoihin ja
ulkopuolisella rahoituksella to-
teutettaviin kestavan kehityksen
edistdmiseen ja ilmaston muu-
toksen torjuntaan liittyviin hank-
keisiin.

Mikkelin seudun kunnat ovat hy-
vin perilld rahoitus- ja verkosto-
tyomahdollisuuksista, joilla tue-
taan kuntien tyota kestavan ke-
hityksen edistamiseksi.

Vastuu: Ymparistonsuojelu

Kuntien tiedottaminen kestavan
kehityksen hankkeisiin liittyvista
rahoitus- ja verkostomahdolli-
suuksista.

Kuntiin on valitetty Motivan jaka-
maa rahoitusinfoa rahoitettavista
vihrean siirtyman hankkeista. Tie-
toa hankkeiden rahoitusmahdolli-
suuksista on jaettu myds VIHTO-
hankkeen (Elyn ilmastohanke) jar-
jestdmissa kuntatapaamisissa ja
Mikkelin pohjavesien suojelun yh-
teistydryhman kokouksessa.

Kehitetdan ja ollaan perilla digi-
talisaation mahdollisuuksista
ympadristonsuojelun ja ymparis-
toterveydenhuollon lupa- ja il-
moitusasioiden hoitamisessa.

Ymparistopalvelujen lupa- ja il-
moitusasiat ovat pddsaantoisesti
hoidettavissa sahkoisten jarjes-
telmien avulla.

Vastuu: Ymparistopalvelut

Osallistuminen tyéryhmiin  ja
verkostoihin digitaalisten palve-
lujen kehittamiseksi.

Terveysvalvonnalla on kaytossa
sahkoiset ilmoitusjarjestelmat.

Ymparistonsuojelun edustaja on
ollut mukana kaupungin uuden
paikkatietojarjestelman kayttéon-
ottovaiheen neuvotteluissa. Lu-
pien kasittelyssa kdytetaan Lupa-
pistetta. Terveysvalvonnalla on
kaytossa omat sahkoiset jarjestel-
mat.

Huomioidaan Mikkelin hiilineutraalisuustavoite kestavissa rakentamis-, maankaytto-, lilkkenne- ja energiaratkaisuissa

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

oteuma 31.12.2024

Seurataan Mikkelin (ja muiden
Mikkelin seudun ympadristopal-
veluiden jasenkuntien) ilmasto-
ohjelmien tavoitteiden toteutu-
mista, osallistutaan tarvittaessa
kuntien maankaytto- lilkkenne- ja
energiahankkeiden ja investoin-
tien suunnitteluun sekd anne-
taan lausuntoja.

Kunnat seuraavat ilmasto-ohjel-
mien tavoitteita vuosittain ja ar-
vioivat hiilineutraalisuustavoit-
teen toteutumista, Ymparisto-
palvelut on aktiivisesti mukana
edistdmadssd kuntien hiilineut-
raalisuustavoitteita kuntien
hankkeiden valmistelussa ja
maankadyton suunnittelussa.

Vastuu: Ymparisténsuojelu

Kuntien ilmasto-ohjelmien mit-
tareiden seurantatietojen kirjaa-
minen vuosittain, ja hiilineutraa-
lisuustavoitteiden arviointi.

Kuntien ilmasto-ohjelmien mitta-
reiden seurantatiedot vuodelta
2023 on kysytty kunnista ja kirjattu
lvuoden 2024 alussa. Hiilineutraali-
suustavoitteen saavuttamisen ja
hiilinielujen kehittymisen arviointia
varten on tilattu selvitys, joka
valmistuu vuoden 2025 alkupuo-
lella.
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Taataan puhdas vesi ja ldhiruoka seka luonnon monimuotoisuus ja perinnebiotooppien sadilymista edistetadan

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Lausunnot, hankkeisiin ja tyo-
ryhmiin osallistuminen, viran-
omaistyo, rekisterien ja paikka-
tietojarjestelmien kehittdminen
valvontatyon tueksi, luonnon-
suojelualueiden hoitosuunnitel-
mien toteuttamisen valvonta.
Kehitetdan kuntien viranhaltijoi-
den ja muiden toimijoiden tie-
toisuutta luonnon monimuotoi-
suuden huomioimisesta maan-
kaytoén suunnittelussa.

Tiedot arvokkaista luontokoh-
teista ja uhanalaisista lajeista
ovat helposti kaikkien maankay-
ton suunnitteluun osallistuvien
kuntien tyontekijoiden kaytetta-
vissd. Annetaan lausunnot kai-
kista merkittavista kaavahank-
keista ja edistetdan luonnon mo-
nimuotoisuuden huomiosta
edelleen maankdyton suunnitte-
lussa.

Vastuu: Ymparistonsuojelu

Ympdristdn ja luonnon moni-
muotoisuuden suojelun kan-
nalta merkittdvat tiedot on
koottu kaupungin yhteiseen
paikkatietojarjestelmaan.
Kaavalausuntojen lukumaara

Kaupungin uuden paikkatietojar-
jestelman kayttéonotto on vield
osittain kesken. Osa ympariston-
suojelun tietovarannosta on jo
viety uuteen paikkatietojarjestel-
madn, mutta jarjestelman rakenta-
minen vaatii vield tyota. Kaupun-
gin tyontekijoitd on kannustettu ja
ohjeistettu kdyttamaan Lajitieto-
keskuksen viranomaisportaalia
Uhanalaisten lajien esiintymispaik-
katietojen hakemisessa. Kaava-
lausuntoja on annettu 26 kpl.

Ympaéristoterveydenhuollon la-
kisdateisend tehtavana toteute-
taan elintarvike-, juoma- ja ui-
mavesivalvontaa.

Elintarvike-, juoma- ja uimave-
sivalvontaa tehdaan vuosittain
paivitettavan valvontasuunnitel-
man mukaisesti.

Vastuu:
huolto

Ympadristoterveyden-

Valvontasuunnitelman toteutu-
minen vuosittain

luoma- ja uimavesivalvontaa on
tehty valvontasuunnitelman mu-
kaisesti. Elintarvikevalvontaa on
tehty riskiperusteisesti mutta val-
lvontasuunnitelman mukaisiin ta-
voitteisiin ei ole padsty. Toteuma
lvuonna 2024 on kuitenkin merkit-
tavasti parempi kuin vuonna 2023.

Lahiruokaan / alkutuotantoon
liittyvan toiminnan edistaminen

Elintarviketiimin Oiva-tarkastuk-
silla tarkastetaan lihan- ja mai-
don alkuperdmaan ilmoittamista
kuluttajille. Elintarvikevalvonta
ohjaa ja neuvoo toimijoita elin-
tarvikelain-saadannon vaati-
musten noudattamisessa.

Toteutunut

Lihan alkuperdamaan ilmoittamista
kuluttajille on valvottu Oiva-tar-
kastuksilla.

Edistetadn kaupungin kehittamisalustojen vaikuttavuutta ja yrittdjyyden kasvua alustoilla

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

[Toteuma 31.12.2024

Ohjataan ja edistetaan yritysten
sijoittumista tarkoituksenmukai-
sesti siten, etta ymparisto- ja ter-
veyshaitat minimoidaan.

Yritykset ja toimijat sijoittuvat
tarkoituksenmukaisiin paikkoi-
hin ympadristo- ja terveyshaitat
minimoiden.

Vastuu: Ymparistopalvelut

Toteutuneet ennakkoneuvotte-
lut yritysten sijoittumisessa
(edellytyksena on, ettd ymparis-
topalveluita pyydetadn mukaan
ennakkoneuvotteluihin).

Ennakkoneuvotteluja on kayty use-
amman yrityksen osalta MikseiMik-
kelin kautta.

Hyoédynnetaan digitaalisuuden mahdollisuudet tiysimaaraisena kaupungin palvelujen kehittamisessa

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

[Toteuma 31.12.2024

Laajennetaan / kehitetdan sah-
koista asiointia ympadristopalve-
luiden lupa- ja ilmoitusasioissa.

Kaikki ymparistonsuojelun ja ter-
veysvalvonnan lupa- ja ilmoitus-
asiat ovat hoidettavissa selkei-
den ja helposti kaytettavien sdh-
koisten jarjestelmien kautta.

Lupa- ja ilmoitusasiat, jotka voi-
daan kasitelld sahkoisesti.

Kaikki ymparistonsuojelun luvat ja
ilmoitukset voidaan kasitella sah-
koisesti. Terveysvalvonnassa on
kaytossa sahkdinen asiointijarjes-
telma llppa ja sahkoisia lomakkeita.
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Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Parannetaan yrittajamyonteisyytta sujuvilla yrityspalveluilla seka joustavilla maankayton ratkaisuilla

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Sujuvat luvituspalvelut, ennakoi-
vat neuvottelut ja yritysten neu-
vonta.

Valmistellaan luvat (esim. ympa-
ristélupa) sujuvasti ja laaduk-
kaasti, ja annetaan yrityksille en-
nakoivasti riittavasti selkeda tie-
toa lupien ja ilmoitusten tar-
peesta, seka luvan edellytyk-
sista.

Lupapaatosten valmisteluun
kaytetty aika keskimaarin, toteu-
tuneet ennakoivat neuvottelut.

Maa-aines- ja ymparistolupien (18
kpl) keskimaarainen kasittelyaika
on ollut 3 kk. Tavanomainen kasit-
telyaika on ollut 2-3 kk, ja pisin ka-
sittelyaika on ollut 6 kk.
Ennakkoneuvotteluja yritysten si-
joittumisesta on kayty MikseiMik-
kelin kautta (7 kpl).

Osallistutaan yritysten sijoittu-
mista koskeviin neuvotteluihin
(esim. yhteistydssa Mikkelin ke-
hitysyhtio Miksei Oy:n kanssa).

Yritysten sijoittumispaikat ovat
tarkoituksenmukaisia seka yri-
tyksen, ympariston ja lahialueen
asukkaiden kannalta.

Yritysten sijoittumista koskevat
neuvottelut (esim. yhdessa Mik-
kelin kehitysyhtio Miksei Oy:n
kanssa edellyttaen, ettd Ympa-
ristopalvelut pyydetaan mu-
kaan)

Ennakkoneuvotteluja yritysten si-
joittumisesta on kayty MikseiMik-
kelin kautta (7 kpl, yksi aurinkovoi-
mala ja kaksi muuta puhtaan ener-
gian tuotantoon liittyvaa yritysta,
kolme datakeskushanketta ja yksi

kiertotalouteen perustuva yritys).

Panostetaan osaavan tyovoiman saamiseen ja osaajien houkutteluun

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

[Toteuma 31.12.2024

Pito- ja vetovoiman parantami-
nen kunnallisiin eldinlaakarin vir-
koihin ja sijaisuuksiin valtakun-
nallisesta eldinladkaripulasta
huolimatta uuden eldinlaakinta-
huoltolain mukaisesti.

Eldinldadkintahuollon riittavat re-
surssit saadaan turvattua 24/7
lakisaateistenpalveluiden tuotta-
miseen uuden, todennakdisesti
vuonna 2024 voimaan tulevan
eldinladkintahuolto-lain mukai-
sesti valtakunnallisesta eldinlaa-
karipulasta huolimatta. Elainlaa-
kareiden palkkausjarjestelmaa
kehitetdadn yhdessa henkilosto-
palveluiden kanssa. Arvioidaan
eldin-laakarivirkojen ja vastaan-
ottoavustajien riittavyys. Kehi-
tetdan eldinladkareiden tyonku-
vaa ja vastaanottojen varustusta
seka vastaanottojen valista yh-
teistyota. Selvitetaan tarvitta-
essa mahdollisuudet ostopalve-
lulle pieneldinpaivystyksen
osalta, toimialueen kahden pai-
vystysalueen yhdistamista seka
yhteistydmahdollisuuksia Savon-
linnan kanssa. Mahdolliset lisa-
kustannukset tuodaan erikseen
valtuuston hyvaksyttavaksi.

Vastuu: Terveysvalvonnan joh-
taja, vastaava eldinlaakari

Resurssitilanne
Tyotyytyvaisyyskyselyt
Asiakaspalaute

Eldinladkaritilanne on talla hetkelld
hyva ja sijaisia saatu eldinladkarei-
den viransijaisiksi lomien ja virka-
vapaiden ajalle.

Tyotyytyvaisyyskyselyt on toteu-
tettu osana koko kaupunkiorgani-
saation ns. Pulssikyselyja.

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden valista ja niiden kanssa tehtdvaa yhteisty6ta

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

[Toteuma 31.12.2024

Oppilaitosyhteistyd XAMK:n
kanssa.

Tarjotaan harjoittelupaikkoja ja
opinndytetoitd, ja osallistutaan
tarvittaessa ja resurssien salli-
missa puitteissa opetukseen
tuomalla mukaan tyoela-
manakdkulmaa.

Harjoittelupaikat, harjoittelijat
(kk), opinnaytetyot, opetukseen
osallistuminen.

Terveysvalvonnassa on ollut har-
joittelija yhteensa 10,5 kk ja ympa-
ristonsuojelussa 3 kk vuoden 2024
aikana. Ymparistonsuojelussa on
valmistunut 1 opinnaytety6
XAMK:lle ja ymparistonsuojelu on
osallistunut yhden yhdyskuntatek-
niikkayksikdssa tehdyn opinndyte-
tyon ohjaukseen.

Tutkimusyhteistyo korkeakoulu-
jen, yliopistojen ja tutkimusorga-
nisaatioiden kanssa.

Osallistutaan tutkimushankkei-
siin.

Hankkeisiin osallistuminen.

Ympaéristopalvelujen edustaja on
osallistunut XAMK:n hanketydsken-
telyyn mm. ohjausryhman jase-

nena ja asiantuntijana.
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Tuetaan opiskelijoiden alueelle ja alueen yrityksiin kiinnittymista

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

[Toteuma 31.12.2024

Tarjotaan kesatyo- ja harjoittelu-
paikkoja alan opiskelijoille.

Tarjotaan laadukkaita ja moni-
puolisia kesatyo- ja harjoittelu-
paikkoja ja muita tyopaikkoja
alan opiskelijoille ja vastavalmis-
tuneille ja luodaan myonteista
tyonantajakuvaa, joka tulee opis-
kelijoiden ja vastavalmistunei-
den kiinnittymista alueelle.

Harjoittelukuukausia/vuosi

Ympadristopalveluissa on ollut har-
joittelijoita yhteensa 13,5 kk.

Mahdollistavat elinympadrist6t ja hyvinvointia edistava toiminta ja palvelut

Alueen hyvinvointi perustuu asukkaiden, yhteisojen, yritysten, hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistyolle seka vahvaan paikallisuuteen

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

[Toteuma 31.12.2024

Viranomaispalvelun asiakaslah-
toisyys

Toimitaan helposti lahestytta-
vana ja palvelualttiina viran-
omaisena.

Asiakastyytyvaisyyskysely

Suora palaute asiakkailta on ollut
pddosin myonteista.

Taataan kaupunkilaisille saavutettava palvelurakenne ja —tarjonta seka edistetdin esteettoman ja turvallisen arkiympariston rakentu-

mista.
Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari [Toteuma 31.12.2024
Terveysvalvonnan lausunnot ra- | Kiinnitetdan huomiota terveelli- Toteutunut Lausuntopyynt6ja on tullut vahem-

kennusluvista

seen ja turvalliseen rakentami-
seen rakennuslupalausunnoissa
oman lainsdadannon puitteissa.

Vastuu: Ymparistopalvelut, ter-
veysvalvonta

man kuin aikaisempina vuosina hil-
jentyneen rakentamisen vuoksi.

Kehitetaan kaupunki- ja maaseutuymparistoja eri asumismuotojen ja —tapojen mahdollistamiseksi

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

[Toteuma 31.12.2024

Varataan riittavasti resursseja
vesihuoltolain ja kuntien jate-
huollon valvontaan haja-asutus-
alueilla, osallistutaan kuntien
maankayton suunnitteluun edis-
tamalla ymparistollisesti kesta-
vid, monipuolisia asumismuo-
toja.

Tuetaan vastuullista haja-asu-
mista ja siihen liittyvaa vastuul-
lista maankayton suunnittelua ja
vesi- ja jatehuollon kehittamista
hiilineutraalisuus-tavoitteet ja
puhtaat vedet huomioiden.

Vastuu: Ymparistonsuojelu

Haja-asutusalueille, asumiseen

kohdistuviin kehittamishankkei-
siin osallistuminen, haja-asutus-
alueiden jatevesilausunnot (Ikm)

Jatevesilausuntoja annettu 23 kpl.
Jatevesiselvityksia on pyydetty val-
vontaohjelman mukaisesti.

Kehitetaan kestavasti monimuotoista, virikkeellista luonto- ja lahiymparistéa ja hyodynnetaan niiden seka maaseutualueiden hyvinvoin-

tivaikutukset

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

[Toteuma 31.12.2024

Ympéristopalvelut tukee maan-
kayton suunnittelua siten, etta
luonnon monimuotoisuus, mai-
semallisesti arvokkaat alueet ja
lahivirkistysalueet huomioidaan.
Keskeisena tyokaluna on riitta-
vat tietojarjestelmat arvokkaista
luonto- ja maisema-alueista, toi-
mivat lausuntokaytdannot ja tyo-
ryhmiin osallistuminen.

Maankayton suunnittelussa huo-
mioidaan monipuolisesti luon-
non monimuotoisuus, arvokkaat
luontokohteet ja ldahiluonnon
merkitys kuntalaisten hyvinvoin-
nille. Kuntien tyontekijéilla on
kaytossaan riittavasti tietoa kun-
nan alueella olevista arvokkaista
luontokohteista, uhanalaisista
lajeista ja luonnon monimuotoi-
suuden huomioimisesta maan-
kayton suunnittelussa.

Vastuu: Ymparistonsuojelu

Ympériston ja luonnonsuojelun
kannalta merkittavat tiedot on
koottu kaupungin yhteiseen
paikkatietojarjestelmaan.

Maankayttoon liittyvien lausun-
tojen Ikm (koko seudullinen ym-
paristopalvelujen toimialue).

Osa ymparistonsuojelun tietova-
rannosta on jo viety uuteen paikka-
tietojarjestelmaan mutta jarjestel-
man rakentaminen ja ympariston-
lja luonnonsuojelun kannalta tarkei-
den tietojen vieminen jarjestel-
maan vaatii vield tyota.

Maankayttoon liittyviad lausuntoja
on annettu yhteensa 49 kpl.
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Tunnistetaan ja huomioidaan alueen merkittdva vapaa-ajanasuminen ja monipaikkaisuus

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

[Toteuma 31.12.2024

Varataan riittavat resurssit ym-
paristonsuojelun ja ymparisto-
terveydenhuollon palveluihin
runsas vapaa-ajanasuminen
huomioiden.

Tunnistetaan runsas vapaa-ajan-
asuminen ymparistonsuojelu-
maarayksissa ja lupaproses-
seissa, ja neuvontatarpeessa ja
muissa asiakasyhteydenotoissa.

Viranomaistoimet, joissa vapaa-
ajanasukkaat on erityisesti huo-
mioitu.

Mikkelin ymparistonsuojelumaa-
rayksissa ja ymparistoluvituksessa
on huomioitu runsas vapaa-ajan-
asutus siten, etta louhinnalle ja
murskaukselle on asetettu kesaai-
kana rajoituksia, jos asutusta on
alle 500 metrin etdisyydella. Kesa-
@ikana palkataan myos tyonteki-
j6ita varsinaisten tyontekijoiden lo-
man ajaksi vastaamaan kesaasuk-
kaista johtuvaan lisddntyneeseen
palvelujen tarpeeseen.

Otetaan huomioon vapaa-ajan-
asukkaat eldinlaakariresursseja
maariteltdessa.

Eldinlaakariresurssit ovat riitta-
vat lakisdateisten tehtavien hoi-
tamiseen myos yleisind loma-ai-
koina, jolloin harraste-eldinten

maara kasvaa merkittavasti toi-
mialueella.

Asiakaspalaute

Asiakaspalaute on ollut pddosin
myonteista.

Yhteisollisyys ja osallisuus

Mahdollistetaan vapaaehtois- ja asukasaktiivitoiminta, vertaistuki, omaehtoinen toiminta sekd kokemusasiantuntijuus yhteistyossa kol-

mannen ja neljannen sektorin kanssa

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

[Toteuma 31.12.2024

Tuetaan ja edistetadan talkootoi-
mintaa mm. ympariston siivoa-
misessa (roskien kerddminen) ja
vieraslajien torjumisessa. Teh-
daan yhteistyota tyollisyyspal-
velujen, jarjestdjen ja hankkei-
den kanssa.

Yhteisollinen tekeminen ja tal-
kootoiminta lisda kuntalaisten
vastuuta omasta ymparistos-
taan ja toimii osana ymparisto-
kasvatusta.

Talkoot ja yhteisolliset hank-
keet, jossa ymparistépalvelut on
ollut mukana.

Ymparistopalvelut on ollut mukana
organisoimassa Miljoona roska-
pussia —kampanjaa.

Omaehtoisen toiminnan neu-
vonta ja ohjaus.

Omaehtoista toimintaa toteute-
taan ohjatusti ja omaehtoista
toimintaa varten on riittavasti
neuvontaa saatavilla.

Toteutunut omaehtoinen toi-
minta, jota ympadristopalvelut
on ohjannut ja/tai antanut neu-
vontaa.

Ymparistopalvelut on ollut mukana
organisoimassa Miljoona roska-
pussia —kampanjaa. Ymparistopal-
lvelut on antanut ohjeita ja neuvoja
kuntalaisille vieraslajien torjun-
nassa ja lahettanyt kuntiin tiedot-

teen vieraslajien torjunnasta.

Tuetaan tapahtumakaupunki Mikkelin kehittamista

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Selkedt tapahtumiin liittyvat
ympadristonsuojelun ja terveys-
valvonnan ohjeet ja neuvonta.

Ymparistonsuojelun ja terveys-
valvonnan lupiin ja ilmoituksiin
ja muihin kaytantoihin liittyvat
ohjeet ovat riittavalla tavalla
riittavalla mukana kaupungin ta-
pahtumajarjestamisen ohjeis-
tuksessa.

Tapahtumiin liittyva ohjeistus
ympadristopalvelujen vaatimista
luvista ja ilmoituksista on selke-
asti nakyvilla kuntien nettisi-
vuilla.

Ymparistopalvelut on ollut mukana
laatimassa Mikkelin kaupungin oh-
jeistusta tapahtumien jarjestajille.

Arvioidaan sadnndllisesti tapah-
tumiin liittyvien lupa- ja ilmoi-
tusmenettelyjen ja muiden kay-
tantdjen sujuvuutta.

Tapahtumiin liittyvat lupa- ja il-
moitusmenettelyt ovat sujuvat.
Yleinen terveysvalvonta ja ym-
paristénsuojelu.

Asiakaspalaute

Asiakaspalaute on ollut pddosin
myodnteista.
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Tunnusluvut

TP 2023 TA 2024 TP 2024 Toteuma-% 2024
Terveysvalvonnan suunnitelmalliset tarkastukset kpl 351 700* 416 59*
Eldinlaakintdhuollon virka- ja sairasmatkat kpl 1690 1900 1575 83
Hoidetut pieneldimet kpl 7269 6 000 7552 126
Lupavelvollisten kohteiden tarkastukset kpl 113 100 88 88
Ympadristonsuojelun kirjallinen asiakassuorite
A kpl 1450 800 2 010** 251%%
(paatokset, lausunnot, kehotukset)

*Vuoden 2024 suunnitelmallisen valvonnan tarkastusten tavoitemaara on kohteiden riskinarvioin perusteella Ruokaviraston ja Valviran ohjei-
den mukaisesti 640 kpl: Elintarvikevalvonta 340 kpl, terveydensuojelussa 220 kpl ja tupakka- ja Iddkelain valvonnassa 80 kpl. Toteuma-% on
silloin 65 %. Talousarvioissa ollut luku, 700 kpl, ei ottanut huomioon suunnitelmalliseen valvontaan kuuluvien tupakkaval-vonnan kohteiden
vahentymista.

** Vuonna 2024 valvontaa kohdennettu erityisesti jatelain valvontaan (taloyhtioiden erilliskerdyksen valvonta, elintarvikehuoneistojen elintarvi-
kejatteen kirjanpidon valvonta, kompostorivalvonta ja ohjeistukset puutarhajatteen kasittelysta), minkd osuus suoritteista on 1130 kpl.

Talous

Ympdristolautakunta

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
Toimintatuotot 1 090 000 1090 000 1218724 128 724
Toimintamenot -2 466 000 3 300 -2 462 700 -2 378 982 83718
Toimintakate (netto) -1376 000 3300 -1372700 -1 160 258 212 442

2.2.2.6 Kasvatus- ja opetuslautakunta

Lautakunta vastaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen jarjestamisesta ja tuottamisesta. Lau-
takunta luo edellytyksia ja toteuttaa laadukasta varhaiskasvatusta, esiopetusta ja perusopetusta lapsille ja nuorille.
Lukiokoulutuksen tarkoituksena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja
aktiivisiksi yhteiskunnan jaseniksi seka antaa opiskelijoille tydelaman, harrastusten seka persoonallisuuden monipuo-
lisen kehittamisen kannalta tarpeellisia tietoja, taitoja ja valmiuksia. Lukiokoulutus antaa opiskelijalle valmiudet aloit-
taa korkeakoulututkintoon johtavat opinnot yliopistossa tai ammattikorkeakoulussa. Lautakunta tukee lasten, nuorten
ja aikuisten edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittamiseen sekd henkiseen etta fyysiseen hyvinvointiin.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Yhdyspintatyolla ja yhteen sovittavan johtamisen keinoin on edelleen luotu ja vahvistettu uusia yhteistyorakenteita ja
monitoimijaisia toimintamalleja mm. Etela-Savon hyvinvointialueen, kolmannen sektorin, oppilaitosten ja kaupungin
omien toimijoiden valilld. Lasten ja nuorten osallisuuden edistaminen on ollut yksi kehittdmistoiminnan keskeisista
painopisteistd. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman arviointi 2022—-2023 ja Perhekeskustoiminnan seuranta

ja arviointi hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 10.6.2024 § 59. Lisaksi kaupunginvaltuusto hyvaksyi 10.6.2024 § 60
Eteld-Savon ja Mikkelin lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2024-2025.

Mikkelin varhaiskasvatuksessa on 22 kunnallista paivakotia ja yksi ryhmaperhepaivakoti. Taman lisaksi kotona tyos-
kentelee nelja perhepaivahoitajaa. Varhaiskasvatuspalvelut jarjestavat avointa varhaiskasvatustoimintaa neljassa pai-
vakodissa. Varhaiskasvatuksen filiaalitiloista Saksalan paivakodin Huuhkajat on lakkautettu 1.6.2024 alkaen. Peitsarin
paivakodin filiaali Kujakatit on lakkautettu. Ristiinan alueen perhepaivahoitajat ovat siirtyneet tydskentelemaan pai-
vakotiin. Sannan, Saksalan ja Tuukkalan péaivakotien esiopetus on siirtynyt Kalevankankaan, Lahemaen ja Kattilansillan
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paivakoteihin. Silvastin pdivakoti on lakkautettu. Tasa-arvoa edistavalla hankerahoituksella tydskentelee S2-opettajia,
varhaiskasvatuksen opettajia ja hoitajia. Digikehittdmiseen on saatu uusi rahoitus ja palkattu digipedagogi.

Mikkelissa on talla hetkelld 15 peruskoulua, joista viisi on yhtenaiskouluja, joissa opetusta annetaan luokille 1-9.
Saimaanportin yhtendiskoulu aloitti toimintansa 1.3.2024, jolloin entisen Urheilupuiston koulun luokat 7-9 siirtyivat
vaistotiloista uusiin tiloihin. Urpolan, Moision ja Olkkolan koulut lakkasivat 31.7.2024 ja yhdistyivat Saimaanportin
yhtenaiskouluun 1.8.2024 alkaen. Muutto tapahtui kesan aikana. Perusopetusta on kehitetty hankerahoituksen tuella.
Kehittamistydn painopisteena on ollut mm. tunne- ja vuorovaikutuskasvatus, koulunuorisoty®, opetussuunnitelman
muutokset, monialainen yhteisty6 seka kerho- ja harrastustoiminta.

Itdisen alueen palveluverkkoratkaisu on valmisteltu ja esitelty paattdjille seka kuntalaisille. Asia on kasitelty kasva-
tus- ja opetuslautakunnassa seka kaupunkikehityslautakunnassa kesdkuussa 2024. Marraskuussa kaupunginvaltuusto
paatti, etta itdisen alueen varhaiskasvatuksen ja opetuksen palveluverkkoratkaisun hankesuunnittelu aloitetaan ja
ettd varsinaisten rakennusinvestointien kaynnistamisajankohtaa arvioidaan nykyisten rakennusten kunnon seurannan
seka tulevien vuosien taloudellisen kokonaisndkyman perusteella.

Mikkelissa toimii yksi nuorten lukiokoulutusta antava yksikkd Mikkelin lukio, joka tarjoaa alueensa nuorille valtakun-
nallisesti tarkasteltuna laadukasta, monipuolista ja laaja-alaista opetusta. Mikkelin lukiossa on toteutettu monipuolis-
ta opintojaksotarjontaa lahiopetuksena. Kevaalla 2024 seuraavan lukuvuoden opintojaksotarjottimen suunnittelussa
on otettu huomioon lukiokoulutuksen saastotavoitteet tarkentamalla ryhmakokoja. Hanketoiminnassa on keskitytty
lukiokoulutuksen laatutyohon, kansainvalisyysosaamisen vahvistamiseen ja oppimisen tukeen. Lukion erityisopettaja
siirtyi vuositydaikaan 1.8.2024. Aikuislukiokoulutus on keskitetty Otaviaan Nettilukioon ja Otavan Opiston aikuislu-
kioon, ja kahden tutkinnon lukio-opetus on jarjestetty 1.8.2022 alkaen Mikkelin lukiossa.

Talouden toteutuma ja olennaiset poikkeamat

Lautakunnan toimintatuotot ylittivat alkuperaisen talousarvion 590 000 euroa. Toimintakulut alittuivat Iahes 347 000
euroa. Ndin ollen toimintakate, 95 054 400 euroa, parani alkuperaiseen talousarvioon verrattuna noin 937 000 euroa.

Lautakunnan hallinnon toimintatuotot ylittivat alkuperaisen talousarvion noin 6 000 euroa ja toimintakulut alittuivat
noin 25 000 euroa. Hallinnon toimintakate, 414 700 euroa, parani ndin ollen noin 31 000 euroa alkuperdiseen talous-
arvioon verrattuna.

Varhaiskasvatuksessa toimintatuottoja saatiin arvioitua enemman. Kotikuntakorvauksia ja oppisopimuskoulutuskor-
vauksia saatiin 102 000 euroa alkuperdista talousarviota enemman. Tuet ja avustukset ylittyivat 30 200 euroa. Mak-
sutuotot eli paivahoitomaksut jaivat 138 500 euroa alle alkuperaisen talousarvion. Muut tuotot ylittyivat 5 500 euroa.
Toimintatuotot ylittyivat kokonaisuudessaan 60 900 euroa alkuperdiseen talousarvioon verrattuna.

Varhaiskasvatuksen toimintakulut muodostuivat noin 167 300 euroa alkuperaista talousarviota suuremmiksi. Var-
haiskasvatuksen henkilostokulut alittivat alkuperdisen talousarvion noin 648 000 euroa. Palveluiden ostoihin kaytet-
tiin 1 327 600 euroa alkuperaista talousarviota enemman. Tama ylitys koostui |dhinna palvelusetelikuluista. Aineista,
tavaroista ja tarvikkeista saastyi 112 200 euroa. Avustuksista sdastyi noin 431 000 alkuperadiseen talousarvioon verrat-
tuna. Vuokrat alittuivat Iahes 6 000 euroa ja muut toimintakulut noin 36 500 euroa. Varhaiskasvatuksen toimintakate,
36 531 300 euroa, muodostui noin 228 000 euroa alkuperdista talousarviota heikommaksi.

Perusopetuksessa toimintatuottoja saatiin selvasti arvioitua enemman. Kotikuntakorvauksia saatiin 300 100 euroa
arvioitua enemman. Myds muita tukia ja avustuksia (Idhinna hankerahoitusta) saatiin 159 000 euroa enemman. Lisdk-
si vuokratulot ylittyivat 39 200 euroa ja muut tuotot 72 200 euroa. Kaiken kaikkiaan perusopetuksen toimintatuotot
ylittyivat 602 900 euroa alkuperdiseen talousarvioon verrattuna.

Perusopetuksen toimintakulut alittuivat noin 307 400 euroa alkuperdiseen talousarvioon verrattuna. Perusopetuksen
palkkakulut ylittyivat 308 700 euroa. Henkilosivukuluista kuitenkin saastyi merkittavasti (mm. eldkevakuutusmaksuis-
ta ja tyottomyysvakuutusmaksuista) siten, ettd kokonaisuudessaan henkiléstokuluja toteutui 297 600 euroa talousar-
viota vdhemman. Palveluiden ostoihin kului 102 600 euroa arvioitua enemman ja aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden
hankintaan 92 600 arvioitua vahemman. Perusopetuksen toimintakatteeksi muodostui 52 790 000 euroa, joka on
noin 910 400 euroa alkuperaista talousarviota parempi.

Lukiokoulutuksen toimintatuotot ylittivat talousarvion noin 42 500 euroa. Toimintakulut alittuivat noin 182 100 eu-
roa. Toimintakate, 5 318 300 euroa, muodostui ndin ollen Iahes 225 000 euroa alkuperaista talousarviota paremmak-
si. Vuoden 2024 tilinpaatoksen perusteella Mikkelin lukion talous on toteutunut paaosin suunnitelmien mukaisesti,
mutta joitakin olennaisia poikkeamia on havaittavissa. Palkkakustannukset olivat hieman arvioitua korkeammat, mika
johtui sijaisjarjestelyistd ja opetusresurssien lisddmisesta tietyilla opintojaksoilla. Madrdrahat olivat paaosin riittavat
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opetuksen ja tukitoimien jarjestaimiseen. Opetuksen ja henkilostokulujen osuus budjetista pysyi ennakoidulla tasolla,
ja opiskelijamaaran kehitys vastasi odotuksia. Opiskelijamaarassa tapahtuneet muutokset vaikuttivat jonkin verran ra-
hoitukseen ja resurssien jakautumiseen. Lukion tilojen ylldpidon ja vuokrien osalta on ollut pienia ylityksia, erityisesti
sdahkon ja muiden kiinteistokustannusten nousun vuoksi. Opetusvalineisiin ja digitalisaatioon suunnatut panostukset
ylittivat osin alkuperéiset arviot, mutta ne olivat perusteltuja opetuksen kehittdmisen ndakokulmasta. Kaiken kaikkiaan
Mikkelin lukion talous on sadilynyt vakaana, ja poikkeamat ovat olleet hallittavissa. Jatkossa kiinnitetdaan erityista huo-
miota kustannustehokkuuteen erityisesti henkilosto- ja tilakustannusten osalta.

STRATEGIAKORTIT

Kestdvasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Osaavan ja hyvinvoivan henkiloston avulla kaupungin toiminta uudistetaan kaupungin taloudellisen kantokyvyn mukaiseksi

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Rekrytoinnissa onnistuminen.

Oikea-aikainen rekrytointi,
laaja-alainen osaaminen. /esi-
miehet

Kasvatus- ja opetushenkilds-
ton kelpoisuusaste

Varhaiskasvatus 92 % Perus-
opetus 96 %. Lukiokoulutus 97
%.

Ty6hyvinvoinnin parantami-
nen. Tuodaan Mikkelin vah-
vuudet ja osaaminen selkeasti
esiin. Positiivinen viestinta ja
uutisointi.

Mydnteinen tydnantajakuva,
ty6hyvinvoinnista huolehtimi-
nen. /esimiehet ja tyontekijat

Pulssi-kysely

Sairauspoissaolojen maara

Pulssi-kyselyn mukaan seka
varhaiskasvatuksen ettd pe-
rusopetuksen henkildston tyo-
hyvinvointi on hieman paran-
tunut edelliseen vuoteen ver-
rattuna.

Perusopetuksen opetushenki-
|6st6lla sairauspoissaoloja
8692 paivaa.
Varhaiskasvatuksen henkilds-
ton sairaspoissaolopdivia
9794.

Lukiokoulutuksen Pulssi-kyse-
lyn pisteet ovat hieman hei-
kentyneet edelliseen vuoteen
verrattuna. Lukiokoulutuksen
henkiloston sairauspoissaolo-
péivit 204 (594/2023).

Ennakoidaan ja reagoidaan viest66n, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestavaan kehitykseen liitty-
viin toimintaympariston muutoksiin

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Palveluverkko sopeutetaan lap-
simaarien muutoksiin (huomi-
oiden koulumatkojen pituu-
det).

Vieraskielisten perheiden var-
haiskasvatus- ja perusopetus-
palvelujen palveluprosessin ku-
vaus

Lapsimaarien lasku huomioi-
daan palveluverkkosuunnitte-
lussa suunnitelmallisesti ja kes-
tavasti. /opetusjohtaja ja var-
haiskasvatusjohtaja

Vieraskielisten perheiden ko-
toutuminen Mikkeliin/varhais-
kasvatusjohtaja, opetusjohtaja
ja kotoutumiskoordinaattori

Euroa/ lapsi

Palveluprosessi on kuvattu/ei
ole kuvattu

Urpolan, Moision ja Olkkolan
koulut ovat lakanneet ja yh-
distyneet Saimaanportin yh-
tendiskouluun 1.8.2024 al-
kaen. Huuhkajat ja Kujakatit
filiaalit on lakkautettu. Ristii-
nan perhepaivahoitajat ovat
siirtyneet paivakotiin. San-
nan, Saksalan ja Tuukkalan
paivakotien esiopetus on lak-
kautettu. Silvastin paivakoti
on lakkautettu.

Oppilas- ja lapsikohtaiset eu-
roa/lapsi -tiedot raportoi-
daan tilinpaatoksen suorite-
tiedoissa.

Palveluprosessin kuvaus ei
ole valmistunut, se on val-
mistelussa.
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Kansainvalisyyskasvatus, digita-
lisaatio ja kestava kehitys huo-
mioidaan opetussuunnitel-
massa. Osallistutaan asiaan liit-
tyviin kehittdmishankkeisiin.

Tavoitteet opetussuunnitel-
massa. /henkil6sto

Kansainvaliset tapahtumat,
sahkoéinen oppimateriaali ja
jarjestelmat ja kestavan kehi-
tyksen suunnitelmat. Arvioi-

daan lukuvuosisuunnitelmissa.

Tavoitteet ja arviointi ovat
koulujen lukuvuosisuunnitel-
missa.

Ristiinan yhtendiskoulun
Erasmus+ -hankkeesta
myoOnteinen pdatds saatu,
mutta digihankerahoitusta ei
valitettavasti saatu perus-
opetukseen. Digipolkua on
kehitetty mm. digitutoreiden
ohjauksella Perttu-tyoryh-
maén koordinoimana.
Mikkelin lukion Erasmus+ -
akkreditointihanke sai jatko-
rahoituksen 18.6.2024.

Huomioidaan Mikkelin hiilineutraalisuustavoite kestavissa rakentamis-, maankaytto-, lilkenne- ja energiaratkaisuissa

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Energiatehokkaat, turvalliset
ja laadukkaat koulukuljetuk-
set, julkisen liikenteen toimi-
vuus.

Huolellinen kuljetussuunnit-
telu. /opetusjohtaja yhteis-
ty6ssa kuljetussuunnittelun
kanssa

Kustannusvaikutus, laatu huo-
mioiden

Koulukuljetukset on hoidettu
kasvatus- ja opetuslautakun-
nassa hyvaksytyn Koulukulje-
tusoppaan linjausten mukai-
sesti ensisijaisesti julkista lii-
kennettd kdyttaen. Waltti-
kortti kdytossa kaikilla perus-
opetuksen oppilailla.

Energian saastaminen paiva-
kotien, koulujen ja toiminnan
arjessa.

Energian sdasto /henkilosto

Kulutus

Koulujen sédhkénkulutus on
laskenut useamman vuoden
ajan, mutta vuonna 2024 se
hieman lisdédntyi johtuen mm.
vaistotilojen maarasta ja siita,
ettd uuteen kouluun siirryttiin
vaiheittain.

Hyédynnetdan digitaalisuuden mahdollisuudet taysimaardisena kaupungin palvelujen kehittamisessa

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Verkko-opintojen hyédyntami-
nen lukio-opetuksen tarjon-
nassa.

Jokainen lukiolainen suorittaa
vahintdan yhden verkko-opin-
non lukion aikana. /rehtori

Suoritettu/ei suoritettu

Toteutui hyvin. Osa opiskeli-
joista suorittaa useita verkko-
opintoja.

Verkkokurssien hyédyntami-
nen henkildstdn koulutuk-
sessa.

Henkildsto suorittaa vahintaan
yhden verkkokoulutuksen vuo-
sittain. /esimiehet

Suoritettu/ei suoritettu

Koko henkil6sto suorittaa vuo-
sittain (ainakin) Navisec- tieto-
turvakoulutuksen — suorituk-
sen seuranta tehddan kehitys-
keskustelujen yhteydessa.

Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Edistetdan alueen yrittajyytta, tyollisyyttd, olemassa olevien tyépaikkojen sadilyttamista seka uusien tyépaikkojen syntymista

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

MiniMikkeli -oppimiskokonai-
suus kaikille 6. luokkalaisille
osana toimijuus- ja yrittajyys-
polkua.

Aktiivinen tulevaisuuden toi-
mija. /opetusjohtaja, perus-
opetuksen rehtorit

Kaikki 6. luokkalaiset osallistu-
vat MiniMikkeliin.

Toteutui (yhtd ryhmaa lukuun
ottamatta)

Yrittajyys- ja liikeideakilpailu-
jen jarjestaminen, yritysvierai-
luvesot ja OpeTET-paivat

Yrittdjyyskasvatuksen osaami-
nen laajenee, yrittdjyyden na-
kyvyys lisdantyy. /opettajat ja
esimiehet

Toiminnan maara

Rantakylan yhtenaiskoululla

yrittdjyyskasvatuspainotus ja
siihen liittyvia valinnaiskurs-

seja.
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Panostetaan osaavan tyovoiman saamiseen ja osaajien houkutteluun

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Houkuttelevat rekrytointi-il-
moitukset ja monipuoliset rek-
rytointikanavat

Avoimet tehtdvat saadaan tay-
tettya kelpoisilla tekijoilla/rek-
rytoivat esimiehet ja palvelu-
paallikko

Henkildston kelpoisuusaste

Varhaiskasvatuksen henkilos-
ton kelpoisuus 92 %, perus-
opetuksen 96 %, lukiokoulu-
tuksen 97 %.

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden valista ja niiden kanssa tehtavaa yhteisty6ta

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Tiedepolun rakentaminen ja
kehittdminen varhaiskasvatuk-
sesta lukioon (yliopistokeskus
MUC)

Yhteisty6 jatkuu ja monipuolis-
tuu. Tiedekasvatus lapaisee
kaikki koulutusasteet. /var-
haiskasvatus, perusopetus, lu-
kion kehittamistiimi

Toiminnan maara

Tiedekasvatussuunnitelmaa
tehty perusopetukseen ja to-
teuttaminen etenee vaiheit-
tain.

Koulunuorisotyon kehittami-
nen Kaakkois-Suomen ammat-
tikorkeakoulu Xamkin kanssa.

Koulunuorisotyon sisallon ja
laadun kehittaminen. /perus-
opetuksen ja nuorisopalvelui-
den koulunuorisotyontekijat ja
esimiehet

Koulunuorisotydn osallistumi-
nen kehittamisverkostoon

Perusopetuksen koulunuoriso-
tyo on osallistunut kehittamis-
verkostoon.

Tuetaan opiskelijoiden alueelle ja alueen yrityksiin kiinnittymista

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Harjoittelumahdollisuudet
TET-harjoitteluista alkaen.

Myodnteiset tydelamakoke-
mukset. /rehtorit

Toteutuu/ei toteudu

TET-harjoittelut ovat toteutu-
neet.

Harjoittelupaikkojen tarjoami-
nen.

Koulutetun tyévoiman riitta-
vyys. /varhaiskasvatuksen esi-
miehet, rehtorit

Harjoittelujen maara

Varhaiskasvatuksessa 97 har-
joittelijaa vuoden 2024 aikana.
Perusopetuksessa 49 harjoitte-
lijaa vuoden 2024 aikana.

Mahdollistavat elinymparistot ja hyvinvointia edistava toiminta ja palvelut

Alueen hyvinvointi perustuu asukkaiden, yhteisdjen, yritysten, hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistyolle seka vahvaan paikallisuu-

teen.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Koulujen vetovoimaisuuden ja
kouluun kiinnittymisen lisdami-
nen.

Laadukas oppimisymparisto
/opetusjohtaja, rehtorit

Pitaa koulunkdynnista, %-
osuus kasvaa (kouluterveysky-
sely)

%-osuus laskenut vuodesta
2021 vuoteen 2023 perusope-
tuksessa ja lukiossa, ammatilli-
sessa koulutuksessa kasvanut
2023:

4.-5.1k 72,1%, 8.-9.lk 48,2%, lu-
kio 54,2%, ammatillinen 83,7%
Seuraava valtakunnallinen kou-
luterveyskysely tehdaan
vuonna 2025.

Luodaan hyvinvointialueen
kanssa uudistuneen lainsada-
dannon mukaiset selkeat ja toi-
mivat monialaiset opiskelu-
huollon rakenteet ja toiminta-
kulttuuri, mm. ohjausryhmat ja
koulutuksen jarjestajakohtais-
ten opiskeluhuoltosuunnitel-
mien laatiminen.

Kuntakohtainen monialainen
ohjausryhma ja hyvinvoin-
tialuekohtainen opiskeluhuol-
lon yhteistydryhma toimin-
nassa ja monialaisten toiminta-
mallien kehittdminen aktiivista.
/esiopetus, perusopetus, lukio-
koulutus yhdessa muiden toi-
sen asteen oppilaitosten ja hy-
vinvointialueen kanssa, ml.
Lasten ja nuorten Eteld-Savo -
hanke

Ohjausryhmat kokoontuvat
saanndllisesti ja niihin osallistu-
taan aktiivisesti

Opiskeluhuolto-suunnitelmat
laadittu

Alueellinen opiskeluhuollon
ohjausryhma seka Mikkelin
opiskeluhuollon ohjausryhma
kokoontuvat sdannoéllisesti ja
edustus sovittu.

Mikkelin kaupungin oma opis-
keluhuoltosuunnitelma hyvak-
sytty kesdkuussa 2024
(Hyvinvointialueen alueellinen
opiskeluhuoltosuunnitelma
valmistunut vuonna 2023)
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KOPPA-kohtaamispaikassa
sadnnollisesti kaupungin, hy-
vinvointialueen, jarjestojen ja
ev.lut. srk:n jarjestdmaa toi-
mintaa, jota kehitetdan yh-
dessa perheiden kanssa.

Aktiivinen osallistuminen hy-
vinvointialueen koordinoimaan
perhekeskuskehittamiseen.

Perhekeskustoimintamallia ja -
verkostoa kehitetdaan yhteis-
tyodssa hyvinvointialueen
kanssa. /varhaiskasvatus, pe-
rusopetus

Toteutunut hyvin/ toteutunut
osittain/ ei toteutunut

Toteutunut hyvin. Koppa toimii
saannollisesti 3 kertaa viikossa
eri toimijoiden vetamana toi-
mintana. Toiminnan ohjaus-
ryhma kokoontuu saannolli-
sesti.

Lapsiystavallinen kunta -malli

Lasten huomioiminen paatok-
senteossa ja kunnan toimin-
nassa toteutuu suunnitellusti.
/sivistyksen ja hyvinvoinnin
palvelualue ja asumisen ja toi-
mintaympariston palvelualue
/varhaiskasvatus, perusopetus

Liittyminen toteutui/ei toteu-
tunut

Asian valmistelu on kesken:
toimintamalliin ei voinut hakea
2024, seuraavan kerran liitty-
mista voi hakea kevaalla 2025.

Taataan kaupunkilaisille saavutettava palvelurakenne ja —tarjonta seka edistetdan esteettoman ja turvallisen arkiympariston raken-

tumista

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Palveluverkkosuunnittelu

Kaikille lapsille motivoiva ja
turvallinen varhaiskasvatus ja
koulu my6s tuen tarpeet huo-
mioiden. /varhaiskasvatus,
opetusjohtaja, esimiehet, sivis-
tysjohtaja

Toteutuu/ei toteudu

Toteutuu.

Kehitetaan kestdvasti monimuotoista, virikkeellista luonto- ja Iahiymparistoad ja hyodynnetdan niiden sekd maaseutualueiden hyvin-

vointivaikutukset

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Luonto- ja/tai retkipaivat Ia-
hiymparistossa osa paivakotien
ja koulujen toimintaa

Kaikissa varhaiskasvatuksen yk-
sikdissa ja peruskouluissa suun-
nitellut luonto- ja/tai retkipéi-
vat

Toteutuu/ei toteudu

Toteutuu varhaiskasvatuksessa
ja perusopetuksessa.

Hyoédynnetdan toiminnassa lapileikkaavasti kulttuuri, taide, luovat keinot ja lilkunta seka alueen rikas historia ja kulttuuriperinto

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Kulttuurikameli

Kulttuuriin tutustumista var-
haiskasvatuksessa ja esiope-
tuksessa. /paivdkotien johtajat
vhteisty6ssa kulttuuripalvelui-
den kanssa

Toteutuu/ei toteudu

Toteutuu. Yhteiset tapahtumat
suunnitellaan yhteistydssa
kulttuuripalveluiden kanssa
kaikille varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen lapsille.

Kulttuuripolku

Kulttuuripolku mahdollistaa
kulttuuritarjonnan kaikille vuo-
siluokille perusopetuksessa.
/rehtorit yhteistyossa kulttuu-
ripalvelujen kanssa

Toteutuu/ei toteudu

Toteutuu perusopetuksessa.
Kulttuuripolku on suunniteltu
ja toteutettu yhteistydssa kult-
tuuripalvelujen kanssa ja se on
hyvaksytty osaksi opetussuun-
nitelmaa.

Liikkuva lapsi -toiminta

Lasten liikkuminen arjessa li-
saantyy. /varhaiskasvatus ja lii-
kuntapalvelut

Toteutuu/ei toteudu

Toteutuu.

Liikkuva koulu -toiminta

Liikuntakasvatus, oma tapa
harrastaa liikuntaa, kokeilu-
kulttuuri, mahdollisuuksia ja
puitteita. /rehtorit yhteisty6ssa
Liikkuva koulu -tiimin ja liikun-
tapalvelujen kanssa

Toteutuu/ei toteudu

Toteutuu. Jarjestetty mm. toi-
minnallisen oppimisen koulu-
tuksia ylakoulujen henkildstolle
lukuvuonna 2023-2024. Hanke-
rahoituksella jarjestetty kol-
meen kouluun personal trainer
—toimintaa.

Liikkuva nuori -toiminta

Liikunnanharrastaminen lisdan-
tyy uusia mahdollisuuksia ja
puitteita luomalla. /lukio ja lii-
kuntapalvelut

Toteutuu/ei toteudu

Toteutuu osittain mm. urheilu-
kilpailutoiminnassa.
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Yhteisollisyys ja osallisuus

Tunnistetaan ja hyddynnetaan vaeston moninaisuus rikkautena, voimavarana ja elinvoiman lahteend, osana mikkelildisyytta

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Lahikouluperiaatteen vahvista-
minen.

Tukitoimet Idhikouluun. /ope-
tusjohtaja, rehtorit

Toteutuvat/eivat toteudu

Toteutus on edennyt palvelu-
verkkosuunnitelman edetessa.
Saimaanportin yhtendiskouluun
on siirtynyt myos erityisluokan-
opettajia.

Mahdollistetaan vapaaehtois- ja

asukasaktiivitoiminta, vertaistuki, omaehtoinen toiminta seka kok

kolmannen ja neljannen sektorin kanssa

emusasiantuntijuus yhteistyossa

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Lasten parlamentti ja Nuoriso-
valtuusto

Toiminta koetaan kiinnosta-
vana ja mahdollistetaan vaikut-
taminen. /rehtorit

Toimielimet toimivat

Lasten parlamentti ja Nuoriso-
valtuusto toimivat.

Neuvottelukunnat

Toiminta koetaan kiinnosta-
vana ja mahdollistetaan vaikut-
taminen. /rehtorit

Neuvottelukunnat toiminnassa
perusopetuksen kouluissa ja lu-
kiossa

Kaikilla peruskouluilla toimivat
neuvottelukunnat. Lukion neu-

vottelukunta toimii.

Edistetadn ryhmiin ja yhteisoihin kiinnittymista

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Tunne- ja vuorovaikutuskasva-
tus (ns. TuVu-toiminta)

Tuvu-toiminnan vakiinnuttami-
nen. /varhaiskasvatuksen esi-
miehet, perusopetuksen ja lu-
kion rehtorit

Joka yksikdssa suunnitelma lu-
kuvuosisuunnitelmassa

Varhaiskasvatuksessa toimenpi-
desuunnitelmat on kirjattu yksi-
kéiden toimintasuunnitelmiin.
Perusopetuksessa tuvu-suunni-
telmat ovat lukuvuosisuunnitel-
missa, joita vuosittain arvioi-
daan.

Ryhméaytyminen (kohderyhma
uudet opiskelijat)

Ryhmaytymistoiminnan suunni-
telmallinen toteuttaminen. /lu-
kion apulaisrehtori ja ryhman-
ohjaajat yhteistyodssa opiskelu-
huoltopalvelujen ja koulunuori-
soty6n kanssa

Toimintasuunnitelma lukuvuo-
sittain

Toteutetaan uusille opiskeli-
joille lukuvuoden alussa.

KOPPA-kohtaamispaikassa kavi-
joiden toiveiden kartoitus

Perheiden KOPPA-kohtaamis-
paikan kehittdminen perheiden
tarpeita kuullen. /varhaiskasva-
tus

Kartoitus tehty ja tulokset kay-
tettdvissa kehittdamiseen

Kysely toteutunut ja kehitta-
mistoimet ovat tyon alla.
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Varhaiskasvatus ja hoidon tuki

Vuosi 2024
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%
B 2211 - Péivakodit

asiakkaat kpl 1117,00 1 107,00 1061,00 95,84 %

menot / asiakas €/kpl -14 594,22 -15308,40 -16 380,44 107,00 %

alle 3-vuotiaat % 21,10 24,90 19,90 79,92 %

erityisasiakkaat % 13,90 13,00 17,10 131,54 %

pdivakotien 3-6v asiakkaat kpl 881,00 831,00 850,00 102,29 %
El 2370 - Yksityinen paivahoito

yksityinen paivakotihoito, asiakkaita kpl 636,00 613,00 638,00 104,08 %

menot / asiakas €/kpl -9587,32 -10582,71 -11222,75 106,05 %

yksityinen paivakotihoito, alle 3-vuotiaita % 25,80 26,10 2370 90,80 %
E 2400 - Vuorohoito

asiakkaat kpl 222,00 218,00 216,00 99,08 %

menot / asiakas €/kpl -18 894,37 -20872,48 -18193,75 87,17 %
E 2410 - Ryhméperhepéivihoito

ryhmaperhepaivahoidon asiakkaat kpl 12,00 12,00 13,00 108,33 %

menot / asiakas €/kpl -15991,90 -16 533,33 -15 665,79 94,75 %
El 2430 - Perhepaivdhoito hoitajan kodis

perhepéivdhoito hoitajan kodissa, asiakkaat kpl 16,00 16,00 10,00 62,50 %

menot / asiakas €/kpl -19191,24 -14 662,50 -15 898,98 108,43 %
B 2470 - Lasten kotihoidontuki

kotihoidontuella hoidettavat lapset kpl 320,00 343,00 257,00 74,93 %

menot / hoidettava lapsi €/kpl -5165,22 -397085 -5276,32 132,88 %
£l 2480 - Lasten yksityisen hoidon tuki

yksityisen perhepdivahoidon tukilapset kpl 44,00 46,00 40,00 86,96 %

menot / asiakas €/kpl -4175,05 -4489,13 -4544,15 101,23 %
E 2500 - Esiopetus

asiakkaat kpl 326,00 331,00 299,00 90,33 %

menot / asiakas €/kpl -12 587,95 -12 390,63 -12 784,51 103,18 %

erityisasiakkaat % 38,00 29,60 33,80 114,19 %

paivakodit, pelkdssd esiopetuksessa kpl 34,00 40,00 30,00 75,00 %
E 2570 - Yksityinen esiopetus

yksityinen esiopetus, asiakkaat kpl 125,00 125,00 119,00 95,20 %

menot / esiopetusasiakas €/kpl -4184,30 -4024,80 -4652,84 115,60 %

yksityiset paivakodit, pelkdssa esiopetuksessa kpl 4,00 8,00 4,00 50,00 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Paivakotihoidossa olevien lasten maara on vahentynyt. Silvastin péivakoti, Huuhkajat seka Kujakatit
filiaalit on lakkautettu. Esiopetusta on keskitetty koulualueiden mukaisesti.

Yksityisen pdivakotihoidon asiakasmdaara on kasvanut. Uusi keskustan alueen Kieppi paivakoti on
tayttynyt.

Vuorohoitoa tarvitsevat lapset vahenevat. Perhepaivahoidossa olevien lasten maara on pienentynyt.
Kotihoidontuella hoidettavat ja yksityisen perhepaivdahoidon lapset ovat vahentyneet.

Esiopetuksen ikdluokka on pienentynyt. Syntyvyys alueella laskee.
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Lukiokoulutus

Vuosi 2024

Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

E 2110 - Lukiot
aineopiskelijoiden lukumaara kpl 61,00 70,00 72,00 102,86 %
menot / aineopiskelija €/kpl -90 472,15 -80618,57 -77 183,97 95,74 %
opetuskurssien lukuméaara kpl 758,00 690,00 674,00 97,68 %
menot / opetuskurssi €/kpl -7 280,74 -8178,70 -824517 100,81 %
varsinaiset opiskelijat kpl 761,00 746,00 735,00 98,53 %
menot / varsinainen opiskelija €/kpl | -7 252,04 -7 564,75 -7 560,88 99,95 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Varsinaisten opiskelijoiden ennakoitua pienempi kokonaismaara johtuu uusien lukiolaisten
pienemmadstad madrasta. Kahden tutkinnon osalta hyva yhteistyd Esedun ja Suomen
Nuoriso-opiston kanssa on saanut aikaan sen, ettd kahden tutkinnon opiskelijoiden osalta
pitovoima on pysynyt hyvand. Opetusresurssia on onnistuttu suhteuttamaan
opiskelijamaaraan

Perusopetuspalvelut ja iltapaivatoiminta

Vuosi 2024
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%
El 2610 - Perusopetus
oppilaita kpl 467300 468000 468900 100,19 %
joista erityistd tukea tarvitsevat oppilaat kpl 536,00 529,00 544,00 102,84 %
menot / oppilas €/kpl -10 784,53 -10 866,50 -10720,12 98,65 %
tuntia, koulut h 886200 886200 877000 98,96 %
El 2900 - lltapsivdatoiminta
aamu- ja iltapaivatoimintaan osallistujia kpl 409,00 427,00 373,00 87,35%
menot / osallistuja €/kpl -1817,29 -1903,51 -2117,94 111,26 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Saimaanportin yhtendiskoulu valmistui vuoden 2024 alussa. Sinne muuttivat 7.-9. luokkien
oppilaat maaliskuun alussa, jolloin Urheilupuiston koulu lakkasi. 1.-6. luokkien oppilaat
siirtyivat uuteen kouluun elokuussa koulun alkaessa, jolloin Moision, Olkkolan ja Urpolan
koulut lakkasivat. Ruotsin kielen opetukseen liséttiin valtakunnallisesti yksi vuosiviikkotunti
7. luokille.

Saimaanportin yhtendiskoulun iltapéivatoiminta siirtyi elokuussa koulun alkaessa
kaupungin omaksi toiminnaksi.
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Talous

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
Toimintatulot 3 662 800 -99 000 3 563 800 4253 612 689 812
Toimintamenot -99 654 700 -129 900 -99 784 600 -99 307 980 476 620
Toimintakate (netto) -95 991 900 -228 900 -96 220 800 -95 054 368 1166432

2.2.2.7 Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta

Tavoitteena on edistda kaupunkilaisten hyvinvointia ja harrastuneisuutta, kehittaa toimintaymparistoja ja sahkoisten
palvelujen kayttda seka tehostaa kumppanuussuhteita yhdistysten ja jarjestdjen kanssa.

Lautakunta vastaa kansalaisopiston, yleisten kulttuuripalvelujen, liikuntapalvelujen, nuorisopalvelujen, kirjastopalve-
lujen, museopalvelujen ja orkesteripalvelujen tuottamisesta.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Avustuksilla ja monipuolisilla yhteistyosopimuksilla on yllapidetty ja kehitetty palvelutarjoomaa ja luotu kolmannen
sektorin toimijoille mahdollisuuksia kokeilla uudentyyppisten palveluiden tuottamista. Kaupungin eri toimijoiden
kesken on tehty monipuolista yhteistyota. Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan alaisten toimintojen merkitys on
korostunut hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. Lautakunnan alaiset tulosalueet ovat vaikuttaneet myonteisesti
myds Mikkelin mainekuvaan viihtyisdna asuin- ja kulttuurikaupunkina.

Liikuntapalvelut toteutti lasten ja nuorten liikkunnan edistamiseksi Siekkilan frisbeegolfradan siltojen uudistami-

sen, rakensi yhteistydssa Anttolan aluejohtokunnan ja Anttolan Urheilijoiden kanssa, osin osallistavan budjetoinnin
avulla, Anttolaan noin 370 m pitkdn pyéraradan. Lukuvuonna 2024-2025 kaynnistyi Move like Mikkeli —hanke, jossa
tavoitteena on kokeilla Haukivuoren, Anttolan ja Ristiinan yhtenaiskouluilla koulupt -toimintaa seka kehittaa Move
-mittausprosessia. Terveys- ja luontoliikunnan edistamiseksi valmistui Rantakylaan uusi maksuton ulkokuntosali,
retkeilyreiteilld uusittiin mm. tulipaikkoja ja Hiidenkierroksen retkeilyreitin opastusta seka Pitkdjarven jaalle toteutet-
tiin hiihtoladun viereen pitkdan toivottu retkiluistelureitti. Puolustusvoimilta saatiin lupa Kyronpellon latujen kayt-
toon. Latupirtille vieva hiihtoreitti jouduttiin sulkemaan ja uusi reittilinjaus on edelleen selvittelyssa. Harjoitusjaahalli
joutui kayttokieltoon heinakuussa, mika tulee vaikuttamaan negatiivisesti erityisesti lasten ja nuorten harrastamiseen
jddurheilussa seuraavan vuoden ajan. Urpolan ja Hanskin tekojaat aukaistiin timan vuoksi normaalia aikaisemmin
korvaamaan menetettya sisajaata. Esteettomyyttd parannettiin uusimalla Viihdeuimala Rantakeitaaseen allashissi,
jolla liikuntarajoitteisten on helpompi ja turvallisempi siirtya altaaseen. Urpolaan valmistui uusi varastorakennus
jddanhoitokoneelle, mikd mahdollisti siirtymisen polttoainekayttoisestd jaanhoitokoneesta sahkokayttoiseen. Kaihulla
aloitettiin rantavalvonta.

Museopalveluissa on toteutettu nelja vaihtuvaa nayttelya, joista kolme taidemuseossa ja yksi Suur-Savon museossa.
Lisaksi 18.6.2024 avautui Padmajamuseossa Mannerheim ylipaallikkona -nayttely, joka on toteutettu yhteistydssa
Sodan ja rauhan keskus Muistin kanssa. Lokakuussa avautui taidemuseossa vaihtuvana nayttelyna Tiitidisen aika.
Vaihtuvien nayttelyiden lisdksi yleis6lle on ollut avoinna viisi pysyvaa nadyttelyd. Museoiden yo6 toteutettiin perjantaina
25.10.2024. Yhden illan aikana museokohteissa ja eri tapahtumissa oli yhteensa 23 313 kdyntia. Museokohteissa oli
vuoden aikana kaikkiaan 62 828 kavijaa.

Kirjastopalveluiden toiminta on toteutunut suunnitelmien mukaisesti. 160-vuotisjuhlavuoden merkeissa jarjestettiin
erilaisia tilaisuuksia, valokuvanayttely ja 160 sanaa kirjastosta -kirjoituskilpailu. Vuoden aikana laadittiin Kirjastosuun-
nitelma 2025-2029 ohjaamaan kirjastopalvelujen kehittdmista. Paakirjaston toimintoja sijoiteltiin uudelleen asiointi-
pisteen muutettua kirjaston tiloihin. Tilapaisia jarjestelyja aiheutti myos nelja kuukautta kestanyt kattoremontti, jonka
vuoksi kirjaston tiloja oli pitkin syksya pois kaytosta. Loppuvuodesta valmisteltiin Pertunmaan kirjaston siirtymista
Mantyharjun kirjaston toimipisteeksi kuntaliitoksen myota. Henkildstossa oli runsaasti vaihtuvuutta muun muassa
elakoitymisten vuoksi, mika aiheutti lisdhaastetta toiminnan jarjestamiselle. Lainaus kasvoi edellisvuodesta 4,1 %. Lai-
noja otettiin 745 856 kpl, joka on lahes 30 000 lainaa enemman kuin edellisena vuonna. Suurin osa kasvusta selittyi
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lastenkirjallisuuden lainauksen lisddntymiselld. Lainaus on noussut koronan aiheuttamasta kuopasta ja ylitti pande-
miaa edeltdneen vuoden 2019 lainauksen. Tapahtumatarjonnassa tehtiin jalleen paljon yhteistyota eri toimijoiden
kanssa. Kehittamishankkeita olivat LUKEVA — lukemisen ja kirjoittamisen edistiminen vangeille seka loppuvuodesta
kdynnistynyt I1td-Suomen kirjastojen yhteinen Muuttuva kirjasto, muuttuvat tilat -hanke.

Yleisten kulttuuripalveluiden vuosi oli kdvijamaaraltaan kaikkien aikojen ennatysvuosi (53 421). Ikdihmisten kulttuuri-
vierailuja on viety palvelutaloihin ja paivakeskuksiin maararahojen puitteissa. Kulttuurikasvatussuunnitelmat varhais-
kasvatukseen seka perusopetukseen ovat toteutuneet. Kesatoimintojen osalta Hulivilikarnevaalit vietettiin monipuoli-
sen ohjelman ja runsaslukuisen kavijdjoukon parissa. Puistokonsertti-sarjassa kavijamaarat ovat olleet keskiarvoltaan
tavanomaisia, samoin Pienten Puistikoiden osalta. Syksyn Museoiden Yossa tehtiin jalleen yleiséennatys. Kulttuuri
Itd4a -hanke starttasi maaliskuussa, kulttuuritoiminnan kehittdmishankkeessa ovat mukana kaikki kunnat Etel3d-Savon,
Pohjois-Savon sekd Pohjois-Karjalan alueelta. Avustukset mydnnettiin Iahes sataprosenttisesti ja jatkossa on syyta tar-
kastella, ovatko avustusmaararahat riittavalla tasolla. Tulotavoite on ollut jo useamman vuoden ajan sen verran kova,
ettd ilman merkittavia muutoksia toiminnassa, ei tulotavoitteita tulla saavuttamaan.

Kaupunginorkesterin vuosi 2024 toteutettiin suunnitellusti. Konserttien kadvijamaara ja sitd kautta lipputulot eivat
aivan vastanneet odotuksia. Syyta yleison kdyttaytymiseen on mahdotonta arvioida. Orkesterin vuosittaiset tulot
riippuvat myos hyvin paljon tilausesiintymisien maarasta, joista orkesteri perii erillisen palkkion. Vuodelle 2024 naita
tilausesiintymisia ei tullut aivan edellisen vuoden verran. Toiminnallisesti orkesteri toteutti 87 erillistad tapahtumaa,
joissa yhteensa kuulijoita oli noin 17 000. Kulttuuripolun myo6ta kaikki Mikkelin 6-luokkalaiset padsevat tutustumaan
orkesterimusiikkiin. Paivakoti-ikdisille jarjestettiin lastenmusiikkikonsertti ja ikdihmisille orkesteri esiintyi palveluko-
tivierailujen merkeissa. Maksullisten konserttien lisdksi orkesteri toteuttaa merkittavan maaran myos maksuttomia
konsertteja seka esiintyy kaupungin omissa juhlatilaisuuksissa, kuten esimerkiksi Saimaanportin Yhtenaiskoulun
vihkidisissa ja Itsendisyyspadivan juhlissa. Mikkelin ulkopuolella esiintymisia kertyi kahdeksan. Orkesterista elakoityi
syksylla 2024 pitkaaikainen muusikko, jonka tilalle saatiin rekrytoitua uusi soittaja.

Kansalaisopistotoiminta on virkistynyt. Ihmiset ovat |6ytaneet takaisin kansalaisopiston kurssien pariin. Kurssikoh-
tainen opiskelijaméaara kasvoi, useat kurssit myytiin tayteen ja kursseja peruuntui edellisvuosia vahemman. Kurssien
maara pysytteli edellisvuoden tasolla. Jatkuvaan itse tehtyyn markkinointiin satsattiin ja se tuotti tulosta. Kansala-
siopisto osallistui erilaisiin tapahtumiin aiempaa enemman. Kielten opettajan vakanssi muutettiin suunnittelijaopet-
tajaksi 1.9.2024 alkaen. Henkilostossa tapahtui runsaasti muutoksia. Rehtori tuli ja 1ahti, kieliin tuli uusi suunnitteli-
jaopettaja, toimistossa oli syksylla uusi toimistosihteeri ja marras-joulukuun vararehtori toimi rehtorina. Rekrytoitiin
uusi lilkkunnan ja tanssin suunnittelijaopettaja ja rehtori. Lake23-hankkeessa on toteutettu eta- ja verkkokursseja seka
kehitetty valtakunnallista eOpisto-verkkokurssialustaa. Kursseja on suunniteltu ja toteutettu kuusi ja opiskelijoita niilla
on ollut ympari Suomea. Markkinointiin on saatu koulutusta. Yhdessa osallistuen —hanke on aloittanut kehittamis-
tyonsa kaupungin alueella yhteiséllisyyden, osallisuuden, kansalaistoimijuuden ja hyvinvoinnin edistamiseksi. Eniten
nakyvyyttd on saanut Opastamo-pilottitila ja Commu-naapuriapusovellus. Osallisuustyéryhma on tyostanyt osalli-
suussuunnitelman paivitysta. Kumppanuuspoytailtoja jarjestettiin kaksi. Vanhus- ja vammaisneuvoston toiminta on
sujunut suunnitellusti.

Nuorisopalveluiden toiminta on toteutunut suunnitelmien mukaisesti. Saimaanportin yhtenadiskoulun yhteydessa
sijaitseva nuorisotila Usva otettiin kdyttéon elokuussa. Usvan sijainti mahdollistaa koulun tilojen ja lahiliikunta-
paikkojen hyodyntamisen nuorisotydssa. Koulunuorisotyd on vakiintunut osaksi nuorisotydn palvelujarjestelmaa ja
toimintaa on kehitetty kouluyksikko ja kaupungintasoisesti. Lukioon ja Esdun toimipisteisiin kohdistuva oppilaitosnuo-
risoty6hanke kdynnistyi marraskuussa. Etsivan nuorisotydn osalta erityista huomiota on kiinnitetty prosessien kehit-
tdmiseen palveluista tippumassa olevien ja palveluiden ulkopuolella olevien nuorten saamiseksi etsivdan nuorisotyon
asiakkuuteen. Nuorisovaltuuston toiminta on ollut aktiivista ja nuorisovaltuuston jasenet ovat muun muassa osallis-
tuneet eri tavoin kaupungin palvelujen suunnitteluun ja arviointiin. NUPS-prosessi saatiin valmiiksi.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Lautakunnan toimintatuotot alittivat alkuperdisen talousarvion noin 462 100 euroa. Muutettuun talousarvioon
nahden tulot ylittyivat Iahes 207 000 euroa. Toimintakulut alittivat alkuperaisen talousarvion noin 332 300 euroa ja
muutetun talousarvion noin 276 000 euroa. Toimintakate, 16 450 100 euroa, heikkeni alkuperdiseen talousarvioon
verrattuna noin 130 000 euroa, mutta oli 482 500 euroa muutettua talousarviota parempi.

Lautakunnan hallinnon toimintatuotot olivat noin 3 300 euroa ja ne ylittivat talousarvion noin 1 300 euroa. Toimin-
takulut alittivat talousarvion noin 42 600 euroa. Nain ollen toimintakate, 2 147 600 euroa, muodostui noin 43 900
euroa alkuperaista talousarviota paremmaksi.

Yleisten kulttuuripalveluiden osalta tuloissa jaatiin alkuperdiseen talousarvioon ndhden noin 69 200 euroa tavoit-
teesta, mutta muutettuun talousarvioon verrattuna tulotavoite oli jopa hieman (6 000 euroa) ennakoitua parempi.
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Menoissa eniten rahaa jai kdyttdmatta asiantuntijapalveluissa seka aineet, tarvikkeet ja tavarat -tilikohdassa, alku-
perdinen talousarvio alittui noin 95 400 euroa. Yleisten kulttuuripalvelujen toimintakate, 460 740 euroa, muodostui
noin 26 000 euroa alkuperaista talousarviota paremmaksi.

Liikuntapalveluiden osalta tuotoissa jaatiin noin 322 500 euroa alle alkuperdisen talousarvion mutta verrattuna
muutettuun talousarvioon tuli ylitysta noin 27 500 euroa. Tama ylitys toteutui hanketuloilla. Toimintakulut ylittyivat
alkuperaiseen talousarvioon verrattuna noin 6 300 euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna noin 11 300 euroa.
Jaahallien yhtiovastikkeet ylittyivat 200 000 euroa. Tata ylitysta saatiin paikattua mm. aineet, tarvikkeet ja tavarat
—kuluissa, joissa kulut alittivat talousarvion noin 170 000 eurolla. Liikuntapalvelujen toimintakate, 6 155 500 euroa,
heikkeni alkuperdiseen talousarvioon nahden noin 328 700 euroa.

Kirjastopalveluiden toimintatuotot ylittyivat alkuperadisen talousarvion noin 80 400 euroa, ylitys muutettuun talousar-
vioon oli noin 44 000 euroa. Ylitys johtuu siitd, ettd seutukirjastolaskutuksen tuotot olivat talousarviossa alakanttiin,
ja esimerkiksi vuokratuottoja ja myéhastymismaksuja saatiin budjetoitua enemman. Toimintakulut alittivat alkuperai-
sen talousarvion noin 164 800 euroa. Henkilostdkulujen kirjaamisessa tapahtunutta virhetta saatiin vuoden mittaan
kurottua kiinni sadstétoimenpiteilla niin, ettd henkildstdkulut ylittyivat vain 18 000 eurolla. Sddstétoimien ja muun
muassa kansallisen e-kirjaston aloituksen viivastymisen ansiosta muut kulut kuin henkiléstokulut alittivat muutetun
talousarvion 163 000 eurolla. Toimintakate, 2 782 900 euroa, muodostui ndin ollen 245 000 euroa alkuperaista ta-
lousarviota paremmaksi ja muutettuun talousarvioon verrattuna 189 000 euroa paremmaksi.

Kaupunginorkesteri jai tulostavoitteestaan alkuperaiseen talousarvioon verrattuna noin 143 000 euroa, mutta ylitti
muutetun talousarvion noin 7 000 euroa. Menot ylittyivat kokonaisuudessaan 41 000 euroa, josta valtaosa koostuu
henkilostokulujen ylittymisesta. Elakoityminen aiheutti hetkellisesti paallekkaisia henkilostokuluja vakinaisen henki-
|6stdn osalta, tilapdistd tydovoimaa jouduttiin kdyttdmaan arvioitua enemman ja taiteilijoiden palkkioihin kului rahaa
ennakoitua enemman. Yleinen kustannustason nousu ndakyy myds matkustus- ja majoituskulujen ylittymisena. Tiukan
talouden pitdminen ja yleis6a ja lipputuloja tuovan ohjelmiston kanssa tasapainoilu on hankalaa. Kaupunginorkeste-
rin toimintakate, 1 066 100 euroa, muodostui noin 184 000 euroa alkuperdista talousarviota heikommaksi.

Kansalaisopiston toimintatuotot alittuivat noin 33 900 euroa verrattuna alkuperaiseen talousarvioon. Menot alittuivat
noin 38 300 euroa talousarvioon verrattuna. Talousarviossa kurssimaksutuottotavoite oli 420 000 euroa ja muutetus-
sa talousarviossa sita korjattiin 100 000 euroa pienemmaksi. Korjattuun talousarvioon verrattuna kurssimaksutuotot
ylittyivat noin 30 000 euroa. Kansalasiopiston toimintakate, 1 312 600 euroa, muodostui noin 4 300 euroa alkuperdis-
ta talousarviota paremmaksi.

Nuorisopalveluiden osalta toimintatuotoista jaatiin noin 8 800 euroa alle alkuperdisen talousarvion, mutta muutet-
tuun talousarvioon verrattuna toimintatuotot ylittyivat noin 21 000 euroa. Ylitys johtui vuoden 2024 aikana nuoriso-
palveluille myénnetyistd hankerahoituksista. Toimintakulut alittavat alkuperdisen talousarvion noin 91 400 euroa ja
muutetun talousarvion noin 82 000 euroa. Alitusta oli eniten muissa toimintakuluissa seka aine-, tarvike- ja tavara-
hankinnoissa. Nuorisopalvelujen toimintakate, 1 249 100 euroa, muodostui ldhes 83 000 euroa talousarviota parem-
maksi.

Museopalveluissa toimintatuottojen toteuma ylittyi noin 33 500 euroa. Toteumaprosentti oli noin 128 %. Avustusten
osuus oli noin 16 000 euroa. Toimintakulut ylittyivat noin 52 800 euroa. Toimintakulujen ylitys johtui suurelta osin
palkkojen ja palkkioiden ylityksistd, jotka ylittyivat 28 000 euroa. Toimintakate, 1 269 800 euroa, toteutui 101-pro-
senttisesti. Toimintakatteen ylitysta kertyi noin 19 000 euroa.

STRATEGIAKORTIT

Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Ennakoidaan ja reagoidaan vaestoon, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestavaan kehitykseen liittyviin toimin-
taympariston muutoksiin

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Seurataan liikuntapaikkojen kayt-
t0a vuosittain vahintaan 8 eri lii-
kuntapaikalla mm. kavijalasku-
reilla ja myytyjen lippujen maa-
rilla.

Reagoidaan liikuntapaikkojen
kayttomaarien muutoksiin  ja
muutetaan toimintaa tarpeiden
mukaiseksi / liikuntapalvelut

Toteutunut/ei toteutunut

Toteutunut: 5 kavijalaskuria rei-
teilla ja frisbeegolfradalla. Ensilu-
menladun, 2 uimahallin ja 3 kun-
tosalin myydyt liput. Jalkapallo-
hallin ja jadhallien kdyttoaste.
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Edistetddn kaupungin kehittamisalustojen vaikuttavuutta ja yrittdjyyden kasvua alustoilla

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Kalevankankaan kehittamisalusta:
myynnin ja markkinoinnin lisadmi-
nen liikuntapaikoille  “prime
time”-aikojen ulkopuolella, arki-
paivisin klo 8-16.

Liikuntapaikkojen kayton lisaami-
nen yhteistydssa Kalevankankaan
myynti- ja markkinointitydryhman
kanssa /liikuntapalvelut.

Kayttdaste ma-pe klo 8-16: jalka-
pallohalli kilpajaahalli harjoitus-
jaahalli

Kayttoaste (ei kesdkausi) (%)
2022/2023/2024

Jalkapallohalli: 19/28/35
Kilpajaahalli: 54/57/68
Harjoitusjaahalli kevatkauden
vertailu (halli  kayttokiellossa

syksy 2024): 41/43/41

Hyodynnetaan digitaalisuuden mahdollisuudet tdysimaaraisena kaupungin palvelujen kehittamisessa

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Mikkelin kaupungin verkkokau-
pan ja ajanvarausjarjestelman
mahdollisuuksien hyddyntaminen
ja tunnetuksi tekeminen.

Ostamisen ja varaamisen helpot-
tuminen kayttajaystavallisilla di-
gipalveluilla /likkuntapalvelut,
kulttuuripalvelut

Verkkokaupassa myytdvien tuot-
teiden maara

Liikuntapalvelut 18 kpl, vyleiset
kulttuuripalvelut 3 kpl, museot 60
kpl

Lumme-kirjastojen kansalliseen e-
kirjastoon liittymisen valmistelu
Mikkelin kaupungin osalta. Valta-
kunnallisen e-kirjaston toiminta
alkaa alkuvuodesta 2024. Vuoden
2023 kuluessa on selviteltava liit-
tymisen edellytykset ja sopimus-
prosessi vietdva lapi. Liittyminen
edellyttaa kuntakohtaisten sopi-
musten tekemista.

Kansallisen e-kirjaston kayttoon-
otto /kirjastopalvelut

Toteutunut/ei toteutunut

Toteutunut. Liitytty kansalliseen
e-kirjastoon, joka avautui asiak-
kaille 23.4.2024.

Orkesterin nuottimateriaalissa
siirrytaan digitaalisen materiaalin
kayttoon mahdollisimman paljon.
Vahentaa paperin kaytt6a ja nuot-
timateriaalien postittamista mer-
kittavasti.

Jokaiselle muusikolle hankitaan
iPad, joiden avulla digitaalisen
nuottimateriaalin kasittely ja soit-
taminen onnistuu. /kaupunginor-
kesteri

Toteutunut/ei toteutunut

Ei toteutunut, maararaha ei riitta-
nyt hankintakokonaisuuteen.

Orkesteri pyrkii tuottamaan verk-
kosisdltéa konserteista. Mahdol-
listaa kansainvalisen nakyvyyden
ja uusien kohderyhmien saavutta-
misen.

Saannolliset verkkokonsertit ja
niistd jaavat tallenteet. /kaupun-
ginorkesteri

Verkkokonserttien maara ja tal-
lenteiden hyddyntaminen sote-
palveluissa.

Ei toteutunut resurssien puutteen
vuoksi.

Sosiaalisen median kanavat ovat
aktiivisesti kaytossa.

Nuorten kohtaaminen myds ver-
kossa toteutuu. /nuorisopalvelut

Toteutunut/ei toteutunut

Toteutunut - nuorten kohtaamisia
toteutetaan osittain myds sosiaa-
lisen median kautta

Verkkokurssien hyddyntaminen
henkildstén koulutuksessa.

Henkilostd suorittaa vahintaan
yhden verkkokoulutuksen vuosit-
tain. /esimiehet

Suoritettu/ei suoritettu

Yleiset kulttuuripalvelut, suori-
tettu. Liikuntapalvelut osittain
suoritettu. Nuorisopalvelut osit-
tain suoritettu. Kirjastopalvelut
osittain suoritettu (ldhes jokai-
nen).

Museopalvelut, suoritettu.
Kaupunginorkesteri osittain suori-
tettu.
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Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Panostetaan osaavan tyovoiman saamiseen ja osaajien houkutteluun

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Mikkelin kaupunginorkesterin
korkean tason sailyttdminen ja
parantaminen sekd nakyvyyden
kehittaminen, jotta saadaan hou-
kuteltua huippumuusikoita or-
kesteriin vakituiseksi seka vieraili-
joiksi. Ammattitaitoinen taiteelli-
nen henkilosté on edellytys or-
kesterin kehittymisen kannalta.

Orkesterin resurssien riittavyys ja
muusikoiden palkkataso houkut-
televalle tasolle verrattuna mui-
hin orkestereihin. /kaupunginor-
kesteri

Rekrytointien onnistuminen ja
palkkatason kehitys.

Rekrytoinneissa on onnistuttu.

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden vilista ja niiden kanssa tehtavaa yhteistyota.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Opinnaytetodiden ja harjoittelui-
den tekeminen Mikkelin kaupun-
gille.

Toimintojen kehittdaminen tutki-
muksen avulla. /lautakunnan alai-
set tulosalueet

Opinnaytetoiden ja harjoittelijoi-
den maara

Liikuntapalvelut harjoittelijoita 2,
yleiset kulttuuripalvelut harjoit-
telijoita 2 seka Esedun opiskelijan
nayttokokeen suoritus, museo-
palvelut harjoittelijoita 1, nuori-
sopalvelut harjoittelijoita 14. Kir-
jastopalvelut: harjoittelijoita 2, 1
paattotyo (kirjaston kestavan ke-
hityksen suunnitelma ja ymparis-
tokasvatussuunnitelma). Hyvin-
vointikoordinaattorilla 1 Xamkin
harjoittelija.

Kaupunginorkesteri vahvistaa yh-
teistyotaan  Mikkelin - musiik-
kiopiston kanssa. Pyritdan kehit-
tamaan yhteistyota myos
XAMKin ja vyliopistokeskuksen
kanssa uusien toimintatapojen ja
tutkimustiedon hyddyntdmisen
suhteen.

Uusia toimintamalleja oppilaitos-
ten kanssa yhteisty6ssa. /kau-
punginorkesteri

Yhteisty6n ja toimintojen maara

Toteutunut  Mikkelin  musiik-
kiopiston osalta.

Osittain toteutunut muiden oppi-
laitosten osalta. Opiskelijaryhmia
kay tutustumassa orkesterin tyo-

hon.

Kulttuuripalveluiden yhteisty6n
tiivistaminen taiteen perusope-
tuksen yksikdiden kanssa.

Toistuvat yhteistapaamiset toimi-
joiden  kesken, oppilaitosten
osaamisen hyoddyntaminen eri
yhteyksissa / kulttuuripalvelut

Tapaamiset jarjestetty / ei jarjes-
tetty, sisaltdjen maara

Toteutunut 10 kpl sisaltoja

Tuetaan opiskelijoiden alueelle ja alueen yrityksiin kiinnittymista

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Axén Appro -messut

Erilaisten harrastusmahdollisuuk-
sien ja harrastusten tarjoajien
esille tuominen. /yleiset kulttuu-
ripalvelut, liikkuntapalvelut, nuori-
sopalvelut

Messut toteutunut/ei toteutunut

Ei toteutunut

Mahdollistavat elinymparistot ja hyvinvointia edistava toiminta ja palvelut

Alueen hyvinvointi perustuu asukkaiden, yhteiséjen, yritysten, hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistyolle sekad vahvaan paikallisuuteen

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Ikdihmisten  elintapaohjauksen
toteuttaminen ja edelleen kehit-
taminen yhteistydssa hyvinvointi-
alueen sekd muiden toimijoiden
kanssa.

Senioreiden yksildllisen arjen su-
juvuuden tukeminen ja kokonais-
valtaisen hyvinvoinnin lisddmi-
nen. /liikkuntapalvelut

lkdihmisten elintapaohjaukseen
osallistuneiden maara yhteensa
ja vuonna 2024.

Elintapaohjausprosessin aloitta-
neita asiakkaita 101.

Vuonna 2024 uusia asiakkaita
aloittanut 32.
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Mikkelin vauvaviikko. Osana kir-
jaston kehittdmishanketta on
koottu yhteistyoverkosto toteut-
tamaan Mikkelin vauvaviikkoa
vuosittain. Yhteistyoverkostossa
on laajasti kaupungin toimijoita,
hyvinvointialueen vyksikoita, yh-
distyksia ja seurakunta.

Mikkelin vauvaviikon vakiinnutta-
minen vuosittain toistuvaksi ta-
pahtumaksi laajan yhteistyéver-
koston voimin. /kirjastopalvelut,
Koppa, kaupunginorkesteri, kult-
tuuripalvelut

Mikkelin vauvaviikko toteutetaan
vuosittain syyskuussa. Tapahtu-
mien maara ja kavijamaara.

Toteutunut. 21 tapahtumaa,
joissa 494 osallistujaa.

Kulttuurin hyvinvointivaikutusten
hyédyntaminen yhteistydssa hy-
vinvointialueen kanssa.

Kulttuurin kayttdé hyvinvointialu-
een toimintojen osana. Kulttuurin
hyvinvointivaikutusten tunnista-
minen ja hyddyntédminen laaja-
alaisesti.  /kaupunginorkesteri,
kulttuuripalvelut

Kulttuuripalveluiden kavijamaa-
rat ja yhteistyén maara eri taho-
jen kanssa

Yleisten kulttuuripalveluiden
kulttuurivierailut palvelutaloihin
jne. 39 kpl, 1208 osallistujaa.
Kaupunginorkesterin vierailut
palvelutaloissa 15 kpl, joissa 412
kuulijaa.

Etsiva nuorisotyd tavoittaa 15 —
28-vuotiaan nuoren, joka kaipaa
tukea koulutukseen, tydelamaan
tai eldmanhallintaan liittyvissa
asioissa.

Nuorisolain mukaiset ilmoitukset
ja muut yhteydenotot otetaan ka-
sittelyyn viiveettd. Nuorta tue-
taan monialaisesti ja palveluoh-
jaus on sujuvaa. /nuorisopalvelut

Etsivan asiakas-

maara.

nuorisotyon

Etsivdn nuorisotyon yksiloasiak-
kaiden maara 190.

Taataan kaupunkilaisille saavutettava palvelurakenne ja —tarjonta seka edistetdaan esteettoman ja turvallisen arkiympariston rakentumista

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Tehddan matalan kynnyksen kult-
tuuritapahtumia ja —palveluita eri
kohderyhmien saavutettavaksi.

Tarjotaan kaikille mahdollisuus
monipuolisiin kulttuuripalvelui-
hin. Kasvatetaan kulttuuritapah-
tumien osallistujamaaria (lahto-
taso tp2021). /kaupunginorkes-
teri, yleiset kulttuuripalvelut, kir-
jastopalvelut, nuorisopalvelut,
museot

Tapahtumien maara ja kavija-
maara

Yleiset kulttuuripalvelut tapahtu-
mien maara 445 kpl (tp2022 354,
tp2023 495), kdvijamaara 53 421
(tp2022 38 075, tp2023 47 288).
Museoissa 62 828 kavijaa.
Kirjastopalveluissa 171 matalan
kynnyksen kulttuuritapahtumaa,
joissa 4 827 kavijaa. (Kirjastoissa
413 283 kavijaa.)
Kaupunginorkesteri 87 tapahtu-
maa, 17000 kavijaa.
Nuorisopalvelut 3 tapahtumaa,
2150 kavijaa.

Tarjotaan soveltavan liikkunnan
ryhmia ja uinnin opetusta.

Pyritdan mahdollistamaan turval-
lisen ja esteettoman liikkunnan
harrastaminen /liikkuntapalvelut

Soveltavan liikunnan ryhmien
osallistujamaara. Pohjoismaisen
uimataitomaaritelman (sovel-
lettu) mukaisen  uimataidon
omaavien 6-luokkalaisten maara.

Soveltava liikunta: 1048 osallistu-
jaa.

Uimataito lukuvuosi 2023-2024:
84,5 % (koko Suomi 55 %)

Alueellisen nuorisotyon menetel-
mia kdytetdan monipuolisesti

Alueellista nuorisotyota tehdaan
suunnitellusti nuorisotiloissa,
kouluissa ja oppilaitoksissa seka
jalkautuen. / nuorisopalvelut

Alueellisen nuorisotyén toimipis-
teiden maara, kohdattujen nuor-
ten maara.

Nuorisotilojen maara 5, kohdat-
tujen nuorten maara 22 082.

Hyvaa elamaa ikaantyneille -Mik-
kelin kaupungin ikdohjelma 2025
valmistuu

Ohjelmassa maaritelladn tavoit-
teet ja toimenpiteet ikdantynei-
den vaeston hyvinvoinnin tuke-
miseksi. /sivistyksen ja hyvinvoin-
nin palvelualue /hyvinvointikoor-
dinaattori

Ohjelma valmistuu/ohjelmaa to-
teutetaan ja seurataan

Ohjelma on valmistunut ja sita to-
teutetaan. Seuranta 2024 tydn
alla.

Terve kunta —verkostoon liittymi-
nen

Kiinnitytdan kansalliseen verkos-
toon ja toteutetaan hyvia kaytan-
toja hyvinvoinnin edistamisessa.
/hyvinvointikoordinaattori, sivis-
tysjohtaja

Toteutuu/ei toteudu

On liitytty.

Hyvdan mielen kunta -toiminta-
malli

Kaikessa toiminnassa tuetaan
mielen hyvinvointia. / hyvinvoin-
tikoordinaattori

Toteutuu/ei toteudu

Ei toteutunut

Asiakastyytyvaisyyskysely

Palveluiden laatu ja kehittdminen
palautteen mukaisesti. /sivistyk-
sen ja hyvinvoinnin palvelualue

Toteutuu/ei toteudu

Liikuntapalvelut: 5 kyselya, ylei-
set kulttuuripalvelut 5 kyselya,
kirjastopalvelut 1 kysely, nuoriso-
palvelut 1 kysely

Esteettdomyyssuunnitelman  to-

teutuminen

Esteetdn ymparisto ja palvelut to-
teutuvat ohjelman mukaisesti.
/vastuu asumisen ja toimintaym-
pariston palvelualueella /yhteis-
ty6ssa vammaisneuvosto, sivis-
tyksen ja hyvinvoinnin palvelu-
alue

Toteutuu/ei toteudu

Toteutuu
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Kehitetdadn kestavasti monimuotoista, virikkeellistd luonto- ja Iahiymparistoa ja hyédynnetdan niiden sekd maaseutualueiden hyvinvointi-

vaikutukset

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Lahi- ja luontoliikuntapaikkojen
yllapitaminen, rakentaminen ja
kunnostaminen

Edistetdan liikkumista kaikissa
ikdaryhmissa mahdollistamalla liik-
kuminen luonnossa ja omassa la-
hiymparistossa /liikuntapalvelut

Ylldpidettyjen reittien kilometri-
maadrd. Maksuttomien liikunta-
paikkojen maara.

Yllapidettyja reitteja: 176 km seka
lisdksi jadlatuja noin 80 km. Laa-
vut, kodat ja tulipaikat: 13 kpl.
Taysin maksuttomia liikuntapaik-
koja: 71 kpl.

Maksuton kaytto varattujen vuo-
rojen ulkopuolella: 20 kpl.

Yhdistetaan kulttuurisisalto luon-

Vahintdaan yksi uusi kulttuurita-

Tapahtuma jarjestetty / ei jarjes-

Tdysin uutta tilaisuutta ei jarjes-

toymparistoon pahtuma jarjestetty luontoympa- | tetty tetty, suunnitellaan kevaille
ristossa / kulttuuripalvelu 2025.
Kévelyn ja pyordilyn edistamis- | Luodaan edellytyksid kavelyn ja | Toteutuu/ei toteudu Toteutuu.

ryhman toimenpiteet vuosikellon
mukaisesti

pyorailyn lisddmiselle eri keinoin
verkostoyhteistyona. /hyvinvoin-
tikoordinaattori /Kapy-ryhma

Hyodynnetaan toiminnassa lapileikkaavasti kulttuuri, taide, luovat keinot ja liilkunta seka alueen rikas historia ja kulttuuriperinto

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Aktiivinen arki -harrastemessut

Erilaisten harrastusmahdollisuuk-
sien ja harrastusten tarjoajien
esille tuominen. /yleiset kulttuu-
ripalvelut, liikkuntapalvelut

Messut toteutunut/ei toteutunut

Toteutui 31.8.2024, esittelijoita
44 kpl, kavijoita 649 hlda.

Kulttuurikahvila-toiminnan jatka-
minen  paakirjastossa  yhteis-
tyOssa jarjestojen, yhdistysten ja
eri toimijoiden kanssa.

Kulttuurikahvila-toiminnan  va-
kiinnuttaminen Kulttuurin unel-
mavuosi -hankkeen jailkeen. /kir-
jastopalvelut

Kulttuurikahvila-tapahtumien to-
teutuminen

Toteutunut. 8 kulttuurikahvilaa,
joissa monipuolista ohjelmaa ja
eri yhteistydkumppaneita.

Matalan kynnyksen kulttuurita-
pahtumien jarjestaminen, kuten
Museoiden yo.

Kulttuuri- ja museotarjonnan ym-
parivuotisuus (myo6s kesdajan ul-
kopuolella) kaikenikaisille. Ta-
voite 10 000 kayntid kohteissa.
/museot, kulttuuripalvelut, nuori-
sopalvelut

Kavijamaara, positiivinen asiakas-
palaute

Museoiden y6 toteutui 25.10.,
kaynteja 23 313, saatu palaute Ia-
hes tdysin positiivista.

Kulttuuriohjelman  valmistumi-

nen

Mikkelin kaupungin kulttuurioh-
jelma valmistuu vahvasti toimija-
kenttdd kuullen. /kulttuuripalve-
lut, museot, kansalaisopisto, kir-
jasto, kaupunginorkesteri

Kulttuuriohjelma valmis / ei val-
mis

Ei valmis.

Kulttuuritoimijoiden  hyddynta-
minen kaupungin tilaisuuksissa.
Kaupungissa vierailevia yhteis-
tyokumppaneita pyritddn vie-
maan kulttuurin aarelle vierailun
aikana.

Kulttuurimyonteisen Mikkelin
mielikuvan vahvistaminen. /lau-
takunnan alaiset toimijat

Tapahtuma- ja kavijamaarat

Kaupunginorkesteri esiintyi kau-
pungin omissa tilaisuuksissa 37
kertaa vuoden 2024 aikana.

Nuorisotapahtumien jarjestami-
nen

Yhteisollisyyden lisdaminen, ela-
mysten ja kokemusten tarjoami-
nen nuorille. / nuorisopalvelut

Tapahtuma- ja kdvijamaarat

3 tapahtumaa, 2150 kavijaa.

Yhteisollisyys ja osallisuus

Tunnistetaan ja hyodynnetdin viaeston moninaisuus rikkautena, voimavarana ja elinvoiman ldhteend, osana mikkelildisyytta

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Kotouttamisen kokonaisvastuun
hallittu siirtyminen kaupungille:
Sivistyksen ja hyvinvoinnin palve-
lualueella kotouttamiseen liitty-
vat sivistyspalvelut.

Toimiva toimintarakenne. /yh-

teistyo kotouttamispalveluita
koordinoivan tydllisyyspalvelui-
den kanssa

Toteutuu/ei toteudu

Varhaiskasvatus ja opetus — toi-
mintarakenne toimii - yhteistyota
tyollisyyspalvelujen kanssa lisat-
tava.
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Mahdollistetaan vapaaehtois- ja asukasaktiivitoiminta, vertaistuki, omaehtoinen toiminta seka kokemusasiantuntijuus yhteistyossa kolman-

nen ja neljannen sektorin kanssa

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Vertaisohjaajien ja vapaaehtois-
ten toiminnan mahdollistaminen
ja mukaan saaminen seka vapaa-
ehtoisten kouluttaminen.

Vapaaehtois- ja vertaisohjaajatoi-
minnan ylldpitdminen ja kasvatta-
minen yhteistydssa hyvinvointi-
alueen kanssa. /liikuntapalvelut

Vertaisohjaajien ja vapaaehtois-
ten maara.

Toiminnassa mukana olevia va-
paaehtoisia 50. Lisaksi koulutettu
vuonna 2024 yhteensad 66 uutta
vapaaehtoista.

Seurafoorumin jarjestaminen va-
hintdan 2 kertaa vuodessa yhteis-
tyossa Etela-Savon Liikunta ry:n
kanssa.

Urheiluseurojen kanssa tehtava
monipuolinen yhteistyd Mikkelin
liilkuntatoiminnan kehittamiseksi.
/liikuntapalvelut

Toteutunut/ei toteutunut

Toteutunut 2 kertaa

Mieli-ika-runopiiri on ikdantyville
suunnattu mielen hyvinvointia
tukeva toimintamuoto, jossa kir-
jallisuuteen yhdistetdan sosiaali-
nen kanssakdyminen ja tunnetai-
tojen vahvistaminen. Kirjasto jar-
jestaa yhteistydssa yhdistysten ja
vapaaehtoisten kanssa Mieli-ika-
runopiirikonseptin mukaisia ru-
nopiireja kirjaston tiloissa.

Mieli-ikd-runopiiri toiminnan va-
kiinnuttaminen /kirjastopalvelut

Mieli-ikd-runopiirien
nen toteutunut

jarjestami-

Ei toteutunut yhteistydkumppa-
neiden resurssipulan vuoksi.

Osallisuussuunnitelman toteutta-
minen.

Toteutetaan osallisuussuunnitel-
man tavoitteita. /kansalaisopis-
ton ja osallisuuden tulosalue ja
soveltuvin osin kaikki yksikot

Osallisuussuunnitelman toimen-
piteiden toteutuminen

Osallisuussuunnitelman toimen-
piteita toteutettu mm. Kumppa-
nuuspoytdilta 30.5. ja 21.11.
Osallisuussuunnitelman toteutu-
misen seuranta raportoidaan
osana hyvinvointiraporttia 2024.

Edistetaan ryhmiin ja yhteiséihin kiinnittymista

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Kaikille avoimien ja maksutto-
mien senioriliikuntavuorojen jar-
jestaminen eri puolilla Mikkelia,
yhteistyossd  eri  toimijoiden
kanssa.

Kaikille senioreille ohjatun liikun-
nan ja sitd kautta sosiaalisten
kontaktien mahdollistaminen.
/liikuntapalvelut

Eri pisteiden/alueiden maérs,
joissa avoimia senioriliikuntavuo-
roja on jarjestetty.

5 pistetta: Saimaa Stadiumi, Hau-
kivuori, Anttola, Ristiina, Urheilu-
puisto

Tarjotaan kerho- ja harrastustoi-
mintaa jokaisella perusopetuksen
koululla

Mahdollistetaan oma juttu jokai-
selle koululaiselle. /kerhotoimin-
nan ohjausryhma

Kerhojen maara/ Kerho jokaisella
koululla

“Oma juttu”-harrastamistoimin-
taa jokaisessa peruskoulussa tar-
jolla, kerhoja yhteensa 119 kpl.

Tuetaan tapahtumakaupunki Mikkelin kehittamista

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Avustuksien myontaminen ta-
pahtumien jarjestelykuluihin

Kolmannen sektorien toimijoiden
jarjestamien tapahtumien tuke-
minen. /liikkuntapalvelut, nuoriso-
palvelut jne.

Mydnnettyjen avustusten maara

Liikuntapalvelut: 15 tapahtumaa,
19330 euroa. Yleiset kulttuuripal-
velut: 22 tilaisuutta, 25 800 euroa
(kohdeavustukset).

Laadukkaat tapahtumat ja nayt-
telyt

Jarjestetdan nelja vaihtuvaa nayt-
telya eri museokohteissa, tavoite
38 500 kavijaa. /museot

Kavijamaara

Museoissa 62 828 kavijaa.

Monipuolisen kulttuuritarjonnan
yllapitdminen kaupungissa

Riittdvat resurssit kulttuuritoimi-
joille, jotta tapahtumia voidaan
jarjestaa. /lautakunnan alaiset
toimijat

Tapahtumien maard ja kavija-
maara

Yleiset kulttuuripalvelut 445 kpl /
53 421 kavijaa.

Mikkelin teatteri: 30 994 katso-
jaa.

Kaupunginorkesteri 87 tapahtu-
maa, 17000 kuulijaa
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Lisdtadn osallistuvan budjetoinnin kayttoa

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Osallistuvan budjetoinnin kaytto

Kayton lisadminen. /kansalais-
opiston ja osallisuuden tulosalue

Kayttd kohteina ja euroina

6 kohdetta, 144 000 euroa.

YoungMikkeli-perintérahaston
kayttoé nuorildhtoisesti

Nuoret  suunnittelevat omia
hankkeitaan ja hakevat niiden to-
teutukseen YoungMikkeli-perin-
torahoitusta. / nuorisopalvelut

Kaytto kohteina ja euroina

Kohteita 6 / 18 200 euroa

Edistetdaan yhteisollista asumista

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Ikadntyneiden  monimuotoista
asumista (yhteisollinen asumi-
nen, soluasuminen) kehitetdan
edelleen.

lkddntyneiden turvallisuuden
tunne ja sujuva arki paranevat yh-
teisollisyytta kehittamalla. /van-
husneuvosto yhteistyossa kau-
pungin ja hyvinvointialueen toi-
mijoiden kanssa

Yhteisollisen asumisen yksikoiden
maara lisaantyy

Kehittamistyota jatketaan.

Nuorisotoiminta

Vuosi 2024
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%
E 4510 - Nuorisotoiminta
nuorisotilat ja -toiminta kdynnit kpl 33 849,00 25000,00 33 893,00 13557 %
menot / kdynti €/kpl -30,72 -48,07 -33,58 69,85 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

1400 nuorta.

Nuorisotydn tydmuotoja toteutettiin eri toimintaympaéristdissa. Nuorisotila Usva aloitti toimintansa elokuussa
Saimaanportin yhtenaiskoulun yhteydessa. Vuoden aikana etsivan nuorisotyon yksildasiakkuudessa oli 190
nuorta. Suurimpana yksittaisena nuorille jarjestettavana tapahtumana toteutettiin Syysbreikki, johon osallistui yli
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Lilkuntapaikat

Vuosi 2024
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%
= 4000 - Liikuntapalvelut
ohjaaja-avustusta saaneiden jarjestdjen maara kpl 33,00 35,00 32,00 91,43 %
menot / avustettu jdrjestd €/kpl -14 284,67 -14 128,57 -16 580,18 117,35 %

E 4300 - Uimahallit
uimahallien kaynnit kpl

menot / kaynti €/kpl

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

11,117

157 265,00 170 000,00 163 560,00 96,21 %

-10,38 -1039 100,10 %

Lasten ja nuorten liikkumisen edistdmiseksi uudistettiin frisheegolfrataa, rakennettiin Anttolaan pydrarata seka
toteutettiin yleissuunnitelma Marskin aukiolle. Move like Mikkeli -hanke ja sen myota koulupt -toiminta
kaynnistyi. Harjoitusjaahalli asetettiin kayttokieltoon, jonka vuoksi ulkotekojaat avattiin hieman normaalia
aikaisemmin. Terveys- ja luontoliikunnan edistamiseksi jatkettiin ulkokuntosalien uudistamista rakentamalla uusi
ulkokuntosali Rantakeitaalle, tehtiin jaarata Pitkdjarven jaalle ja jatkettiin retkeilyreittien kunnostamista. Kaihulla
alkoi rantavalvonta. Ohjauspuolella jatkui vahva panostaminen soveltavaan ja senioriliikuntaan, mita osaltaan

edistdd myds Rantakeitaalle hankittu uusi allashissi.

Vapaa sivistystyo

Vuosi 2024

Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

E 3700 - Vapaa sivistystyd
opiskelijat kpl 3 813,00 4 000,00 4 055,00 101,38 %
menot / opiskelija €/kpl -421,39 -432,15 -416,17 96,30 %
opetustunnit kpl 16 393,00 17 500,00 16 592,00 94,81 %
menot / opetustunti €/kpl -98,02 -98,78 -101,71 102,97 %
kurssilaisia kpl 7 362,00 7 000,00 7 982,00 114,03 %
menot / kurssilainen €/kpl -218,25 -246,94 -211,42 85,62 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

suunnitelmiensa mukaisesti.

Opetustoiminnan volyymi on kasvanut edellisvuodesta. Opiskelijamaara on kasvanut, kurssit ovat olleet
tdydempia kuin edellisvuonna. Opetustuntien maara on noussut maltillisesti. Nousun syyna on se, etta
kursseja on jaanyt toeutumatta edellisvuosia vahemman. Maksullinen palvelutoiminta on lisadntynyt
maahanmuuttajille jarjestetyn S2-kielen opetuksen vuoksi. Kielten opettajan vakanssi muutettiin
suunnittelijaopettajaksi 1.9.2024 alkaen. Hankkeet Yhdessa osallistuen ja Lake23 ovat toimineet
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Kirjastot

Vuosi 2024

Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

El 3600 - Mikkelin kirjastot

Mikkelin kirjastot yhteensd, lainat kpl | 716 407,00 690 000,00 745 856,00 108,10 %

menot / laina €/kpl -4,21 -4,43 -3,93 88,82 %
Mikkelin kirjastot yhteensd, kaynnit kpl | 418 465,00 480 000,00 413 283,00 86,10 %
menot / kdynti €/kpl -7,21 -6,37 -7.10 111,51 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset miarirahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

alittivat talousarvion tavoitteet. Tahan on vaikuttanut esimerkiksi paakirjaston 4 kk kestanyt
kattoremontti, jolloin tapahtumiin kaytettavia tiloja kuten Mikkeli-sali oli pitkdan pois kaytosta.

Lainojen m&dra on noussut edellisvuoteen verrattuna 4,1 %. Lainat ylittivat talousarvion tavoitteet ja
ylittivat myds koronaa edeltdvan vuoden 2019 lainat. Kaynnit alittivat edellisvuoden kaynnit 1,2 %:lla ja

Kaupunginorkesteri
Vuosi 2024
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%
= 3300 - Kaupunginorkesteri
konsertit ja esitykset kpl 86,00 90,00 87,00 96,67 %
menot / konsertti tai esitys €/kpl | -14 062,42 -12 056,67 -12 943,83 107,36 %
kuulijoiden maara kpl 20 898,00 19 000,00 16 888,00 88,88 %
menot / kuulija €/kpl -57,87 -57,11 -66,68 116,76 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Orkesteri jdi kolme konserttia vajaaksi tavoitellusta esiintymismadrastd. Kavijamaarissa jaatiin n. 3000
kuulijaa tavoitteesta. Erityista syyta tdhan on vaikea arvioida. Jonain vuosina tulee erilaisia
tilausesiintymisia kausikonserttien ulkopuolelle enemman kuin toisina. Sita on vaikea/mahdoton
arvioida miksi yleisé ei kdynyt konserteissa ihan niin ahkerasti kuin ennustettiin.
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Museopalvelut

Vuosi 2024

Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

El 3400 - Museopalvelut
kdynnit kpl 56 952,00 38 500,00 62 828,00 163,19 %
menot / kaynti €/kpl -24,92 -35,62 -22,67 63,64 %
nayttelyiden méaara kpl 9,00 9,00 9,00 100,00 %
tallenteiden maara kpl 55 115,00 5950000 5520200 92,78 %
sijoitettavien teosten maara kpl 409,00 340,00 413,00 121,47 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat

kaudella

Museokohteissa oli yhteensd 62 828 kavijda vuonna 2024. Museokortillisia kavijoita oli taidemuseossa 30
% ja Suur-Savon museossa 14,3 % kaikista kavijoista. Taidemuseossa oli kolme vaihtuvaa nayttelya ja
Suur-Savon museossa yksi vaihtuva ndyttely. PAdmajamuseoon valmistui Mannerheim ylipaallikkéna
-ndyttelyosio, joka avattiin 17.6.2024. Lisdksi museokohteissa oli esilld viisi pysyvaa nayttelyd. Museoiden
yota vietettiin perjantaina 25.10. Museokohteista olivat mukana Suur-Savon museo, Mikkelin taidemuseo,
Sodan ja rauhan keskus Muisti / Padmajamuseo ja Jalkavakimuseo. Mukana olleissa museokohteissa,
tuomiokirkossa ja Urheilupuistossa jérjestetyssa valoshow-tapahtumassa oli yhteensa 23 813 kayntia.

Talous

Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Talous

Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue yhteensa

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
3329 100 -668 800 2 660 300 2 866 830 206 530
-19 649 400 56 300 -19 593 100 -19317 114 275 986
-16 320 300 -612 500 -16 932 800 -16 450 284 482 516
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
6 991 900 -767 800 6224100 7 120 441 896 341
-119 304 100 -73 600 -119 377 700 -118 625 094 752 606
-112 312 200 -841 400 -113 153 600 -111 504 652 1648 948
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2.2.2.8 Kaupunkikehityslautakunta

Asumisen ja toimintaympariston palvelualue tuottaa kaupunkilaisille ja elinkeinoeldmalle vetovoimaisen elin- ja toi-
mintaympariston puitteet suunnittelemalla, rakentamalla ja yllapitamalla kiinteistdja ja yhdyskuntateknisid verkostoja
seka viher- ja virkistysalueita. Palvelualue tarjoaa tilaratkaisuja asiakkaille (padasiakas on kaupungin omat lakisaatai-
set palvelut), edistaa toimitilojen kdyton taloudellista tehokkuutta seka vastaa kiinteistdjen arvon sailymisesta. Pal-
velualueen maantieteellinen toiminta-alue on paasaantoisesti Mikkelin kaupungin alue. Maaseutu- ja lomitustoimen
toiminta-alueena on maatalousyrittdjien lomituspalveluiden jarjestaminen 21 kunnan alueella sekd maataloushallin-
non jarjestdminen seitseman kunnan alueella.

Asumisen ja toimintaympariston palvelualueen tulosalueet
- kaupunkikehitys (maankaytto ja kaupunkirakenne; vuokraus- ja kdyttopalvelut, pysdkéinnin valvontapalvelut)
- Kaupunkiymparisto (infra- ja viheraluealuepalvelut, talonrakennuspalvelut)
- rakennusvalvonta (rakennusvalvonta- ja jatehuoltopalvelut)
- maaseutuhallinto- ja lomituspalvelut (maaseutupalvelut ja lomituspalvelut)

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Vuosi 2024 oli edelleen maailmaa kovasti myllertdva ja epavakautta kasvattava vuosi. Osittain epdvakaudesta on tullut
jo osittainen arjen normaali, mika on jossakin maarin palauttanut toiminnallisuuksia tai rakentanut materiaalien
saatavuuden korvaavia ketjua. Investointiymparisto kehittyi edelleen alavireisesti Itd-Suomessa ja koko Suomessa.
Tama heijastui investointien vahaisyytena ja rakentamisen arvoketjun ongelmina. Asumisen markkinat ovat pysyneet
alhaisella tasolla, mika nakyi siina, ettei asumisen kovan rahan kerrostalokohteita alkanut laisinkaan. Mikalo Oy kayn-
nisti vuokratalokohteen rakentamisen keskustaan. Edelleen moni yritys rakentamisen arvoketjussa ajautui konkurssiin
ja rakentajien tyottomyys pysyi merkittavan korkealla tasolla paattyneen vuoden ajan. Vihrea siirtyma ja luonnon
monimuotoisuuden hupeneminen haastavat voimakkaasti myds rakennusalaa, mutta samalla mm. Vihrea siirtyma
(aurinkoenergia, datakeskukset, vety) rakentaa myds mahdollisuuksien ja elinvoiman kehittymisen.

Kaupungin elinvoimaisuuskehityksen, myonteisen vaestokehityksen ja kaupunkiorganisaation taloudellisen tuloksen

nakokulmasta myos palvelualueella ja sen tyontekijoilla osana koko kaupunkia, on keskeinen tehtava, vastuu ja rooli.
Palvelualueen laaja-alaisen perustehtdvan ja asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa isossa mittakaavassa onnistut-
tiin, huolimatta edelld kuvatusta toimintaympariston jatkuneesta hairidtilanteesta.

Ulkoiset asiakkaat (yrittajat, investorit) ja rakentamisen arvoverkossa toimiminen ovat keskeista kaupungin elinvoima-
kehityksen onnistumisen kannalta. Sisdisen asiakkuutena sivistyksen palvelualueen koulut ja paivakodit kokonaisuu-
tena olivat volyymissa mitattuna palvelualueen ydintuotetta. Palvelualueen tehtavan ja vastuun laaja-alaisuus nakyy
kuntalaisille, vapaa-ajan asukkaille ja yrityksille mutkattomana, hoidettuna ja toimivana arkena jokaisena paivana.

Kehittamisalustojen merkitys myodnteisen yritys- ja tyopaikkakehityksen sekd kaupungin elinvoimaisuuden kehitta-
miseksi ovat keskeista, jolloin my0s asioiden ja tekemisien konkreettisuus lyhyellakin aikavalilla korostuu. Ecosairi-
lassa alueen yritystoiminnan vastaanottokykya lisattiin ja BEM-osaamiskeskus siirtyi seuraavaan rahoitusvaiheeseen.
T&K -tilassa yrityksen omien kaupallisten tuotteiden testaamista teki japanilainen AWA-yritys. LUT-yliopiston kanssa
solmittiin tilan kdytosta projektitoimintaan palvelusopimus. Ecosairilan kiertotalousklusteri (GEM) on rakentumas-

sa Metsa-Sairila Oy:n rinnalle ja alueelle on tehty merkittavia tonttivarauksia mm. Salttisen kadun kaikki tontit on
varattu. Visulahden teollisuusalueen (brandinimena ”Visulahti 1t3” tai "Visulahti Orient”, eng.) tontit on kaikki varattu,
padasiassa sahkointensiivisen teollisuuden yrityksille.

Veturitallien alueen kehittdmisesta ja tontin luovuttamista jatkettiin asemakaavan muutokseen tahtaavilla toimilla yh-
dessa Nordic Icon Consulting Oy:n kanssa. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt vuonna 2023 kaupungin ja Nordiconin
valisen esisopimuksen kiinteistékaupoista, jonka toteutumisen ehtona on lainvoimainen asemakaava. Asemakaavan
valmistelua on jatkettu mm pohjaveteen liittyvilla laajemmilla viranomaisen edellyttamilla selvityksilla. Selvitysten
tulisi valmistua kevaan 2025 aikana, jolloin voidaan edistda asemakaavan saattamista lainvoimaiseksi.

Rakentaminen pysyi edellisen vuoden tasolla. Asuinrakentamiseen rakennuslupia asuinkerrostaloille ja rivitaloille ei
haettu yhtaan; Mikalon hanke luvitettiin vuoden 2023 puolella. Asuinrakennuksille lupia haettiin 18 kpl ja loma-asu-
miseen 22 kpl. Merkittavin lupiin liittyva painopisteen muutos oli energiahankkeiden lisdantyminen, kuten aurinko-
voimalat ja energiavarastot.

Uutta rakennusjarjestysta valmisteltiin ja kasiteltiin kuudessa ohjausryhman kokouksessa. Valmistelua ei saatu vietya
loppuun, eika rakennusjarjestys edennyt valtuuston paatettavaksi. Uuteen rakentamislakiin aloitettiin kevaalla 2024

tekemaan korjauksia, jotka vahvistettiin vasta eduskunnassa joulukuussa. Rakentamislain uusi muutos ja Kuntaliiton
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malli viivastyttaa lopullista laadintaa taman hetken arvion mukaan loppukevaaseen 2025. Rakennusvalvonnan lupa- ja
rakennusrekisterit siirrettiin vuodenvaihteessa uuden palvelutuottajan, Trimble Solutionsin jarjestelmaan, kayttoon-
ottoa tyostettiin koko vuoden ajan. Henkil6st6a koulutettiin uuteen lupa- ja rekisteriohjelman kaytt66n seka rakenta-
mislain toimeenpanoon.

Paikkatietoalustan ja karttaohjelmistojen hankinta (”MikMap-hanke”) eteni kdyttdonottoon. Muutos oli merkittava
kyvykkyyden ja tehokkuuden kehitysaskel, niin maankadyton, kuin rakennuslupaprosessien osalta. Samaan aikaan se
haastoi myo6s henkilokuntaa oppimaan uutta ja kehittymaan. Ohjelman kayttéonottokoulutus jatkuu.

Kiinteistoveroprojekti jatkoi tarkistushanketta Haukivuorelle kohdennetulle alueelle. Uusia rekisterista puuttuneita
rakennuksia lI6ytyi ennakoitua vahemman.

Jatehuoltoviranomaisessa lisdantyneet hakemukset ja ilmoitukset sekd henkil6stdn vajaus ruuhkauttivat viranomais-
toimintaa. Yksi maaraaikainen jateasiantarkastaja palkattiin ruuhkan purkamiseen.

Ruokaviraston maaseututoimelle osoittamat tehtavét saatiin hoidettua ajallaan. Maaseutuhallinon tehtavia hoide-
taan yhdessa Rantasalmen maaseututoimen ja Savonlinnan Itd-Savon maaseututoimen kanssa. Maatalousyrittajien
elakelaitoksen tekemien lomituksen paikallisyksikkévertailujen perusteella Kaakkois-Suomen lomituspalvelut ovat
onnistuneet palveluissaan hyvin, Mela:n asettama tavoite tuotetuissa lomituspaivissa on 25 paivad/yrittaja tayttyi
miltei (24,6 paivaa/yrittaja). Lomituspalvelut saanut laajaa asiakaspalautetta palveluiden tuottamisesta toiminta-alu-
eensa maatalousyrittdjien etujarjestolta. Kritiikkiin on vastattu, kutsumalla lomitusalueen kuntien edustajat kutsuttiin
yhteen arvioimaan lomituspalveluissa onnistumista ja tulevaisuuden kehittamistarvetta. Palvelua tullaan korjaamaan
Maatalousyrittdjien eldkelaitoksen suositusten mukaan.

Uusia lomittajia on koulutettu kdyttamalla oppisopimuskoulutusta, uuden tyévoiman saaminen alalle on keskeista
palvelun toteutumiseksi. Lomittajien tydkykyyn on kiinnitetty huomiota yhdessa tyoterveyden kanssa.

Saimaanportin Yhtendiskoulu valmistui ja siirtyi alkuvuodesta kadyttéonottovaiheeseen. Koulun osittainen kayttoon-
otto alkoi hiihtolomalta ensimmaisten oppilasryhmien siirtyessa kouluun. Syksylla koulu oli kapasiteetin mukaisessa,
jopa vahan suuremmassa kaytossa. Koulun rakentaminen tapahtui valtuuston hyvaksyman kokonaiskustannusarvion
mukaisesti maararahojen puitteissa.

Maailman, Euroopan ja Suomen turvallisuustilanteen heiketessa my6s valmius- ja varautumisen resilienssiin kiinnite-
tiin aikaisempaa enemman huomiota. Valtuusto hyvaksyi kaupungin valmiussuunnitelman (julkinen osa) paivityksen.

Vuoden aika seurattiin talouden kehittymista tiiviisti ja siihen reagoitiin. Sdhkon hinnan ja kulutuksen vaihtelu on yk-
sittdisena taloudellisena asiana edelleen sellainen, joka johdon ennusteessa sisdltda haastavia parametreja. Omaisuu-
den myymisessa saavutettiin loppuvuotta kohden vield merkittdvia onnistumisia. Johdon ennuste vuoden kuluessa
talouden kehittymisesta oli varovainen. Tilinpaatos toteutui lopulta parempana, kuin lokakuun johdon ennuste oli.

Henkilokunta on laajasti osaavaa, ammatillisesti patevaa ja erittdin sitoutunutta. Henkilostomaarassa oli normaa-

lin tydyhteison verran vaihtuvuutta. Henkiloston kokonaismaara on pysynyt saman kokoluokan suuruisena (huom.
vuonna 2021 henkildston lukumaara kasvoi lomituspalveluiden ylikunnallisesta organisaatiointegraatiosta johtuen,
tilastojen vertailtavuudessa huomioitava.). Digitaalisen kanssakdymisen lisddntyminen ja tyotehtédvien suorittaminen
sahkdisin valinein kuormittaa aiemmasta muuttuneella tavalla henkilékuntaa ja tydssa jaksamista.

Talouden toteuma

Palvelualueen toimintatuotot olivat n. 50,5 miljoonaa euroa ja toiminnan kulut olivat n. 49,5 miljoonaa euroa. Toi-
mintakatteeksi muodostui n. 1,2 miljoonaa euroa, joka on n. 5,9 miljoonaa euroa lopullista talousarviota parempi.
Vuoden kuluessa johdon ennustetta tarkennettiin niin, ettd 10/2024 seurantaan verrattuna talous toteutuin. 3,2
miljoonaa euroa parempana. Valmistus omaan kdyttéon oli n. 0,25 milj. euroa. Henkildstokustannukset toteutuivat
n. 0,66 miljoonaa euroa muutettua talousarviota pienempina.

Rakentamisen arvoketjulla ja kaupungin omalla henkilokunnalla on keskeinen rooli kaupungin elinvoimakehityksessa
ja taloudellisen tuloksen synnyttamisessa.

Talouslukujen nakokulmasta palvelualueen tulos oli erinomainen. Maailma ei tullut tilinpaatésvuonna valmiiksi ja
tuleville vuosille jadi paljon tehtavaa.
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STRATEGIAKORTIT

Kestavasti kehittyva ja alykkaasti uudistuva Mikkeli

Osaavan ja hyvinvoivan henkiléston avulla kaupungin toiminta uudistetaan kaupungin taloudellisen kantokyvyn mukaiseksi

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Valmistaudutaan muuttuvaan
rakennuslainsdadantoon (ra-
kentamisen laki ja kaupungin
uudistettu rakennusjarjestys).

Henkildsto osallistuu lainsaa-
dantokoulutuksiin. Rakennus-
jarjestyksen uudistus saate-
taan paatosprosessiin niin,
ettd sen kadyttéonotto tapah-
tuu 1.1.2025.
(Rakennusvalvonta)

1 kurssi / viranhaltija

Koulutukset toteutuneet. Ra-
kennusjarjestys valmiste-
lussa, ohjausryhma kokoontui
6 kertaa. RJ:td ei saatu paa-
tosprosessiin rakentamislain
muutoksesta johtuen.

Maatalousyrittdjien vuosilo-
mat jarjestetddn palveluhen-
kisesti tasaisesti lomavuoden
aikana

Vuosilomapaivat toteutuvat
MELAN ohjeistuksen mukai-
sena kaikilla alueilla ja ajoit-
tuvat palvelun saatavuuden
ja tuotannon tukemiseksi ta-
saisesti molemmilla vuosi-
puoliskoilla.
(Lomituspalvelut)

26 vuosilomapaivaa / yrittaja
/ vuosi

14 vuosilomapaivaa / yrittaja /
heindkuu

24,6

vuosilomapaivaa /yrittaja
/joulukuu

Huomioidaan Mikkelin hiilineutraalisuustavoite kestadvissa rakentamis-, maankaytto-, lilkkenne- ja energiaratkaisuissa

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Huomioidaan hiilineutraali-
suustavoite hankinnoissa,
joko vahimmaisvaatimuksena
tai laatupisteytettdvana teki-
jana hankinnan luonteesta
riippuen.

Hiilineutraalisuustavoitteen
huomioiminen kuvataan tar-
jouspyynnossa.
(Palvelualue, Hankintapalve-
lut)

Kilpailutusten maara, joissa
hiilineutraalisuustavoite on
hankinnassa huomioitava te-
kija.

Hankittu sahko on alkupe-
rataattua sahkoa.

Hyddynnetdan uusiutuvaa
energiaa.

Rakennettavat uudet uusiutu-
van energian kayttokohteet
kiinteistOissa ja niiden teho.
(Talonrakennuspalvelut)

Hiilineutraalisuustavoitteen
huomioiminen kuvataan tar-
jouspyynnossa.
(Palvelualue, Hankintapalve-
lut)

Arvioitu vuosituotto kWh (uu-
det kohteet).

Kilpailutuksen (kpl / vuosi)
asiakirjat.

Aurinkosdhkojarjestelmia val-
mistui Ristiinan paivakodille
21kWp, Saimaanportin yhte-
naiskoululle 31 kWp, Kalevan-
kankaan paivakodille 45 kWp,
Kattilansillan pdivakodille 35
kWp, paivakoti Vilttihattuun
35 kWp seka Kaihun kodalle
0,8 kWp.

Taataan puhdas vesi ja ldhiruoka seka luonnon monimuotoisuus ja perinnebiotooppien sdilymista edistetain

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Edistetdan perinnebiotoop-
pialueiden maaran ja pinta-
alan laajenemista sopimus-
teitse.

Sopimusmaadrat pysyvat en-
nallaan tai kasvavat.
(Maaseututoimi)

Sopimusten maard/vuosi

Sopimus maara tippunut
89 -> 87
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Edistetdan kaupungin kehittamisalustojen vaikuttavuutta ja yrittdjyyden kasvua alustoilla

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Vesiosaamisen (tutkimus,
koulutus, yritystoiminta) edis-
tdminen mm. BEM Il (Blue
Ekonomy Mikkeli) hankkeella
alueen elinvoiman kehitta-
miseksi.

Yritysten lokalisointi toimin-
taymparistdon ja kansainvali-
sen kontaktien maara (T&K ja
teollisuusalue)

(Palvelualue, MikseiMikkeli)

Finnish Lakeland 2024 kan-
sainvalinen vesiosaamisen fo-
rumin jarjestaminen osana
koulutus- ja tutkimuslaitosten
seka yritysten vesiosaamisen
kansainvalistymista.
(Palvelualue, MikseiMikkeli)

Klusteriin sitoutuneiden yri-
tysten maara.

Kansainvalisten kontaktien
madara ja maantieteellinen

laajuus.

Tapahtuman jarjestaminen.

38 kpl

Yllapidetty olemassa olevan
verkoston aktiivisuutta mm.
Eteld-Koreaan.

Mikkeli Water Week toteutui
16.-22.9.

Vesiosaamisen ja Blue
Economy Mikkeli-osaamiskes-
kuksen (BEM) kehittaminen
Ekosysteemisopimuksen mu-
kaisesti.

Puhdistamoluolan TKI-ympa-
ristén rakentaminen ja sita
hyddyntdvan palvelutoimin-
nan organisointi esim. yhtio-
muotoisesti.

BEM:n palvelutoiminnan
kdynnistdminen puhdistamon
TKI-luolassa.

(Palvelualue, MikseiMikkeli)

Kansainvalisen vesialan kon-
ferenssin ja Finnish Lakeland
Forum 2024 -tapahtuman jar-
jestaminen.

(Palvelualue, MikseiMikkeli,
LUT, Xamk)

BEM:n palveluita kayttavien

asiakkaiden maara ja BEM:iin
kytkeytyvien, seudulle sijoit-
tuneiden yritysten maara.

Tapahtuman jarjestaminen
2024 ja seuraavasta tapahtu-
masta (2026) sopiminen.

2 kpl / 2 kpl

Kansainvalinen konferenssi
toteutui MWW:n osana 17.-
19.9.

Hyoédynnetaan digitaalisuuden mahdollisuudet taysimaardisend kaupungin palvelujen kehittamisessa

Toimenpide ja toiminnan kuvaus | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.2024
MikMap (paikkatietoalustan Uusi ohjelmisto otetaan tuo- Kylla / Ei Paikkatietojarjestelma on tay-
ja karttaohjelmiston uudista- | tantokdyttoon. simaaraisesti kdytossa.
minen) — projektin etenemi- (Maankaytto ja kaupunkira-

sen varmistaminen kenne, Rakennusvalvonta)

Kaupunkiorganisaation digita- | Uusien kaupunkiorganisaa- Kylla / Ei Karttapohjainen yleisten alu-

lisaation edistaminen

tiotason ohjelmien kayttoon-
oton varmistaminen
(Tietohallinto, Palvelualue)

eiden yllapidon palautejarjes-
telma on otettu kayttoon.

Osaamisen ja yrittajyyden Mikkeli

Edistetdan alueen yrittdjyytta, tyollisyyttd, olemassa olevien tyopaikkojen sdilyttamista seka uusien tyépaikkojen syntymista

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Tarjouspyynnot rakennetaan
niin, etta alueen yrittajia ei
poissuljeta kilpailuun osallis-
tumisesta.

Alueen elinvoiman tukemi-
nen. Hankintapalvelut ja tu-
losyksikéiden esimiehet.

Alueellisten kumppaneiden
maara.

Raportoitu hallinto- ja elinvoi-
mapalveluiden osiossa

Tyollistamistavoitteiden edis-
taminen kaupungin hankin-
noissa.

Hyddynnetdan tyollistamis-
velvoitetta soveltuvissa han-
kinnoissa (hankintapalvelut ja
tyollisyyspalvelut)

Hankinnoilla tyollistettyjen
lukumaéra talousarviovuoden
aikana.

Raportoitu hallinto- ja elinvoi-
mapalveluiden osiossa
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Parannetaan yrittajamyonteisyytta sujuvilla yrityspalveluilla seka joustavilla maankdyton ratkaisuilla

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Yritysinvestointien mahdollis-
taminen.

Asemakaavaprosessien kdyn-
nistamiseen kuluva aika.
(Maankaytto ja kaupunkira-
kenne)

Paivia / ulkoisesta yrityshank-
keesta kdynnistyva kaavapro-

jekti

Yritysinvestointikontaktista
lainvoimaiseksi saatujen ase-
makaavojen maara.

UPM:n kanssa oleva kaava-
hanke ("Ketunpesa”) on kdyn-
nissa (UPM:n konsulttikaava).

Metsurinraitti 2:n kaava-
hanke lainvoimaistuu
13.2.2025 (viivdastyminen joh-
tunut CaseM-jdrjestelmavian
takia.)

Suonsaari (Bog Island) -teolli-
suusalueen AK-prosessi julis-
tettu vireille kaupungin
omana tyona vuoden 2025
alussa, noin 30 pv. yksityisen
kanssa kdytyjen neuvottelu-
jen jalkeen.

Kaukaanranta (Rist.) ja Uik-
kala (Rist.) ovat lainvoimais-
tumassa vuoden 2025 alussa.
Lisaksi on valmistumassa
hankkeita ydinkeskustassa:
Veturitallit, Porrassalmen-
katu, Vuorikatu.

Panostetaan osaavan tyévoiman saamiseen ja osaajien houkutteluun

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Lomittajatyonohjaajien osaa-
misen tukeminen

Rekrytoidaan lomittajia (2 lo-
mittaja/vuodessa)
(lomituspalvelut)

Uusia lomittajia / vuosi

Toteutunut
(4 lomittajaa)

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden vilista ja niiden kanssa tehtavaa yhteistyota

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Onnistuneiden harjoittelujen
kautta tuetaan opiskelijoiden
tyollistymismahdollisuuksia ja
helpotetaan osaavan tyévoi-
man saantia paikallisiin yri-
tyksiin.

Vahintaan 3 harjoittelijaa
vuodessa.
(Palvelualue)

Harjoittelijoiden maara hen-
kilod/vuosi

Infra ja viheraluepalvelut 1
kesdharjoittelija.
Rakennusvalvonta ja kaavoi-
tus yhteinen 1 harjoittelija.
Paikka- ja maastotiedossa 1
harjoittelija.
Talonrakennuspalveluissa
yksi harjoittelija.

Kehitetddn toimintaa opin-
naytetoiden kautta saatavalla
tiedolla.

Vahintdan 2 opinndytetyota.
(Palvelualue)

Valmistuneiden opinndytetoi-
den maara kpl/vuosi

Lomitus: 2 kpl

Kaavoitus: 2 kpl kdynnistetty
(Pankalampi I, Satamalahden
Docklands), valmistuvat 2025.

Rekrytoidaan uusia tyonteki-
joita onnistuneiden harjoitte-
lujen ja oppisopimuksen
kautta.

Vahintaan 3 henkil6a rekry-
toidaan harjoittelujaksolta
pysyviaksi tyovoimaksi henki-
I6stésuunnitelman salliessa.
(Palvelualue)

Rekrytoinnit / vuosi

Ei toteudu tassa laajuudessa.
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Mahdollistavat elinymparistot ja hyvinvointia edistdva toiminta ja palvelut

Alueen hyvinvointi perustuu asukkaiden, yhteisdjen, yritysten, hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistyélle seka vahvaan pai-

kallisuuteen

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Osallistava budjetointi edis-
taa kaupunginosa/pitéjata-
solla alueen yhteisty6ta ja hy-
vinvointia. (Katso kohta 4. Yh-
teisollisyys ja osallisuus toi-
menpiteena.)

Investoinnin osallisuuden
budjetointi toteutuu ja yksit-
taisia projekteja toteutetaan
kaupungin alueella. (Kaupun-
kiymparisto)

Toteutunut investoinnin
maara / TA varattu maara.

Osallistavan budjetoinnin to-
teutuskohteet ovat valmistu-
neet. Muutamissa kohteissa
jatketaan toimia vuoden
2025 aikana.

Taataan kaupunkilaisille saavutettava palvelurakenne ja -tarjonta seka edistetdaan esteettoman ja turvallisen arkiympariston

rakentumista

Toimenpide ja toiminnan kuvaus | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.2024
Toteutetaan vuosittain vahin- | Vahintdan kaksi kohdetta to- kpl / vuosi Kasarminkadun seka Jaaka-
taan kaksi esteettomyyteen teutetaan. (Kaupunkiympa- rinkadun kevyen liikkenteen
ja liilkenneturvallisuuteen ak- risto) vaylat ovat valmistuneet. Sai-
tiivisesti vaikuttavaa koh- maanportin koulun liiken-
detta. neymparistda parannettiin
Rinnekadun osalta.
Selkeytetddn rakentamisméaa- | Rakennusvalvonnassa laadi- 2 kpl / vuosi Paivityksia tehty.

rdysten ja lupamenettelyn
vaatimuksia ja avataan asiasi-
saltéa kaupunkilaisille, kesa-
asukkaille seka yrittajille.

taan uusia seka pdivitetdaan
vanhoja ohjeita kaupungin
kotisivuille. (Rakennusval-
vonta)

Rakentamislain muutoksen,
erityisesti lainsdadannén
asettamat vaatimukset huo-
mioiva kaupungin rakennus-
jarjestys hyvaksytdan ja saa
lainvoiman. Kayttdéonotto
1.1.2025. (Rakennusvalvonta)

Rakennusjarjestys saa lainvoi-
man 2024.

Rakentajan polku sivusto.

RJ:n eteneminen estyi raken-
tamislain muutoksesta, joka
vahvistettiin eduskunnassa
vasta joulukuun lopussa. Uusi
RJ ei kdytossa.

Kehitetadn kaupunki- ja maaseutuymparistdja eri asumismuotojen ja -tapojen mahdollistamiseksi

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Maankdytoén suunnittelun
keinoin mahdollistetaan uu-
denlaisten, leimallisesti asuin-
pinta-alaltaan pienien erillis-
pientalojen rakennusalue.

Kaavoitetaan erillinen, noin
alle 100 m2 pientalojen yhte-
nainen alue.

(Maankaytto ja kaupunkira-
kenne)

Kaavoitus hyvaksytty / suun-
nittelun valmiusaste-%

Ranta-Launialan pientaloalue
mennyt padtoksentekoon
vuoden 2025 alussa.

Kehitetadn kestavasti monimuotoista, virikkeellista luonto- ja Iahiymparist6a ja hyodynnetaan niiden seka maaseutualueiden

hyvinvointivaikutukset

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Huomioidaan kaupunkialueen
maankayton ja rakentamisen
aiheuttamat ympadristovaiku-
tukset luonnon monimuotoi-
suuden sdilyttdmisessa.

Maankdytén suunnittelun
keinoin voidaan osoittaa kes-
kustaajaman osayleiskaava-
alueelta luonnon monimuo-
toisuutta sdilyttavia alueita
tiivistyvan kaupunkiraken-
teen korvaajana.
(Maankaytto ja kaupunkira-
kenne)

Perustetut suoja- ja erityis-
alueet / vuosi

Huomioitu eri kaavahank-
keissa; erityishuomio AE-voi-
maloiden ratkaisuissa.
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Tunnistetaan ja huomioidaan alueen merkittdva vapaa-ajanasuminen ja monipaikkaisuus

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Saatetaan loppuun haja-asu-
tusalueiden edullisuusvyohy-
ketarkastelu osana rakennus-
jarjestyksen uudistamista.

Osoitetaan koko kunnan alu-
eella vyohykkeittdin alueet,
joille voidaan osoittaa edulli-
suusperiaatteella pysyvan
asumisen rakentamispaikkoja
haja-asutusalueella.

Kaupunginvaltuuston paatos,
kylla / ei

Ei edistynyt paatostasolle,
edelleen valmistelussa, odot-
taa myo6s Alueidenkayttdlain
(eli MRL:n) uudistusta ja sen
tuomia vaatimuksia.

Hy6dynnetdan toiminnassa lapileikkaavasti kulttuuri, taide, luovat keinot ja liikunta seka alueen rikas historia ja kulttuuripe-

rinto

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Keskikaupungin merkittavissa
maankayton suunnittelun
hankkeissa korostetaan pai-
kalliskulttuuria ja historiaa.

Satamalahden ja Kenkaveron-
niemen aluesuunnitelmissa
hyoédynnetdan paikalliskult-
tuurin ja historian element-
teja.

(Maankaytto ja kaupunkira-
kenne)

Huomioiminen ideasuunnit-
telussa ja kaavoissa, kylla / ei

Kylla: esim. Veturitallin
hanke, Puhistamo, Graniitti-
talo.

Unesco Geopark statuksen
uusiminen - Urpolassa sijait-
sevan Visitor Centerin, kau-
pungin organisaation, partner
matkailuyritysten, kaupungin
alueella sijaitsevien geopark
kohteiden sitoutuminen osal-
taan evaluaatioprosessiin ja
kevatkesan delegaation on-
nistuneeseen kdyntiin Saimaa
Unesco Global Geoparkin alu-
eella, Mikkelissa.

Global Geopark Network &
Unesco evaluaatioprosessin
ja tarkastuskdynnin onnistu-
minen Saimaalla ja Mikke-
lissd. Kansainvalinen yhteis-
ty6, kouluprojektin ja paikalli-
sen geologisen perinndn tun-
nettavuuden monimuotoinen
edistdminen. Unesco statuk-
sen hyddyntaminen ja
(Asumisen ja toimintaympa-
ristdn ja Sivin:n palvelualu-
eet, Saimaa Unesco Global
Geopark ry)

Statuksen jatkuvuuden var-
mistaminen seuraavaksi 4-
vuotisjaksoksi (2024-28).

Unescon paatos seuraavalle
neljalle vuodelle olemassa.

Yhteisollisyys ja osallisuus

Mahdollistetaan vapaaehtois- ja asukasaktiivitoiminta, vertaistuki, omaehtoinen toiminta seka kokemusasiantuntijuus yh-
teistyossa kolmannen ja neljannen sektorin kanssa

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Kaupunginosa- ja kylatoimi-
kuntien talkoohankkeiden
esim. raivausten mahdollista-
minen ja paikallista toimintaa
tukevien ohjelmallisten ta-
pahtumien tukeminen.

Yhteistyohankkeiden edista-
minen ja kaupunkikulttuuria
tukevien ohjelmallisten ta-
pahtuminen tukeminen.
(Aluejohtokuntaty6, tapahtu-
maluvitus)

Tapahtumien maara

Toteutettu Crowdsorsa vie-
raslajihanke (paukkupalsamin
torjunta), Haukivuoren lin-
nunpdnttéhanke ja Otavan
espanjansiruetanoiden tor-
juntahanke yhteensa 3 kpl

Tuetaan tapahtumakaupunki Mikkelin kehittamista

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Kasvatetaan eri kokoisten ta-
pahtumien maaraa mahdol-
listavalla, kokeilevalla ns. ma-
talan kynnyksen luvituksen
mallilla. Hyédynnetaan roh-
keasti kaupungin hallinnassa
olevien tilojen ja alueiden
kayttda tapahtuma- ja alue-
vuokrauksen keinoin.

Kaupunki- ja maaseutukult-
tuuria tukevien tapahtuma ja
popup-tyyppisen vuokrausten
maara kasvaa.

(Vuokraus ja kayttopalvelut)

Lupa ja -vuokrasopimusten
maara.

Kaupungin eri tapahtuma-
alueilla noin 120 kpl.

156




Lisataan osallistuvan budjetoinnin kaytt6a

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Osallistavan budjetoinnin
asukaskyselyt tehddan tam-
mikuussa yhteistyossa alue-
johtokuntien kanssa. Aika-
taulu mahdollistaa kohteiden
toteutuksen padsaantoisesti
ko kalenterivuotena.

Kysely toteutetaan.
(Aluejohtokuntatyd)

Toteutetut projektit.

Kysely tehtiin ja uusien koh-
teiden toteuttaminen saatiin
kadyntiin aikataulussa. Lisaksi
saatettiin edellisen vuoden
keskenerdisia kohteita lop-
puun.

Edistetdaan yhteisollistda asumista

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Yhteisollisen asumisen hen-
gen mukaiset asumismahdol-
lisuudet paranevat uusien
asuinalueiden suunnittelussa
(esim. pinta-alaltaan pienem-
pien OKT-tonttien osalta).

Luodaan kaupunkirakenteen
sisalld “kylamaisia” asuinalu-
eita, joissa asukkaiden vali-
nen vuorovaikutus lisaantyy
yhteiskayttotilojen ja yhtei-
séllisen asumismuodon
myota.

(Maankaytto ja kaupunkira-
kenne)

Huomioiminen ideasuunnit-
telussa ja kaavoissa, kylld / ei

Kylla; esim. Pankalampi Il (Re-
punpaad) -alueen suunnitte-
lussa korostunut esim. yhtei-
sen pienviljelyalueen rooli yh-
teisollisyyden lisdamisessa.

Lentoasema
Vuosi 2024
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%
B 5150 - Lentoasema
laskeutumiset lukumaara kpl 48,00 700,00 52,00 743 %
menot / laskeutuminen €/kpl | -13 317,03 -770,57 -13 337,75 1730,89%

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset méararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Toteutuneisiin suoritteisiin on huomioitu kentdn ylimaaraiset avaukset, palolentotoiminta sekd koululennot.
Toteumaan ei ole kuitenkaan huomioitu yleisilmailua, koska ndiden osalta ei ole tdlld hetkelld mahdollisuutta
tarkempaan dokumentointiin. Arviolta yleisilmailuun liittyvia laskeutumisia on ollut 1-7 per pdiva eli arviolta n.
1560 laskeutumista vuoden aikana, joista 103 laskeutumista on ilmailupdivaan liittyvid laskeutumisia.
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Kaavoitus

Vuosi 2024
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%
=] 5320 - Erityiset kaavahankkeet sekd y
yleiskaavoituksen hyvaksytyt kaavat kpl 7,00 7,00 1,00 14,29 %
£ 5330 - Asemakaavat
asemakaavoituksen hyvaksytyt kaavat kpl 7,00 6,00 3,00 50,00 %
menot / hyvaksytty kaava €/kpl -62 338,25 -79 166,67 -184 386,49 23291 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Kaavoituksessa tyot ovat osittain ruuhkautuneet (hléstéresurssikysymys), toisaalta rakennusalan taantuman
heikentadnyt akuutteihin rakennushankkeisiin liittyvid kaavaprosesseja. Vuoden 2024 lopulla yleis- ja
asemakaavoja vietiin paatoksentekoon laaja joukko, ne lainvoimaistunevat vuoden 2025 alkupuolella. Vuodet --
eivatkd kaavahankkeet -- ole veljid keskenaan.

Maaomaisuuspalvelut

Vuosi 2024
Palvelu TP -1v TA TR Toteutuma%
E 5350 - Tonttien ja kiinteistéjen luov
rekisterdidyt kiinteistot kpl 26,00 25,00 55,00 220,00 %
menot / rekisterdity kiinteistd €/kpl -10 757,63 -14 340,00 -5771,10 40,24 %
operoidut kiinteistét kpl 115,00 75,00 135,00 180,00 %
menot / operoitu kiinteistd €/kpl -243216 -4780,00 -2 351,19 49,19 %
El 5360 - Paikka- ja maastotieto
kunnan maapinta-ala km2 255000 255000 255000 100,00 %
menot / neliokilometri €/km?2 -173,38 -152,86  -151,35 99,01 %
yllapidettava alue km2 152,00 152,00 152,00 100,00 %
menot / yllapidetty nelickilometri €/km2 | -2 908,71 -2 564,47 -2 539,06 99,01 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Henkiloliikennepalvelut

Vuosi 2024

Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

=l 5720 - Henkil6liikenne-palvelut
Waltti-korttilatausten lukumaéaré kpl 90 901,00 3300000 108 173,00 327,80%
menot / Waltti-korttilataus €/kpl -58,95 -182,73 -49,42 27,05 %
joukkoliikenteen kyytiinnousut kpl 1115291,00 1000 000,00 1302 499,00 130,25 %
menot / kyytiinnousu €/kpl -4,80 -6,03 -4.10 68,06 %
peruskoululaisten osuus kyytiinnousuista % 55,00 45,00 49,00 108,89 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Waltti-korttilatausten maéra sisaltaa mycs WalttiMobiili-ladatut tuotteet.
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Kunnallistekniikan suunnittelu

Vuosi 2024
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

E 5820 - Suunnittelu
hyvaksytyt suunnitelmat kpl 80,00 80,00 28,00 35,00 %
menot / hyvaksytty suunnitelma €/kpl | -4 627,41 -5967,50 -13 610,83 228,08%

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Hyvéksyttyjd suunnitelmia yhteensd 28 kpl joista 20 kpl liikennesuunnitelmia.

Kunnossapito

Vuosi 2024

Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

E 5840 - Kunnossapito
rakenteelliset katualueen neli6t m2 | 5 548 449,00 5 555 402,00 5 555 402,00 100,00 %
menot / katunelio €/m2 -1,31 -1,42 -1,31 92,53 %
talvihoidossa olevat katunelist m2 | 2 958 337,00 2 957 177,00 2 957 177,00 100,00 %
menot / talvihoidon katunelié €/m2 -2,45 -2,66 -2,46 92,53 %
liikennevaylien valaisimet kpl 13 147,00 13 227,00 13 227,00 100,00 %
menot / valaisin €/kpl -550,89 -594,58 -550,16 92,53 %
liikennevédylien ohjauslaitteet kpl 27,00 32,00 32,00 100,00 %
menot / ohjauslaite €/kpl -268 241,04 -245765,63 -227 404,84 92,53 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Liikennevaylien ja yleisten alueiden viimeinen varsinainen urakkavuosi kdynnistyi syksylla 2024. Talvikausi on
lumensadannan osalta rankka ja kesakautena satoi kerran rankasti, mika aiheutti katualueelle mm. ajoratojen ja kevyen
liikenteen vaylien kunnostuksia. Kunnossapidon paallystyskohteita on jouduttu paallysteen reilun hinnannousun
johdosta kohdentamaan erityisesti lilkenteellisesti vilkkaimpiin kohtiin, mm joukkoliikennekaduille ja kevyen liikenteen
vaylien ja jalkakdytavien paallystaminen on jouduttu karsimaan lahes kokonaan. Katuvalaistussammutusaika
kesakuukausina seka kevaan ja syksyn aikana toteutettava yosammutus saastivat sahkon kulutusta vuodessa noin 140
000 euroa. Vanhoja katuvalovalaisimia uusittiin led-valaisimilla noin 600 kappaletta ja osallistuttiin kuitu- ja johtoverkon
rakentamisen yhteydessd yhteisrakentamiskohteisiin mm. katuvaloilmalinjojen maakaapeloinnilla.
Kadunsulanapitojarjestelmaa korjattiin talvella havaittujen vuotojen johdosta Matkakeskuksen ja Raatihuoneenkadun
jakokaivojen osalta. Tuloja kasvatti valokuituverkon rakentaminen ja keskustan isojen kiinteistdjen saneeraukset.
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Puistot

Vuosi 2024

Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

E 6000 - Puistot
puistojen hoito ja yll&pito m2 1097 718,00 1099 106,00 1099 106,00 100,00 %
menot / nelidmetri €/m2 -1,44 -1,75 -1,53 87,54 %
2. hoitoluokan puistot m2 349 236,00 352 043,00 352 043,00 100,00 %
menot / 2. luokan neliometri €/m2 -4,51 -547 -4,79 87,54 %
3. hoitoluokan puistot m2 748 482,00 747 063,00 747 063,00 100,00 %
menot / 3. luokan neliometri €/m2 -2,10 -2,58 -2,26 87,54 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Viheralueiden yllapitoty&t ovat osa kolmea alueurakkaa ja urakat ovat edenneet suunnitellusti. Infra ja
viheraluepalveluilla on yhteensd 29 uimarantaa. TAnd vuonna Kaihun uimarannalla oli ensimmadisen kerran TUKES.n
edellyttama rantavalvonta. Rantavalvonnan jdrjesti Mikkelin kaupungin liikuntapalvelut ostopalveluna. Mikkelin
Naisvuori uusi kansainvalisen Green Flag-statuksen vuodelle 2024-2025. Vieraslajien torjunnassa osallistettiin
kuntalaisia uudella Crowdsorsa-mobiilipelilld. Pelin avulla saatiin innostettua nuoria myds mukaan jattipalsamin
torjuntaan. Viheralueiden osalta aloitettiin siirtyminen ABC-hoitoluokituksesta uuteen RAMS-
kunnossapitoluokitukseen. Ensimmaisena kartoitettiin niittyjen ja avointen viheralueiden A=avoimet viheralueet
laatu. Paikkatietojarjestelma@n muutos vanhentuneesta KeyArea-maailmasta Trimblen Locus Cloudiin on tydllistanyt
paljon erilaisten muutosten tekemisessa. Toivottuja ja suunniteltuja parannuksia viheralueiden hoitoon ei voida
tehdd tiukan talouden vuoksi.

Metsat ja vesialueet

Vuosi 2024
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

= 6020 - Metsit ja vesialueet

talousmetsat ha 5158,00 515800 5 158,00 100,00 %
menot / talousmetsien hehtaari €/ha -124.86 -163,82 -140,78 85,93 %
taajamametsat ha 1679,00 1679,00 1679,00 100,00 %

menot / taajamametsien hehtaari €/ha | -383,58 -503,28 -432,48 85,93 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset m&ardrahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Talousmetsien osalta saavutettiin asetetut tulostavoitteet. Kohonnut harvennuspuun hinta edisti edelleen
metsien harvennushakkuita. Padosa uusista solmituista kaupoista kohdennettiin nuoriin ja varttuneisiin metsiin,
pienialaisia paatehakkuita tehtiin muutamassa kohteessa. Taimikonhoidon rasteja saatiin purettua ja yhteensa
nuoria metsia hoidettiin raivaten yli 150 hehtaaria. Metsatilojen tiest6a kunnostettiin useassa kohteessa
parantamaan metsatalouden toimintojen suorittamista. Kovalansuon JTF-rahoitteista hanketta aloitettiin
rakentamalla huoltotietd rakentuvalle alueelle.
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Rakennusvalvonta

Vuosi 2024

Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

E 6100 - Rakennusvalvonta
luvat kpl 607,00 700,00 617,00 88,14 %
menot / lupa €/kpl -153243 -150857 -1577.27 104,55 %
katselmukset kpl 1077,00 800,00 2 138,00 267,25 %
menot / katselmus €/kpl -863,68 -1320,00 -455,18 34,48 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Tarkeimmat tapahtumat kaudella

Rakennusvalvonnan lupamaara ei laskenut edellisvuodesta vaan pysyi samana, vaikka rakentamislain 2025
voimaantulosta johtuen arvioitiin mahdollista vdhenemistd. Lupamaksutuotot toteutuivat edellisvuoden 2023
tasolla. Tuloja kasvatti varsinkin tana vuonna uudet energiatoimialan hankkeet. Kulut toteutuivat TA:ta
pienempdnd, varsinkin ohjelmistokulujen osalta. Vuosi 2024 oli kuntarekisteri- ja luparekisterin osalta
kayttoénottovuosi (MIKMAP-hanke). Rekisteriohjelmiston kayttoénottoa jatkettiin rakennusvalvonnassa koko
vuosi 2024: ohjelmisto ajettiin tuotantoon ja kaytt6d opeteltiin. Rakennusvalvonnan osalta odotettua
parannusta tiedonsiirtoon ei saatu. Kartta-aineistot ovat kuitenkin entistd paremmin saavutettavissa.
Rakennusvalvonnassa valmistauduttiin rakentamislain toimeenpanoon henkildkuntaa kouluttamalla.
Rakennusjdrjestysta valmisteltiin, vaikka lopullista versioita paastiin tydstdmaan vasta joulukuun lopussa, kun
rakentamislain ns. korkaussarja vahvistettiin eduskunnassa. Kaikista muutoksista huolimatta lupakasittely
jatkui keskeytyksitta. Kiinteistveroprojektissa alkuvuosi tarkistettiin rakennusten pinta-alatietoja maastossa
mitatuista rakennuksista n. 1200 kpl. Maastomittauskausi aloitettiin viikolla 15 ja se paattyi marraskuun
puolivélissa. Lisdksi tehtiin lisdkartoitus kiinteistdille, jotka eivat ole palauttaneet tarkistushankkeen
kyselylomaketta. Alkuvuodesta ei saatu syotettya tarkistuksia karttajarjestelman vaihdoksen vuoksi.

Rakennusvalvonnan projektit

Vuosi 2024
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%
E 6300 - Rakennusvalvonnan projektit
tarkastetut kiinteistét kpl 202,00 350,00 343,00 98,00 %
menot / tarkastettu kiinteisto €/kpl -455,54 -382,86 -363,48 94,94 %
tehdyt selvitykset kpl 311,00 350,00 53,00 15,14 %
menot / tehty selvitys €/kpl -295,88 -382,86 -2352,35 614,42 %
uusia rakennuksia rekisteriin kpl 161,00 250,00 37,00 14,80 %
menot / uusi rakennus rekisteriin €/kpl | -571,54 -536,00 -3 369,58 628,65 %
Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.
Talous
Kaupunkikehityslautakunta
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
Toimintatulot 50410500 -225 000 50 185 500 50448 734 263 234
Valmistus omaan kaytt66n 431 000 -105 000 326 000 254116 -71 884
Toimintamenot -55 339 700 170 000 -55 169 700 -49 417 518 5752 182
Toimintakate (netto) -4 498 200 -160 000 -4 658 200 1285333 5943 533
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2.2.3 Liikelaitosten tavoitteiden toteutuminen

Valtuusto asettaa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet liikelaitoksille. Liikelaitokset noudattavat toiminnassaan
talousarviossa maariteltyja tavoitteita. Talousarviossa toiminnalliset tavoitteet on maaritelty sitoviksi ja niiden mah-
dollisista muutoksista paattaa valtuusto. Talousarviossa esitettdavat tunnusluvut muodostuvat suoritetavoitteista,
tehokkuutta ja taloudellisuutta ilmaisevista luvuista, toiminnan laajuustiedoista sekad voimavaroja osoittavista tunnus-
luvuista, jotka eivat ole maardrahojen tapaan valtuustoon nahden sitovia. Liikelaitosten tavoitteiden toteutuminen on
esitetty erillistilinpaatoksina tilinpaatoskirjassa.

Asetettujen tavoitteiden rajoissa johtokunta paattaa toiminnan kehittdmisesta seka seuraa ja raportoi tavoitteiden
saavuttamista. Liikelaitoksille asetettujen toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kerran vuodessa
heindkuun toteutumana ja tilinpaatoksen yhteydessa kaupungin toimintakertomuksessa. Liikelaitosten taloudellisesta
tilanteesta on raportoitu kaupungin talousraportointiaikataulun mukaisesti 3/2024, 7/2024 ja 10/2024 seurantara-
porteissa. Kaupunginvaltuusto on konserniohjeen hyvaksyessadn (KV 9.12.2024 § 120) maaritellyt myos liikelaitoksia
koskevan konserniohjauksen ohjeistuksen.

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian talouden kaupunginvaltuustoon ndhden sitova tavoite oli 60 000 euron
liikeylijadma. Vuoden 2024 talous toteutui huomattavasti suunniteltua parempana, silla liikelaitos teki 496 738 euron
liikeylijadgman. Otavian tuloista merkittdvimman osan muodostavat lukiokoulutuksen ja perusopetuksen seka vapaan
sivistystyon valtionosuudet.

Toiminnallisina tavoitteina olevien opiskelijamaérien osalta lukion toteuma oli 945, joka ylittda asetetun tavoitteen

5 opiskelijalla. Peruskoulun opiskelijamaara oli 320 opiskelijaa, joka ylitti talousarvion 30 oppilaalla. Vapaan sivistys-
tyon opiskelijaviikkojen tavoitteena oli 1 460 opintoviikkoa, ja toteumaksi muodostui 1 454, eli tavoite alittui, mutta
ainoastaan 6 opintoviikkoa. Vapaan sivistystyon opintoviikot kuitenkin nousivat vuoden 2023 toteumasta 112 opinto-
viikkoa. Liikelaitokselle oli asetettu tavoitteita myos strategisissa ohjelmakorteissa, joiden toteutuminen on raportoitu
yksityiskohtaisesti Otavian omassa toimintakertomuksessa.

Opetus- ja kulttuuriministerio on tehnyt lukiokoulutuksen valtionosuuksista takaisinperintdpaatoksen vuosien 2013—
2017 osalta. Oikaisuvaatimuksen myota tehnyt kohtuullistamisen jalkeen takaisinperittdvien valtionosuuksien jaljelle
jaanyt maara on 13,2 miljoonaa euroa. OKM:n kanssa laadittiin kevaalla 2022 maksuaikataulu, jonka mukaan takaisin-
maksu tehdaan kolmessa yhta suuressa erassa 1.12.2022-30.6.2024 valisena aikana. Takaisinmaksettavasta summas-
ta ei perita korkoja. Vuonna 2024 maksettiin takaisinperinnan viimeinen era 4 416 011 euroa. Taman rahoittamiseksi
Otavialle myonnettiin kaupungin toimesta 4 miljoonan euron konsernilaina (KH 18.11.2024 § 306).

Mikkelin Vesiliikelaitoksella oli talousarviossa kaksi valtuustoon ndahden sitovaa tavoitetta: korkeintaan -869 500
euron liikealijdama ja 500 000 euron korvaus peruspadomasta. Veden myynti ja jatevesilaskutus toteutuivat huomat-
tavasti ennakoitua korkeampina, jolloin vesiliikelaitokselle muodostui 219 589 euron liikeylijadma, ja ndin ollen myo6s
sitova taloudellinen tavoite ylittyi huomattavasti. Korvaus peruspadaomasta toteutui talousarvion mukaisena.

Rahoituskulut sekda muu tuloslaskelman alaosa huomioiden Vesiliikelaitoksen tilikauden alijaamaksi muodostui -1 857
943 euroa.

Vesilaitoksen toimintaa kuvaavissa tunnusluvuissa veden myynti ylitti talousarvion 2,32 miljoonan kuution tavoitteen,
ollen 2,49 miljoonaa kuutiota. My6s jateveden laskutus ylitti tavoitteen. Toteuma oli 2,42 miljoonaa kuutiota tavoit-
teen ollessa 2,23.

Liikelaitosten erillistilinpdatokset toimintakertomuksineen on esitetty tilinpdatoksen kohdassa 5, Eriytetyt tilinpaatokset.

2.2.4 Liikelaitosten ja taseyksikon vaikutus tulokseen

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnan tulee esittaa laskelmat, joista kdy ilmi liikelaitosten
vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen ja toiminnan rahoitukseen. Laskelmien tarkoituksena on osoit-
taa, miten liikelaitostamisesta johtuen talousarvion toteumavertailu ja tilinpaatéksen laskelmat poikkeavat toisistaan.
Kunnan talousarviossa ja toteutumisvertailussa liikelaitosta kasitellaan ulkoisena talousyksikkdna, kun taas tilinpaa-
toksessa liikelaitos on osa kunnan taloutta.

Laskelma liikelaitosten vaikutuksesta kaupungin tuloksen muodostamiseen kokoaa yhteen talousarvion tuloslaskel-
man toteumavertailun, liikelaitosten tuloslaskelmat ja kaupungin tilinpaatoksen tuloslaskelman. Liikelaitosten vaiku-
tus on esitetty laskelmassa niin sanotun peruskaupungin eli kaupungin ilman liikelaitoksia seka liikelaitosten eliminoi-
tujen lukujen avulla. Eliminoidut luvut on esitetty Kunta eliminoitu ja Liikelaitokset ja taseyksikot yhteensa eliminoitu
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-sarakkeissa. Luvut eivat sisalla sisdisia eria eli kaikkien kaupungin yksikdiden valisia myynti- ja ostotapahtumia seka
niista aiheutuvia yksikoiden tuloja ja menoja.

Mikkelin kaupungin kahden liikelaitoksen (Mikkelin Vesiliikelaitos ja Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia) vaikutus
on esitetty laskelmassa ”Liikelaitosten vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen”. Vuonna 2024 Mikkelin
kaupunkiorganisaatiossa ei ollut yhtaan taseyksikon alaista toimintaa. Vuoden 2024 aikana perustettu tyo6llisyyslauta-
kunta on taseyksikkd, mutta se aloitti toimintansa taseyksikkona vasta 1.1.2025. Tyollisyyslautakunnan toiminnasta ja
tyollisyyspalvelujen perustamisesta vuonna 2024 aiheutuneet kustannukset kasiteltiin osana konserni- ja elinvoima-
palveluiden palvelualueen toimintaa.

Suunnitelman mukaisista poistoista liikelaitosten osuus oli 5,4 miljoonaa euroa eli 25,2 prosenttia koko kaupungin
suunnitelman mukaisista poistoista. Liikelaitosten poistot koostuvat kdytanndssa kokonaan Mikkelin Vesiliikelaitoksen
poistoista.

Liikelaitosten vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen
1000 euroina
Sitovuustarkastelu Kokonaistarkastelu
Talousarvion toteutuminen

Kunta Liikelaitokset Eliminointi Kunnan
tuloslaskelma
tilinpaatoksessa

Toimintatuotot

Myyntituotot 29944 14931 -13942 30933
Maksutuotot 4641 -64 4576
Tuet ja avustukset 4278 6439 -5942 4775
Muut toimintatuotot 37511 177 -22 037 15 652
Valmistus omaan kayttoon 469 10 479
Toimintamenot
Henkilostokulut -87 760 -6 524 -94 284
Palvelujen ostot -60 362 -4 679 13 683 -51 357
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 337 -3106 324 -15119
Avustukset -14 700 5942 -8 758
Muut toimintakulut -30 252 -1110 22 037 -9 325
Toimintakate -128 567 6139 -122 428
Verotulot 139 880 139880
Valtionosuudet 6529 6529
Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot 3697 -644 3053
Muut rahoitustuotot 4 550 12 -500 4063
Korkokulut -3 988 -1737 644 -5081
Muut rahoituskulut -536 -507 500 -543
Vuosikate 21 566 3908 25473
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -16 027 -5423 -21 450
Arvonalentumiset -1676 -1676
Satunnaiset erat 156 067 156 067
Tilikauden tulos 159 929 -1515 158 414

2.2.5 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on kuntalain (410/2015) 110 §:n mukaan noudatettava talousarviota. Toteutu-
misvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteu-
tumisvertailusta on lisdksi kaytava ilmi se, onko menot rahoitettu talousarviossa maaratylla tavalla vai lisaksi muulla
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rahoituksella. Muulla rahoituksella tarkoitetaan talldin kassavarojen kayttda ja muita maksuvalmiuden muutoseria rahoi-
tuslaskelmassa.

Kunnan toimintaa ohjataan kayttétalousosan avulla. Talousarvion kayttotalousosassa on valtuusto asettanut tehtava-
kohtaiset tavoitteet sekd osoittanut tavoitteiden edellyttamat tuloarviot ja maararahat tehtavien hoitamiseen. Kaytto-
talousosan toteutumisessa selvitetdan tavoitteiden, maararahojen tuloarvioiden poikkeamat ja niiden syyt silta osin
kuin valtuusto ei ole niita hyvaksynyt talousarviomuutoksina. Kayttotalouden maardarahat sitovat toimielimia valtuus-
toon nahden lautakuntatasolla. Maararahat ja tuloarviot sisaltavat sisdiset erat. Liikelaitosten tavoitteiden toteutumista
on arvioitu erikseen.

Talousarvion maararahojen toteutuminen

Tilinpaatos ei ole yli-/alijaamatavoitteen osalta verrattavissa alkuperdisen talousarvion esittdmaan tavoitteeseen. Tama
johtuu siita, ettd alkuperaisessa talousarviossa oli oletettu Eteld-Savon Energia Oy:td koskevan energiaomaisuusjarjes-
telyn loppuunsaattamisen, eli varsinaisen kaupantekohetken, ehtivdan vuodelle 2023. N&in ollen energiaomaisuuskaup-
paa ei otettu huomioon 2024 talousarviossa, ja se laadittiin 9,3 miljoonaa euroa alijaamaiseksi. Kaupan toteutuessa
vuoden 2024 puolella tehtiin talousarvioon muutos 156,1 miljoonan euron tuloutuksesta. Tama kirjattiin satunnaisiin
eriin lopullisen kauppasumman seka poikkeuksellisen suuren ja kertaluonteisen ylimaaraisen osingonmaksun osalta.
Muutetussa talousarviossa ennuste oli 144,1 miljoonaa euroa ylijaamainen. Tilikauden tulos on tatakin selvasti parem-
pi, 158,4 miljoonaa. Tuloksesta tehdaan kuitenkin 27 miljoonan euron investointivaraus itdisen alueen tulevan koulu- ja
paivakotiverkon uudistamisen vaatimia investointeja varten, ja ndin ollen tilikauden lopulliseksi ylijgdmaksi muodostui
131,6 miljoonaa euroa.

Hallinto- ja elinvoimapalvelut:
- Tulot ylittivat alkuperaisen talousarvion 2,8 miljoonalla. Merkittavimpana tekijana oli kotoutumispalveluihin
kohdistuneiden tuottojen suuri maara seka maa- ja vesialueiden ennakoitua korkeammat myyntivoitot.
- Menot ylittivat alkuperaisen talousarvion 855 000 eurolla. Suurimpana yksittdisena tekijana oli tmt-maksun
toteutuminen huomattavasti tavoitetta korkeampana.

Kasvatus- ja opetuslautakunta
- Tulot ylittivat alkuperaisen talousarvion 590 000 euroa. Merkittdvimpana syyna kotikuntakorvausten toteutu-
minen noin 400 000 euroa talousarviota korkeampana.
- Menot alittivat alkuperaisen talousarvion 347 000 eurolla. Tyottomyysvakuutusmaksuprosentin alenemista ei
huomioitu budjetointivaiheessa, jolloin palkkojen sivukuluissa tuli huomattava saast6 verrattuna talousarvioon.

Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta
- Tulot alittivat alkuperaisen talousarvion 462 000 eurolla. Esimerkiksi palvelujen asiakasmaarat ja tilojen vuokra-
us jaivat monilta osin tavoitteesta
- Menot alittivat alkuperaisen talousarvion 332 000 eurolla.

Ymparistolautakunta
- Tulot ylittivat talousarvion 129 000 eurolla.
- Menot alittivat talousarvion 84 000 eurolla.

Kaupunkikehityslautakunta

- Tulot ylittivat alkuperadisen talousarvion 38 000 eurolla.

- Menot alittivat alkuperaisen talousarvion noin 5,9 miljoonalla. Tasta palvelujen ostot -tiliryhman osuus oli 4,6
miljoonaa euroa. Tiliryhman toteumaan siséltyy noin 2 miljoonan euron rakennusten purkamisvarauksen pur-
kukirjaus, joka pienensi toteumaa kirjanpidollisesti. Aineet, tarvikkeet ja tavarat -tiliryhman osuus oli noin
1 miljoona.

Talousarvion toteutuminen tulo- ja kustannuserittdin

Myyntituotot ylittivat alkuperdisen talousarvion noin 2,9 miljoonalla eurolla. Maksutuotot alittivat alkuperaisen talous-
arvion noin 111 000 eurolla. Tuet ja avustukset alittivat alkuperaisen talousarvion 108 000 eurolla. Muut toimintatulot
kertyivat 1,3 miljoonaa euroa alkuperdista talousarviota korkeampina. Vuokratuotot ylittyivat 527 000 euroa. Kokonai-
suutena kaupungin myyntituotot toteutuivat ndin ollen 4,5 miljoonaa euroa alkuperaista talousarviota parempana.

Henkiléstomenot alittivat alkuperaisen talousarvion 2 miljoonalla eurolla. Palkat ja palkkiot alittuivat 406 000 euroa, mut-
ta merkittavin poikkeama syntyi henkildstosivukuluissa, joissa budjetointi oli tehty edeltavan vuoden sivukuluprosenttien
mukaisesti. Myohemmin vahvistui tyottdmyysvakuutusmaksuprosentin alentuminen, joka pienensi sivukulujen toteumaa.

Palvelujen ostot alittivat alkuperaisen talousarvion 2,6 miljoonalla eurolla. Henkildstékulujen lisdaksi myos talta osin voi
todeta organisaation onnistuneen talouden hallinnassa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittivat alkuperaisen talousarvion noin 3,2 miljoonalla eurolla. Merkittavimpana oli sahko-
ja energiakustannusten alittuminen 1,8 miljoonaa euroa alkuperaisesta talousarviosta.

164



Maksetut avustukset ylittivat alkuperaisen talousarvion noin 560 000 eurolla. Merkittavimpana yksittdisena aiheutta-
jana oli tiliryhman sisaltaman tydmarkkinatuen kuntaosuusmaksun ylittyminen noin 900 000 eurolla. Muilta osin avus-
tuskulut toteutuivat arvioitua pienempina. Muut toimintamenot ylittivat alkuperdisen talousarvion 580 000 eurolla.

Kaikkiaan toimintamenot toteutuvat 6,3 miljoonaa euroa talousarviota pienempana.

Verotulot ylittivat talousarvion noin 3,2 miljoonalla eurolla. Valtionosuuksissa ero alkuperaiseen talousarvioon oli
324 000 euroa arvioitua heikompi.

Rahoitustulot ja -menot toteutuivat nettona 339 000 euroa alkuperaista talousarviota heikommin. Talousarviovuoden
aikana ylimaaraisia lainojen poismaksuja tehtiin suunniteltua myéhemmin, jolloin lainojen korkokulut ehtivat kertya
suuremmiksi kuin talousarviovaiheessa oletettiin. Toisaalta energiakaupasta tuloutuneiden varojen maaraaikaistalle-
tus ennen sijoitustoiminnan kaynnistymista kerrytti budjetoimattomia korkotuottoja. Myds sote-uudistuksen jalkeen
kiistanalaiseksi jaanyt Vaalijalan kuntayhtyman noin 1,5 miljoonan euron ylijadmapalautus tuloutui Mikkelille vuoden
2024 aikana.

Talousarvion toteutuminen (kaupunki, taseyksikké ja liikelaitokset)

(1000 euroina)
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten (-) alle
idlkeen (+) vli

Toimintatuotot 93 016 -993 92 024 97 921 5898
Myyntituotot 41758 -50 41708 44 875 3167
Maksutuotot 4 802 -474 4328 4641 312
Tuet ja avustukset 10567 -665 9902 10717 815
Muut toimintatulot 35 889 196 36 085 37 689 1604
Valmistus omaan kayttoon 699 -105 594 479 -114
Toimintamenot 226 761 -206 226 556 220 829 -5727
Henkilostomenot 96 397 -82 96 315 94 284 -2031
Palvelujen ostot 67 549 1100 68 649 65 040 -3 609
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 18 627 -1027 17 600 15 443 -2 157
Avustukset muille 8199 -425 7774 8813 1040
Avustukset liikelaitoksille 5683 5683 5886 204
Muut toimintamenot 30307 228 30535 31362 827
Toimintakate -133 046 -892 -133 939 -122 428 11511
Verotulot 136 645 73 136 718 139 880 3162
Valtionosuudet 6 854 -536 6318 6529 211
Rahoitustulot ja -menot 1831 -1378 453 1492 1039
Korkotulot muilta 1561 1637 3198 3053 -145
Korkotulot liikelaitoksilta 633 633 644 11
Muut rahoitustulot muilta 4280 -2022 2 258 4063 1805
Korvaus peruspddomasta liikelaitoksilta 500 500 500
Korkomenot 4533 993 5525 5725 200
Muut rahoitusmenot 610 610 1043 433
Vuosikate 12 284 -2733 9551 25473 15923
Poistot ja arvonalentumiset 21700 0 21700 23126 1426

Suunnitelman mukaiset poistot 21700 21700 21450 -250

Arvonalentumiset 1676 1676
Satunnaiset erat 156 100 156 100 156 067 -33

Satunnaiset kulut 156 100 156 100 156 067 -33
Tilikauden tulos -9417 153 367 143 951 158 414 14 463
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 150 150 163 13
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) -27 000 -27 000
Tilikauden ylijaama (alijaama) -9 267 153 367 144 101 131577 12524
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Verotulojen erittely
(1000 euroina)

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Verotulot 136 645 73 136 718 139 880 3162
Kunnan tulovero 100 026 -163 99 863 103 400 3537
Osuus yhteisdveron tuotosta 12 608 354 12 962 13 202 240
Kiinteistévero 24 011 -118 23 893 23278 -615
Tuloveroprosentti Verotettava tulo, milj.€ |Muutos
2020 22,00 852 1,0%
2021 22,00 882 3,5%
2022 22,00 919 4,2 %
2023 9,36 1021 10,9 %
2024 9,40 tietoa ei vield saatavissa
Kiinteistoveroprosentit
2020 2021 2022 2023 2024
Yleinen kiinteistovero% 1,37 1,37 1,37 1,37 1,37
Vakituinen asuinrakennus 0,62 0,62 0,62 0,62 0,62
Muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
Yleishyddyllinen yhteiso - - - - -
Rakentamaton rakennuspaikka 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Voimalaitoksen kiinteistéveroprosentti 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaus
(1000 euroina)
Alkuperdinen |Talousarvio- |Talousarvio |Toteutuma [Poikkeama
talousarvio |muutokset |muutosten
jdlkeen
Valtionosuudet -2129 -536 -2 665 -2362 303
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus, ml. tasaukset -3402 -536 -3938 -3965 -28
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 1273 1273 1603 330
Verotulojen menetysten korvaus 8983 8983 8891 -92
Yhteensd 6 854 -536 6318 6529 211
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2.3 Investointien toteutuminen

Koko kaupungin nettoinvestointien toteutuma oli 117,6 milj. euroa. Vertailukelpoisuuden vuoksi luvusta tulee erotel-
la budjetoimaton myyntitulo Eteld-Savon Energia Oy:n osakkeista noin 132,3 miljoonaa, jolloin toteuma on muiden
investointien osalta ollut -14,69 miljoonaa euroa. Alkuperaisen talousarvion nettoinvestoinnit olivat -21,7 milj. euroa,
joten investoinnit toteutuivat 7 miljoonaa euroa budjetoitua pienempina.

Investointitaulukkoon lisattiin huhtikuun 2024 lisatalousarviossa 91 miljoonaa euroa osakkeiden hankintaan, eli si-
joitustoiminnan kadynnistamiseen. Toteumassa tama rivi nayttaytyy kuitenkin nollana, koska sijoitustoiminnan kayn-
nistyessa sijoitetut varat kirjattiin luonteensa mukaisesti taseen vaihtuviin vastaaviin / rahoitusarvopaperit, jolloin ne
eivat kirjaudu kirjanpidollisesti pysyviin vastaaviin ja investointitoteumaan.

Investoinnit 2024 (1 000 €) TULOT MENOT NETTO
PERUSKAUPUNKI 135 255 16 620 118 635
* Muut pitkédvaikutteiset menot 463 -463
* Maa- ja vesialueet 2419 520 1899
® Rakennusten myynnit/hankinnat
e Kiintedit rakenteet ja laitteet 215 5045 -4 830
* Rakennukset 127 9492 -9 365
e Koneet ja kalusto 209 671 -462
® Osakkeet, osuudet 132 285 428 131 857
VESILIIKELAITOS 7 1015 -1008
LIIKELAITOS OTAVIA 31 -31
INVESTOINNIT YHTEENSA 135 262 17 666 117 595

Lisamaararahat/maararahasiirrot vuoden aikana hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa seuraavasti:
Investointien maararahamuutokset 10/2024, KV 9.12.2024 § 121

Tulomaararahamuutokset
- Maa- ja vesialueiden hankinta TULOT, projekti 10350 (TA 2.000.000 euroa), tuloalitus -800.000 euroa
- Rakennukset (kiinteistot) TULOT, projekti 10500 (TA 25.000 euroa), tuloalitus -25.000 euroa
- Lentoasema (sis. Valtion investointituen) TULOT, projekti 29401 (TA 30.000 euroa), tuloalitus -30.000 euroa
- TKI tilan varustelu (BEM-osaamiskeskus) Metsa-Sairila TULOT, projekti 33001 (TA 430.000 euroa), tuloalitus
-276.000 euroa

Menomaadrarahamuutokset

- Maa- ja vesialueiden hankinta, MENQT, projekti 10220 (TA 300.000 euroa), menoylitys +181.000 euroa
Siirretdan projektilta 10221 Vanhan puhdistamon alue, sis. kauppa Vesiliikelaitos (TA 400.000 euroa)

- Jalkavakimuseon esteettomyys ja vesikatto, MENOT, projekti 14112 (TA 150.000 euroa), menoylitys +80.000
euroa
Siirretdaan projektilta 12008 Teatteritalo, vesikaton uusiminen ja julkisivut (TA 2.000.000 euroa)

- Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan kalustomaararaha, projekti 32999 (TA 175.000 euroa), menoylitys
+25.000 euroa
Siirretdan Kasvatus- ja opetuslautakunnan kalustomaararahasta projekti 31999 (TA 175.000 euroa)

- Kiinteistdjen muut muutos- ja korjaustyot koulu- ja esiopetus, projekti 10800 (TA 200.000 euroa), menoylitys
+15.000 euroa
Siirretdaan projektilta Kasvatus- ja opetuslautakunnan kalustoméaararaha projekti 31999 (TA 175.000 euroa)

Investointiohjelmaan lisattavat projektit

- Neuvottelulaitteiden kokouslaitteet (TA 0 euroa), menoylitys +20.000 euroa
- Siirretdan projektilta 33002 Pysakointimittareiden péivitys (ei runkoja) 15 kpl (TA 20.000 euroa)
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Investointien maararahamuutokset 7/2024, KV 23.9.2024 § 88

Menomadrdarahamuutokset

- Osallistava budjetointi, ASTO (TA 100.000 euroa) menon ylitys 100.000 euroa
Siirretdaan projektilta 10003 Satamalahden kehittdminen (sis. Veturitallinlahti) (TA 800.000 euroa) 100.000
euroa

- Ristiinan paivakoti, uudisrakennus (TA 0 euroa) menon ylitys 35.000 euroa
Siirretdan projektilta 10641 Ristiinan yhtendiskoulun ilmanvaihdon tasapainotus, kuitukorjaukset, ilmatiivey-
den parantaminen ym. (TA 500.000 euroa) 35.000 euroa

- Jalkavakimuseon esteettomyys ja vesikatto MENOT (TA 100.000 euroa) menon ylitys 50.000 euroa
Siirretdaan projektilta 10641 Ristiinan yhtendiskoulun ilmanvaihdon tasapainotus, kuitukorjaukset, ilmatiivey-
den parantaminen ym. (TA 500.000 euroa) 50.000 euroa

- Naisvuoren tornin kunnostus (TA 0 euroa) menon ylitys 10.000 euroa
Siirretdan projektilta 10641 Ristiinan yhtendiskoulun ilmanvaihdon tasapainotus, kuitukorjaukset, ilmatiivey-
den parantaminen ym. (TA 500.000 euroa) 10.000 euroa

- Haukivuoren palvelutalon vesikaton uusiminen (TA O euroa) menon ylitys 17.000 euroa
Siirretdaan projektilta 10641 Ristiinan yhtendaiskoulun ilmanvaihdon tasapainotus, kuitukorjaukset, ilmatiivey-
den parantaminen ym. (TA 500.000 euroa) 17.000 euroa

- Siltojen uusiminen (TA 500.000 euroa) menojen ylitys 450.000 euroa
Siirretdan projektilta 24999 TA-maéraraha, Kadut (TA 1.200.000 euroa) 200.000 euroa ja projektilta 26999
TA-maéraraha, Kadut (yritys- ja uudet asuinalueet) (TA 800.000 euroa) 250.000 euroa

- Vesistot, Hulevesiohjelma (TA 300.000 euroa) menojen ylitys 200.000 euroa
Siirretdan projektilta 20028 Veturitallinlahti hulevesi (TA 200.000 euroa) 200.000 euroa

- Vesistot, Satamien kunnostus (sis. retkisatamat) (TA 50.000 euroa) menon ylitys 30.000 euroa
Siirretdaan projektilta 29004 Ristiinan Uikkalan kavelysilta (TA 50.000 euroa) 5.000 euroa ja projektilta 29003
Retkisatamien peruskunnostus 25.000 euroa

- Urheilupuiston kokonaisuus, Marskin aukio, liikunnallinen keskustapuistokokonaisuus (mm. pumptrack rata)
(TA 15.000 euroa) menon ylitys 11.000 euroa
Siirretdan projektilta 10003 Satamalahden kehittdminen (sis. Veturitallinlahti) (TA 800.000 euroa) 11.000
euroa

Investointiohjelmaan lisattavat projektit
- Sahkoisten vesikulkuneuvojen lataus, MENOT (TA 0 euroa) menon ylitys 40.000 euroa
Siirretdan projektilta 10003 Satamalahden kehittdminen (sis. Veturitallinlahti) (TA 800.000 euroa)

Lisdksi aiemmin maararahamuutos on myodnnetty kaupunginvaltuustossa seuraaviin kohteisiin:

Menomaddrdarahamuutokset
- Virastotalon tyévoimapalveluiden tilamuutos +800.000 KV 22.1.2024 § 8
- Energiakaupasta tuloutuneiden varojen sijoittaminen + 91.000.000 KV 11.12.2023 § 132

Kaupunginvaltuusto on hyviaksynyt 3.3.2025 § 29 investointeihin liittyvida maararahaylityksia (yli 5%) ja
tulojen alituksia seuraavasti:

Tulojen alitukset
- Jalkavakimuseon esteettomyys ja vesikatto. Tulojen alitus 15 000 euroa.
- Energiataloudelliset investoinnit. Tulojen alitus 7 000 euroa.
- Vesiliikelaitoksen investointitulojen alitus 33 000 euroa.

Menojen ylitykset
- Urpolan huoltotilan laajennus. Menojen ylitys 35 000 euroa.
- Kiinteistéjen muut muutos- ja peruskorjaustyot, julkiset rakennukset. Menojen ylitys 99 000 euroa.
- Valtuustosalin kokous- ja danidigitalisaatio. Menojen ylitys 7 000 euroa.
- Etel3-Savon Padaomarahasto. Menojen ylitys 24 000 euroa.

Investointien hankekohtaiset maararahojen ylitykset tulevat kokonaisuutena katetuiksi muiden hankkeiden maara-

raha-alitusten kautta, silld kokonaisuutena investointimenot alittuivat 7 miljoonaa euroa suhteessa alkuperdiseen
talousarvioon.
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN (1000 €) Kumula- Alkupe- Talous- Talous- Toteu- Poik-

S=SITOVUUSTASO tiivinen rdinen arvio- arvio tuma keama
toteuma talous- muu- muutos- (-) alle

arvio tokset tenjal- (+) yli
keen

KAUPUNKI

Muut pitkdvaikutteiset menot

Maaseudun nopeat tietoliikenneyhteydet 200 200 -200

Rakennusvalvonnan arkiston digitointiprojekti 626 250 250 215 -35

Osallistava budjetointi 436 100 100 200 144 -56

Paikkatietoalustan uusiminen 278 100 100 104 4

Muut pitkavaikutteiset menot yhteensa 650 100 750 463 287

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueiden myynti, TULOT * 2 000 -800 1200 2419 1219

Maa- ja vesialueiden hankinta, MENOT 300 181 481 481

Vanhan puhdistamon alue, sis. kauppa Vesiliikelaitos 400 -181 219 39 -180

*sis. myyntivoiton 2.098.159,03 euroa

Rakennukset

Rakennusten myynti * 25 -25

*sis. myyntivoitot/-tappiot neton 0,00 euroa

RAKENNUKSET

Sivistystoimi

Ristiinan uusi pdivakoti 3747 35 35 35

Eteldinen aluekoulu, TULOT 162 32 32 32

Eteldinen aluekoulu, MENOT 28296 3000 3000 2927 -73

Eteldinen aluekoulu, kalustus (perusopetus) 1639 1150 1150 1134 -16

Itdinen aluekoulu 50 50 -116 -166

Padamajakoulun muutokset Rouhialan koulua varten 320 350 350 320 -30

Paamajakoulun vesikatto (keskiosa) seka kellarin seinat 230 1000 1000 230 -770

Ristiinan yhtendiskoulun ilmanvaihdon tasapainotus,

kuitukorjaukset, ilmatiiveyden parantaminen ym. 323 500 -112 388 316 -72

Kalevankankaan koulu, sisdilmakorjaukset 131 150 150 131 -19

Kulttuuri-, nuoriso- ja lilkkuntatoimi

Konsertti- ja kongressitalo Mikaeli, korjausvelka, sanee-

raus 530 100 100 -100

Teatteritalon vesikaton uusiminen ja julkisivut, TULOT 16 16 16

Teatteritalon vesikaton uusiminen ja julkisivut, MENOT 1320 2 000 -80 1920 1320 -600

Jalkavakimuseon esteettomyys ja vesikatto, TULOT 95 50 50 35 -15

Jalkavakimuseon esteettomyys ja vesikatto, MENOT 577 100 130 230 221 -9

Ristiinan Kallioniemen huvilan peruskorjaus 69 150 150 42 -108

Mikkelin Seutukirjasto vesikaton uusiminen 622 800 800 622 -178

Hanninkentan huoltorakennus 12 25 25 -207 -232

Urpolan huoltotilan laajennos 186 130 130 165 35

Rantakeitaan sisdilmakorjaukset 100 100 100 100

169



INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN (1000 €) Kumula- Alkupe- Talous- Talous- Toteu- Poik-
S=SITOVUUSTASO tiivinen rdinen arvio- arvio tuma keama
toteuma talous- muu- muutos- (-) alle
arvio tokset ten jal- (+) yli
keen
Julkiset rakennukset
Kaupungin virastotalo, peruskorjaus jatkuu
Sisatydt (LVIS, Vilhonkadun siipi) 2757 400 400 341 -59
4. krs julkisivu 315 500 500 315 -185
Kaupungintalon ja virastotalon lukituksen uudis-
taminen 79 150 150 79 -71
Virastotalon tyovoimapalveluiden tilamuutos 662 800 800 661 -139
Sotakoulu, Ristiina MENOT 859 150 150 146 -4
Isopadan lattioiden ja kylmididen korjaus 175 1000 1000 55 -945
Naisvuoren tornin kunnostus 1051 10 10 10
Haukivuoren palvelutalon vesikaton uusiminen 91 17 17 18 1
Kiinteistdjen muut muutos- ja peruskorjaustyot
Koulu- ja esiopetus 200 15 215 161 -54
Hyvinvointi ja osallisuus 100 100 44 -56
Julkiset rakennukset 100 100 199 99
Sote kiinteistot 50 50 -50
Rakennusten suunnittelumaararaha 75 75 -75
Kiinteistdjen sdhkoautolataus 96 100 100 48 -52
Energiataloudelliset investoinnit TULOT 50 50 43 -7
Energiataloudelliset investoinnit MENOT 200 200 172 -28
Alv-tarkistukset 1 1
RAKENNUKSET YHTEENSA
MENOT 12 630 815 13445 9492 -3953
TULOT 132 132 127 -5
NETTO 12 498 815 13313 9 365 -3948
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Satamalahden kehittdminen 467 800 -151 649 52 -597
EcoSairila 3595 150 150 15 -135
Kalevankankaan alue 177 100 100 53 -47
Matkailu 200 200 65 -135
Ruutukaavakeskustan kehittdminen 100 100 46 -54
Kadut, Sairaalakampuksen ympaéristo 100 100 103 3
Kadut (yritys- ja asuinrakentamisen tukeminen) 800 -250 550 538 -12
Kadut 1200 -200 1000 1014 14
Siltojen uusiminen 500 450 950 934 -16
Pyordilyn ja kdvelyn edistaminen
Pyérdilyn ja kévelyn edistéminen, TULOT 210 200 200 197 -3
Pyérdiilyn ja kévelyn edistdminen, MENOT 1900 600 600 574 -26
Lentoasema (sis. Valtion investointituen) TULOT 30 -30
Lentoasema (sis. Valtion investointituen) MENOT 100 100 103 3
Katuvalojen saneeraus (ohjausyksikot) 400 400 403 3
Puistot ja leikkipaikat 300 300 299 -1
Geopark hanke (Unesco Status) 353 50 50 28 -22
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN (1000 €) Kumula- Alkupe- Talous- Talous- Toteu- Poik-
S=SITOVUUSTASO tiivinen rdainen arvio- arvio tuma keama
toteuma talous- muu- muutos- (-) alle
arvio tokset ten jal- (+) yli
keen
Vesistd
Hulevesiohjelma 1597 300 200 500 449 -51
Veturitallinlahti hulevesi 200 -200
Tikkalan hulevesijérjestelyt 134 50 50 8 -42
Satamat/laitureiden kunnostus 50 30 80 80
Retkisatamien peruskunnostus 25 -25 -2 -2
Sdhkéisten vesikulkuneuvojen lataus, MENOT 36 40 40 36 -4
Liikkuminen

Uimarantojen kunnostukset 75 75 77 2

Ristiinan Uikkalan kévelysilta 96 50 -5 45 14 -31

Marskin aukio, liikunnallinen keskustapuistoko-

konaisuus (mm. pumptruck rata) 26 15 11 26 26

Otavan ldhiliikuntapaikka (koulun kentdn peli-

alue, tekonurmi) 10 20 20 10 -10

Liikuntapaikkarakentaminen ja kunnostus, TULOT 18 18

Litkuntapaikkarakentaminen ja kunnostus, ME-

NOT 125 125 118 -7
Kiinteat rakenteet ja laitteet menot 6310 -100 6210 5045 -1165
Kiintedt rakenteet ja laitteet tulot 230 -30 200 215 15
Kiinteat rakenteet laitteet netto 6 080 -70 6 010 43830 -1180
Koneet ja kalusto
Hallinnon palvelualue

Keskushallinto/ruoka- ja puhtaus 145 145 121 -24
Valtuustosalin kokous- ja dénidigitalisaatio 107 100 100 107 7
Neuvotteluhuoneiden kokouslaitteet 20 20 -20
Sivistyksen palvelualue
Opetuslautakunta 175 -40 135 98 -37
Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta 175 25 200 198 -2
Asumisen ja toimintaymparistdn palvelualue 50 50 -50
TKI tilan varustelu (BEM-osaamiskeskus) Metsé-
Sairila TULOT 206 430 -276 154 206 52
TKI tilan varustelu (BEM-osaamiskeskus) Metsd-
Sairila MENOT 298 610 610 147 -463
Pysdkéintimittareiden pdivitys (ei runkoja) 15

kpl! 20 -20
Kaluston myyntivoitto/-tappio 3 3
Koneet ja kalusto menot 1275 -15 1260 671 -589
Koneet ja kalusto tulot 430 -276 154 209 55
Koneet ja kalusto netto 845 261 1106 462 -644
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN (1000 €) Kumula- Alkupe- Talous- Talous- Toteu- Poik-
S=SITOVUUSTASO tiivinen rdinen arvio- arvio tuma keama
toteuma  talous- muu- muutos- (-) alle
arvio tokset tenjal- (+) yli
keen
SUOITUKSET
Osakkeet ja osuudet
Tulot 132 285 132 285
Eteld-Savon Energia Oy 132 285 132 285
Menot 1305 91 000 92 305 354 -91 951
Saimaa Stadium Oy 1200 200 200 200
Muiden osakkeiden hankinta 1000 1000 102 -898
Energiakaupasta tuloutuneiden varojen sijoitta-
minen 91000 91 000 -91 000
Itdradan suunnitteluhankeyhtié 105 105 102 -3
E-S Pddomarahasto 116 24 24
KAUPUNGIN INVESTOINNIT YHTEENSA
MENOT 22 870 91800 114670 16 620 -98 050
TULOT 2817 -1131 1686 135255 133 569
NETTO 20053 92931 112984 -118635 -231619
LIIKELAITOKSET
Otavan opisto
MENOT 35 35 31 -4
Vesiliikelaitos
MENOT 1640 1640 1015 -625
Vesilaitokset 200 200 121 -79
Jdtevesipuhdistamot 120 120 80 -40
Anttolan siirtolinja, yleissuunnitelma 50 50 3 -47
Ristiinan jdtevesipuhdistamo ja hankessuunni-
telma 90 90 -90
Metsdé-Sairilan puhdistamo 80 80 -118 -198
Verkostot 1100 1100 967 -133
Kenkéveronniemen tontin siirto kaupungille -39 -39
TULOT 40 40 7 -33
Kaluston myyntivoitto/-tappio 7 7
NETTO 1600 1 600 1008 -592
INVESTOINNIT YHTEENSA
MENOT 24545 91800 116345 17666 -98 679
TULOT 2 857 -1131 1726 135262 133536
NETTO 21688 92931 114619 -117595 -232214
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2.4 Rahoitusosan toteutuminen

Kaupunki ja liikelaitokset sisdisin erin
(1000 euroa)

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pv vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa

Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muille
Antolainasaamisten vahennykset muilta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman padgoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
12 283 -2733 9550 25473 15923
156 100 156 100 156 067 -33
-1 000 -1 000 -129 332 -128 332
11283 153 367 164 650 52208 -112 442
-24 545 -91 800 -116 345 -17 666 98 679
792 -306 486 548 62
2 065 -825 1240 134714 133474
-21 688 -92 931 -114 619 117 595 232214
-10 405 60436 50031 169 803 119773
-12 000 -2 000 -14 000 -14 003 -3
1492 1492 28978 27 486
-10 508 -12 508 14 975 -27 483
46 500 46 500 36 000 -10 500
-24 498 -24 498 -109 964 -85 466
-1 660 -1 660 -17 983 -16 323
20 342 20342 -91 946 -112 287
-7 985 -7 985
9834 7 834 -84 957 -92791
-571 57 865 84 846 26981
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2.5 Yhteenveto valtuuston hyvaksym

tuloarvioiden toteutumisesta
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3

Tilinpaatoslaskelmat







3.1 Tuloslaskelma

Ulkoinen

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

30933 058,27
4576 215,76
4775 479,01

15652 005,15

Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

-76 038 526,19

-16 123 589,78

-2121924,51
-51357 443,93
-15119438,01

55936 758,19
479 467,20

27 586 318,30
4906 508,18
5434 211,07

15636 338,74

-74 791 835,56

-16 234 929,79

-2968 832,94
-47 992 382,86
-18 381 042,96

53563 376,29
716 545,89

Avustukset -8 757 814,48 -8 921 388,96

Muut toimintakulut -9325 222,20 -178 843 959,10 -9 159 893,46 -178 450 306,53
Toimintakate -122 427 733,71 -124 170 384,35
Verotulot 139 879 986,44 146 193 734,25
Valtionosuudet 6529 287,00 11 130471,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 3052948,33 1886 438,23

Muut rahoitustuotot 4062 563,49 9 861 996,63

Korkokulut -5081 223,54 -6 845 499,90

Muut rahoituskulut -542 636,58 1491 651,70 -119 239,69 4783 695,27
Vuosikate 25473 191,43 37937 516,17
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -21 449 912,28 -21 094 802,97

Arvonalentumiset -1676 119,31 -23126 031,59 -2 349 139,86 -23443 942,83
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 156 066 645,82 156 066 645,82 4302 926,84 4302 926,84
Tilikauden tulos 158 413 805,66 18 796 500,18
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 162 728,27 934 067,53
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) -27 000 000,00 0,00
Tilikauden ylijaama (+) alijaama (-) 131576 533,93 19 730 567,71
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3.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
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2024

2023

25473 191,43
156 066 645,82

-129 331 533,59

-17 666 408,55

37937 516,17
4 302 926,84
-12 687 686,97

-25773 106,00

9289 672,19

547 855,63 637 554,95

134 713 889,63 2074 217,84
169 803 640,37 6 491 422,83
-8 002 700,00 -4 001 350,00
28977 741,37 1327 046,96
30 000 000,00 0,00
-109 963 934,81 -13 764 073,28
-17 851 250,45 8 255 184,89
0,00 -232 072,11

103 217,82 321 528,07
547 224,04 416 059,29

-2 202 493,63 11127 486,96
-6 564 705,76 -32984 823,14
-84 956 901,42 -29535 012,36
84 846 738,95 -23 043 589,53
94136 411,14 9289672,19

32 333 261,72

84 846 738,95

-23 043 589,53



3.3 Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hydodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2024 |  31.12.2023 |
7 305 068,57 8501 067,96
699 394,77 595 017,85

8 004 463,34 9 096 085,81

103 002 656,60
199 749 807,57
77 840 518,12

103 099 386,23
174 622 546,81
78 979 659,40

2990 704,03 1862 977,39
597 277,85 597 277,85
5826 416,76 36 743 245,52
390 007 380,93 395905 093,20

57 138 346,84
25815 099,53
2204 473,74

63 812 353,39
46 787 797,70
2 206 816,94

85157 920,11

483 169 764,38

112 806 968,03

517 808 147,04

953 655,09 920 154,44
6 802,78 6 802,78
960 457,87 926 957,22
99 752,85 83 079,72
354 178,48 918 075,65
453 931,33 1001 155,37
811 540,28 860 710,28
4 000,00 4 000,00
815 540,28 864 710,28
3097 177,92 3571979,85
4901 383,84 2220 804,81
2 696 287,54 2630 389,15
1473 376,23 1493 388,09
12 168 225,53 9916 561,90
20 202,36 20 202,36

90 940 684,00
90 960 886,36 20 202,36
3175524,78 9 269 469,83

107 574 108,28
591 704 330,53

181

21072 099,74
539 807 204,00



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma

Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijadma

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen pddomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat

Pitkdaikainen vieras pdaoma yhteensa

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot
Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2024

31.12.2023

143 143 713,53
52 324 944,09
-21 056 919,67
131576 533,93

143 143 713,53
52 582 301,25
-40 787 487,38
19730 567,71

305988 271,88

2547 225,35
27000 000,00

174 669 095,11

2709 953,62
0,00

29547 225,35

2709 953,62

22 657,05 23 093,37
1632 355,99 3 648 069,09
1655 013,04 3671162,46

420 000,00 540 000,00
6471029,64 6 404 702,29
519 944,05 329 552,93
7 410973,69 7 274 255,22

198 333 348,00
1510 384,46
4433 000,79

708 543,80

261 790 381,00
1689 149,11
4378 402,41

708 543,80

204 985 277,05

9 666 664,00
178 764,65
7538 341,74
1105 876,25
8492 683,96
1557527,91
13577711,01

268 566 476,32

39986 500,00
187 065,81

11 389 592,19
1540576,74
10300 051,30
1593 441,64
17919 033,59

42 117 569,52

247 102 846,57

591 704 330,53

182

82916 261,27

351482 737,59

539 807 204,00



3.4 Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

01.01.-31.12.2024

01.01.-31.12.2023

161902 208,04

-275 558 206,88

848 191,75

-112 807 807,09

137 280 229,33

165 723 544,37
-276 171 016,11
1749 696,84

-108 697 774,90
143 606 099,09

3.5 Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

-15 435 394,70

103 217,82
-2 000 536,47
-7 014 789,20
-6 036 227,90

-10 282 014,69

15422 098,37

-29 625 867,72

-14 948 335,75

321528,07
-250 556,37

-9 825 684,29
-20 252 543,36

37560 838,00 41016 615,00
4588 843,19 819 756,00
3817761,10 6937 116,58
-16 277 279,90 -12 208 743,17
-3228 073,39 -11 098 749,00 -369 603,77 -4 821 474,36
50934 511,24 71103 464,83
-45 346 456,35 -44 795 832,73
0,00 -1946,10
-15 848 946,15 -61 195 402,50 -7 437 632,72 -52 235 411,55
132 285 410,31 4302 926,84
122 024 519,05 23170 980,12
-1 046 256,28 -1718777,15
479 254,93 -1141 624,61
-434 196,40 -106 406,11
121 023 321,30 20204 172,25
31.12.2024 | 31.12.2023
50934 511,24 71103 464,82
132 285 410,31 4302 926,84
-1 046 256,28 -1718 777,15
-136 528 822,87 45 644 842,40 -14 434 285,11 59 253 329,40
-50 674 711,45 -55 884 055,80
2322243,37 3704 672,82
141370 910,57 93 018 442,49 2502 613,54 -49 676 769,44
138 663 284,89 9576 559,96
-15936,34 -108 298,60
121 661,07 105 724,73 7 749 001,83 7 640 703,23
180821 902,76 5664 235,60
-175 668 522,75 -40 814 354,70

-19728 020,73
190 737,24

-30 007 255,95

112 621 701,58
28 708 910,12

183

-54 750 493,43

83912 791,46

83912 791,46

28 708 910,12
61 036 186,37

-41 903 836,21

-32 327 276,25

-32 327 276,25



3.6 Konsernitase (lyhyt)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hydodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosakkeet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2024 31.12.2023
459 721,87 1765 881,06
13 726,37 20 589,54
8709 147,45 9128 248,49
737 470,77 654 755,77
9920 066,46 11 569 474,86

109 454 188,92
449 479 425,00
83682 301,17
79137 753,74
4612 626,52
18 177 556,60

109 590 690,09
431 796 390,75
85 276 864,67
83974 040,42
4963 148,93
42 647 918,80

744 543 851,95

25156 421,64
10 022 075,72
1753 221,33
1774 011,84

758 249 053,66

26 621 677,89
9106 552,77
1869 839,16
1848 911,99

38 705 730,53

793 169 648,94

4900 478,32

9591 485,26

3765 651,77
25124 329,23

39 446 981,81

809 265 510,33

4 062 199,40

7590 949,39

2584 088,37
22 453 586,84

28 889 981,00

93 223 806,40

19 397 895,18

151 103 167,84

949 173 295,10

184

25037 675,21

2290391,75

26418 518,37

61 337 534,72

874 665 244,45




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaaoma

Saativdiden ja yhdistysten peruspadomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- / alijaama
Tilikauden yli- / alijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkdaikainen koroton vieras pdaaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padaoma
Lyhytaikainen koroton vieras pdadoma
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2024

31.12.2023

143 143 713,53
340 000,00

56 483 028,57
4236 091,48
22 692 095,23
121 023 321,30

143 143 713,53
340 000,00

56 740 385,73
421772711
35152927,85
20204 172,25

347 918 250,11 259 798 926,47
10 241 704,49 9 828 956,65
22 657,05 23 093,37
2725485,54 4 607 656,60
2748 142,59 4 630 749,97
11 350 994,14 10 409 497,40

470 836 080,52
26 730 996,80
22 196 108,47
57 151 017,98

426 753 499,24
22904 683,24
74 855 867,21
65 483 064,27

185

576 914 203,77

949 173 295,10

589997 113,96

874 665 244,45
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Liitetiedot







Liitetieto 1, konserni
Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot, mikali myohemmin naissa liitetiedoissa ei toisin mainita.
Mikali tytaryhteison konsernitilinpaatoksen tekemisen edellytykset eivat tayty, eika se ole tehnyt konsernitilinpaatos-
td, on sen tyttarien tiedot yhdistelty konsernitilinpdaatdkseen suoraan. Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki
kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Eteld-Savon Energia Oy on vuoden 2024 konsernitilinpaatokseensa yhdistellyt kaikki aiemmin yhdistelemattomat
osakkuusyhtionsa.

Konsernitilinpaatoksessa on huomioitu kaikki olennaiset yhdisteltavien yhteisdjen ilmoittamat korjaukset, jotka ovat
tulleet 6.3.2025 mennessa. Vuoden 2023 tilipaatoksen valmistumisen jalkeen on Mikkelin Arkistotalo Oy:lta, Mikkelin
Ravirata Oy:Ita, Mikkelin Mikaeli Oy:Ita ja Saimaa Stadiumi Oy:Ita tullut korjattu tilinpaatos, joiden vaikutus on kirjattu
vuodelle 2024.

Konsernirakenteessa tilikauden aikana tapahtuneet muutokset

Vuoden 2024 aikana kaupungin 100 % omistamasta tytaryhtiosta Eteld-Savon Energia Oy:sta myytiin 49 % konsernin
ulkopuolelle.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekad saamiset ja velat on eliminoitu. Konserniyhteisdjen ja kunnan
omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on eliminoitu vahaisia liiketapahtumia
lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vihennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen omaan paa-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmistdosuuksien
erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhtididen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syn-
tynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijagdmasta konsernituloslaskelmassa sekd konsernin omasta paa-
omasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskindisten kiinteistotytaryhteiséjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. JAdnnosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteiséjen
poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijdgaman
oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Konsernitaseesta esitetdan lyhennetty versio.
Myyntituotot
Myyntituottoihin kirjattu Etela-Savon Koulutus Oy:n yksikkéhintarahoitus 31 031 551,00 euroa on oikaistu konserniti-

linpaatoksessa valtionosuuskohtaan. Vuoden 2023 vastaava summa on 29 886 144,00 euroa.

Verotulot
Verotuloista on oikaistu kiinteistoveroja 2,6 milj. euroa.
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Liitetieto 1

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja
-menetelmit (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot
on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti, joita on muutettu vuoden 2013 alusta vastaamaan
Kuntaliiton suosituksen mukaisia alimpia poistoaikoja. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskenta-
perusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman todennakoisen
hankintamenon tai todenndkdisen luovutushinnan maardisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoéiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen luovutush-
intaan.

Johdannaissopimusten kdsittely

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa
korkoriskin hallitsemiseksi. Kaupunki on sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvaa korkoa koronvaihtosopimuksilla
kiintedksi koroksi. Koronvaihtosopimukset on eritelty sopimuskohtaisesti liitetiedoissa.

Muut toimintakulut

Luottotappioiden kirjaus
Saatavista poistetuista myyntilaskuista on tehty luottotappiokirjaukset tuloslaskelman erdan muut toimintakulut.

Konsernitili

Konsernitilisopimukseen liitettyjen kaupungin tytaryhteisdjen rahavarat esitetdan kaupungin tilinpaatoksessa seka
osana rahoja ja pankkisaamisia, etta lyhytaikaisena velkana tytaryhteisdille. Vastaavasti tytaryhteisdjen negatiiviset
tilien saldot esitetdan sekd kaupungin lyhytaikaisena lainasaamisena tytaryhteisoilta ettd rahojen ja pankkisaamisten
vahennyksena.

Kuntayhtyman ylijaaman kasittely

Vaalijalan kuntayhtyman yhtyméakokous on paatoksilldan 14.12.2022 § 38 ja 39 paattdnyt ylijadmien palauttamisesta
jasenkunnilleen. Paatoksista valitettiin, joten paatokset eivat olleet lainvoimaisia vuoden 2023 tilinpaatdshetkella.
Saamiserdan liittyvan epavarmuuden ja poikkeuksellisuuden vuoksi KPL 3:3.1 §:n 3 kohdassa tarkoitettua varovaisuu-
den periaatetta noudattaen ei ollut perusteltua merkita kyseista erda tuloksi ja saatavaksi, vaan oikean ja riittavan
kuvan vaatimuksen tayttamiseksi asiasta annettiin kaupungin tilinpaatoksessa liitetieto. Kesakuussa 2024 [td-Suomen
hallinto-oikeus antoi paatéksen 1324/2024 koskien Vaalijalan kuntayhtyman ylijadmien palautusta jasenkunnille.
Mikkelin kaupungin osuus ylijadamista on 1,47 miljoonaa euroa ja tama on kirjattu tilikaudella 2024 muihin rahoitus-
tuottoihin.
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Liitetieto 4

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vesiliikelaitos

Karajaoikeus on 28.12.2022 antanut tuomion Metsa-Sairilan jatevedenpuhdistamon ja Kenkdveronniemen tulopump-
paamon urakoihin liittyvassa riita-asiassa. Asiaan liittyvat erat on kirjattu vuoden 2022 tilinpaatokseen tuomion mu-
kaisesti. Karajaoikeuden tuomion jalkeen osapuolet ovat sopineet asian sovinnolliseksi ratkaisemiseksi, ettda Mikkelin
kaupunki/Vesiliikelaitos maksaa NYAB:lle 9,2 miljoonaa euroa (KH 17.4.2023 § 150). Vuoden 2023 tilinpaatdkseen

kirjauksia on oikaistu siten, ettd kokonaisuus vastaa sovintosopimusta.

Erat on kirjattu tilinpaatoksissa 2022-2023 seuraavasti:

Vahingonkorvausluontoiset maksut on kirjattu tuloslaskelmassa satunnaisiin kuluihin
(2022) ja sovintosopimuksen mukaisesti (2023) oikaistu satunnaisiin tuottoihin
(olennainen, tavanomaisesta toiminnasta poikkeava ja kertaluontoinen era).

2022 /-8330659,62
2023 /4302 926,84

Nettokustannus 4 027 732,78 e

Maksamattomista urakkahinnoista seka lisa- ja muutostoista on aktivoitu osaksi ao.
omaisuuserien hankintamenoa.

2022 /515 386,61 €
2023/4302926,84 ¢

Aktivoitu yht. 4 818 313,45 e

Viivastyskorkojen osalta on kirjattu muihin rahoituskuluihin (2022) ja sovintosopimuksen
mukaisesti (2023) oikaistu muihin rahoitustuottoihin.

2022 /-1 648 904,25 e
2023 /1294 950,48

Nettokustannus 353 953,67 e

Yhteensa

9200 000,00 e

Liitetieto 5

Otavia

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Opetus- ja kulttuuriministerio ja Mikkelin kaupunki sopivat 31.5.2022, ettd Mikkelin kaupunki maksaa palautettavat
valtionosuudet yhteensa 13 248 033,00 euroa ilman korkolain (633/1982) mukaisia vuosittaisia korkoja 1.12.2022 —

30.6.2024 vilisena aikana ja kolmessa (3) erdssa seuraavasti:

1.1.12.2022 mennessa 4 416 011,00 euroa
2.30.6.2023 mennessa 4 416 011,00 euroa
3.30.6.2024 mennessa 4 416 011,00 euroa

Maksuaikataulun mukaisesti viimeinen era maksettiin 30.6.2024. Maksun kattamiseksi Mikkelin kaupunki myodnsi
31.12.2024 liikelaitos Otavialle kertalyhenteisen konsernilainan 4 000 000,00 euroa 10 vuoden laina-ajalla.

Liitetieto 6

Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Kulttuuri- ja vapaa-aika

2765 795,30

2 632 485,46

2765 795,30

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Keskushallinto 10 638 413,59 8 763 081,95 5452 415,98 4 167 484,40
Ymparistopalvelut 7 041 315,90 6 447 166,86 1195670,24 1179 029,88
Opetuspalvelut 6 586 674,57 9 886 936,74 5184 685,54 6 107 562,34

2 632 485,46

Yhdyskuntapalvelut 50 687 197,48 53937 526,70 41338 191,13 39476 814,21
Muut palvelut 84 182 811,20 84 056 346,66 0,00 0
Toimintatuotot yhteensd 161 902 208,04 165 723 544,37 55936 758,19 53563 376,29
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Liitetieto 7

Verotulojen erittely

2024 |

2023 |

Kunnan tulovero

Osuus yhteisoveron tuotosta
Kiinteistovero

Verotulot yhteensa

Liitetieto 8

103 399 901,82
13 201 898,85
23 278 185,77

139 879 986,44

Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siitd :Peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia)
Siité :Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Siitd :Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet

Verotulomenetysten korvaus

Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa

109 719 010,64
14 575 813,45
21898 910,16

146 193 734,25

2024 | 2023
-3965 425,00 1154 526,00
-14 955 948,00 -8 732 614,00
10 990 523,00 9 887 140,00
0,00 0,00
1603 444,00 1069 391,00
8 891 268,00 8 906 554,00

6529 287,00

Liitetieto 9
Palvelujen ostojen erittely
Kunta
2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 10328 999,36 9311526,83
Muiden palvelujen ostot 41028 444,57 38 680 856,03
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 51357443,93 47 992 382,86
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Liitetieto 11

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkadvaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot *
Osallistuminen toisen yhteison
- tiehankkeisiin *
- ratahankkeisiin *

- vaylahankkeisiin - sovelletaan vastaavanlaisen hyédykkeen

hankintamenoa koskevia poistoaikoja *
Muut *

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset (1.1.2013 Iahtien)
Tehdas- ja tuotantorakennukset

Vapaa-ajan rakennukset

Asuinrakennukset (1.1.2013 Idhtien)
Asuinrakennukset

Kallioluolat ja -tunnelit (kdytossa vain Vesilaitoksella

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet

Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Lentoasema

Vesimittarit (kdytossa vain Vesilaitoksella)

Vesijohto- ja viemariverkostot (kdytossa vain Vesilaitoksella)

Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet

Liikkuvat tyokoneet

Muut laitteet ja kalusteet

Atk-laitteet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms.laitteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Keskeneraiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Taseyksikot (Eteld-Savon pelastuslaitos)
Noudattaa kaupungin kayttamia poistoaikoja
Liikelaitos (Mikkelin kaupungin liitelaitos Otavia)
Noudattaa kaupungin kdyttamia poistoaikoja
Liikelaitokset (Vesilaitos)

Noudatetaan liikelaitoksen johtokunnan maarittelemia poistoaikoja

Poistotapa Poistoaika tai
poisto-%
tasapoisto 5v
tasapoisto 2-5v
tasapoisto 15v
tasapoisto 30v
tasapoisto 2-5v
ei poistoa
tasapoisto 20-30v
tasapoisto 20v
tasapoisto 30v,50v
tasapoisto 20v
tasapoisto 30v
tasapoisto 50v
tasapoisto 50v
mj-poisto 15%
mj-poisto 15%, 20%
mj-poisto 15%, 20%
mj-poisto 15 %
tasapoisto 10v
tasapoisto 10v-20v
mj-poisto 20 %
tasapoisto 10v
tasapoisto 30v
tasapoisto 5v
tasapoisto 5v
tasapoisto 3v
tasapoisto 3v
tasapoisto S5v

poisto kayton mukaan

ei poistoa

ei poistoa

ei poistoa

* Jollei vaikutusaika ole luotettavasti arvioitavissa, on hankintameno poistettava enintdaan 10 vuodessa.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on

kunnassa kirjattu vuosikuluiksi.
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Liitetieto 12

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Ymparistovaraukset 1.1. 1658 318,13 1826 352,09 1658 318,13 1826 352,09
Lisdykset tilikaudella 0,00 42 200,00 0,00 42 200,00
Vahennykset tilikaudella 25962,14 210 233,96 25962,14 210 233,96
Ymparistévaraukset 31.12. 1632 355,99 1658 318,13 1632 355,99 1658 318,13
Muut pakolliset varaukset 1.1. 2742 663,98| 13 748 531,57 1989 750,96 13 002 902,55
Lisdykset tilikaudella 82 328,76 7 284,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 1989 750,96 11013 151,59 1989 750,96 11013 151,59
Muut pakolliset varaukset 31.12. 835 241,78 2 742 663,98 0,00 1989 750,96
Ei-suojaava koronvaihtosopimus 1.1. 206 674,49 47 184,64
Lisdykset tilikaudella 51 213,28 159 489,85
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Ei-suojaava koronvaihtosopimus 31.12. 257 887,77 206 674,49
Eldkevastuu 1.1. 23 093,37 23 506,29 23 093,37 23 506,29
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 436,32 412,92 436,32 412,92
Eldkevastuu 31.12. 22 657,05 23 093,37 22 657,05 23 093,37
Liitetieto 13
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 1370052,85 1531671,96 2124 634,80 1531671,96

Rakennusten luovutusvoitot 162 716,31 168 025,43 0,00 168 025,43

Muut luovutusvoitot 9915,32 241 913,70 9915,32 60 154,84
Luovutusvoitot yhteensd 1542 684,48 1941611,09 2134550,12 175985223
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 0,00 67 286,69 26 475,77 67 286,69

Kiinteistojen luovutustappiot 0,00 186 477,04 0,00 186 477,04

Muut luovutustappiot 0,00 17 850,29 0,00 0,00
Luovutustappiot yhteensd 0,00 271 614,02 26 475,77 253 763,73
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Liitetieto 14

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Satunnaiset tuotot
Eteld-Savon Energian Oy:n osakkeiden luovutusvoitto 132 285 410,31 125 207 309,82
Eteld-Savon Energia Oy:n osingonjako 30859 336,00
NYAB, sovintosopimus 4302 926,84 4302 926,84
Satunnaiset tuotot yhteensd 132 285 410,31 4302 926,84 156 066 645,82 | 4302 926,84
Liitetieto 15
Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely
2024 2023
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista
Eteld-Savon Energia Oy 0,00 3 600 000,00
Metsasairila Oy 0,00 500 000,00
Kiinteistokehitys Naistinki Oy 300 000,00 305 175,55
Osinkotuotot saman konsernin yhteiséistd yhteensd 300 000,00 4405 175,55
Osinkotuotot muista yhteisoista
Muut yhtiot 461 400,64 422 018,33
Suur-Savon Sahko Oy 1199 880,00 1 090 800,00
Osinkotuotot muista yhteisbistd yhteensd 1661 280,64 151281833
Osuuspadoman korot 201 410,76 2192 252,76
Yhteensd 2 162 691,40 8 110 246,64
Liitetieto 18
Arvonkorotukset
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Maa- ja vesialueet arvonkorotukset 1.1. 52 826 807 52953 097| 52485901 52612191
Arvonkorotukset 0 0 0 0
Arvonkorotusten purku 257 357 126 290 257 357 126 290
Maa- ja vesialueet arvonkorotukset 31.12. 52 569 450 52826 807| 52228544 52485901
Rakennukset arvonkorotukset 1.1. 3817 179 3817179 0 0
Arvonkorotusten purku 0 0 0 0
Rakennukset arvonkorotukset 31.12. 3817179 3817179 0 0
Arvonkorotukset yhteensa 31.12. 56 386 629| 56643986| 52228544 52485901

ARVONKOROTUKSEN PERIAATTEET JA NIIDEN KOHTEIDEN ARVONMAARITYKSEN MENETELMAT

Mikkelin maa- ja vesialueiden arvonkorotukset on tehty tonttirekisteriohjelman laskelmien mukaan,
arvonkorotuksista ei ole tehty ulkopuolista arviota.
Osakkeissa ja osuuksissa seka muussa kdyttéomaisuudessa ei ole arvonkorotuksia.
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Liitetieto 19

Aineettomat ja aineelliset hydodykkeet

Kaupunki Mikkelin Mikkelin Yhteensa
Vesiliike- kaupungin
laitos liikelaitos Otavia
Aineettomat hyodykkeet 31.12.2024 7 825 977 178 487 0 8 004 464
Muut pitkdvaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 8 389 088 111980 0 8501 068
Siirrot erien valilla 235224 61 839 0 297 063
Tilikauden poistot -1443 665 -49 397 0 -1 493 062
Poistamaton hankintameno 31.12. 7 180 647 124 422 0 7 305 069
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat,
aineettomat 1.1. 595 018 0 0 595 018
Lisaykset tilikauden aikana 303 843 54 066 0 357 909
Siirrot erien valilla -253 531 0 0 -253 531
Poistamaton hankintameno 31.12. 645 330 54 066 0 699 396
|Ainee|liset hyodykkeet 31.12.2024 285 971 696 104 005 083 30603 390 007 381
Maa- ja vesialueet 1.1. 102 775 157 324 229 0 103 099 386
Lisaykset tilikauden aikana 520388 0 0 520 388
Vahennykset tilikauden aikana -577 762 -39 356 0 -617 118
Poistamaton hankintameno 31.12. 102 717 784 284 873 0 103 002 657
Rakennukset
Poistamaton hankintameno 1.1. 113 444 091 61 178 455 0 174 622 547
Siirrot erien valilla 36 454 383 125713 0 36 580 096
Tilikauden poistot -8 021 545 -1755171 0 -9776 716
Arvonalennukset ja niiden palautukset -1676 119 0 0 -1676 119
Poistamaton hankintameno 31.12. 140 200 811 59 548 997 0 199 749 808
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1. 34341774 44 637 885 0 78 979 659
Siirrot erien valilla 5909 431 1767504 0 7 676 936
Tilikauden poistot -5 664 248 -3151 829 0 -8 816 077
Poistamaton hankintameno 31.12. 34 586 957 43 253 561 0 77 840 518
Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1. 757 916 1105 062 0 1862 977
Siirrot erien valilla 2 341 489 118 818 31477 2491784
Tilikauden poistot -897 480 -465 703 -874 -1 364 057
Poistamaton hankintameno 31.12. 2201925 758 177 30603 2990 704
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Kaupunki Mikkelin Mikkelin Yhteensa
Vesiliike- kaupungin
laitos liikelaitos Otavia
Muut aineelliset hyodykkeet
Poistamaton hankintameno 1.1. 597 278 0 0 597 278
Poistamaton hankintameno 31.12. 597 278 0 0 597 278
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat,
aineelliset 1.1. 35510218 1233027 0 36 743 246
Lisdykset tilikauden aikana 15 494 041 1000 322 31477 16 525 839
Rahoitusosuudet tilikaudella -547 856 0 0 -547 856
Siirrot erien valilla -44 789 462 -2 073 874 -31 477 -46 894 812
Poistamaton hankintameno 31.12. 5666 942 159 475 0 5826 417
Olennaiset arvonalentumiset
Erittely olennaisista arvonalentumisista
Vuorikatu 19-23 1160 250
Moision koulu 415 041
Olkkolan koulu 35967
Paaskyla 33346
Hanninkentan huoltorakennus 20998
Saksalan nuorisotalo 8570
Haukivuori-talo 1949
Liitetieto 19a
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 1518 757,04 2077 648,22 266 935,48 266 935,48
Muut maa- ja vesialueet 107 935 431,88 107 513 041,87 102 735721,12| 102 832 450,75
Maa- ja vesialueet yhteensd 109 454 188,92 109 590 690,09 | 103002 656,60 103 099 386,23
Liitetieto 19b
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Yhteensa Jvk-laina- Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa
konserni- omistusyht. yhtyma- osakkeet saamiset konserni- kunta- muut yhteisot
vhtiot vhteisot osuudet ia osuudet vhteisét vhtvmat
Hankintameno 1.1. 47 081 821,28 10 315 487,69 1996 045,20 4418999,22 63812 353,39 0,00 45994 503,51 0,00 3000111,13 48 994 614,64
Lisdykset 73 716,44 200 000,00 0,00 27 912,50 301 628,94 0,00 8002 700,00 0,00 0,00 8002 700,00
Vahennykset 7078 100,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28 856 080,30 0,00 121 661,07 28977 741,37
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 102 465,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 40077 437,23 10 515 487,69 1996 045,20 4549376,72 57 138 346,84 0,00 25141123,21 0,00 2878 450,06 28 019 573,27
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12
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Liitetieto 20

Tytaryhteisot
Kuntakonsernin osuus, euroa

Y-tunnus Kunnan Konsernin |omasta pda- vieraasta tilikauden

omistus- omistus- omasta padomasta voitosta/

osuus % osuus % tappiosta
Asunto Oy Hirvipari 0765824-3 95,69 95,69 501 437 130 267 7
Asunto Oy Pirttitie Ill 0464332-9 100,00 100,00 357 803 293435 49
Asunto Oy Tuppura 0578812-4 97,00 97,00 801 986 159 374 44
Kiinteisto Oy Kenkaveronniemi 0846454-7 66,70 66,70 956 085 11764 -14 552
Kiinteistd Oy Mikkelin Tietotaitokortteli 0913161-3 51,56 51,56 3094 760 83 000 41182
Kiinteistdé Oy TeknoGraani 1507061-8 75,64 1884521 12 049 18 202
Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy 0600598-8 80,65 80,65 268 845 1463 986 -4 081
Eteld-Savon Energia Oy (konserni) 0940995-3 51,00 51,00 -18612514 91716984 -5594151
Kiinteistokehitys Naistinki Oy 0514772-2 100,00 100,00 8 492 487 38 488 592 407 035
Metsasairila Oy 2011619-0 100,00 100,00 -165 485 7516733 -10140124
Mikkelin Arkistotalo Oy 0822437-5 56,00 56,00 3518954 13018 141 087
Mikkelin Asumisoikeus Oy 0881150-2 100,00 100,00 2616 056 6351518 44
Mikkelin Matkailu Oy 0164990-1 100,00 100,00 69771 0 -1637
Mikkelin opiskelija-asunnot Oy 0165428-4 100,00 100,00 15563 14914 228 -25164
Mikkelin Ravirata Oy 0165007-2 75,47 75,47 1004 788 798 534 -173 380
Mikalo Oy 0165298-3 100,00 100,00 3454381 48 870 096 14973
Mikkelin Jaahalli Oy 2418213-6 74,88 89,10 2 642 962 5298 722 32506
Eteld-Savon Koulutus Oy (konserni) 2249317-6 62,50 62,50 6 704 860 2714 367 796 082
Kiinteistd Oy Jaakarinkatu 31 2290196-9 100,00 217 329 6 103 694 120993
Kiinteisto Oy Mikkelin Takojankatu 0841514-7 58,63 58,63 287 362 4050 -4311
Mikkelin Oppilaitoskiinteistét Oy 2512829-7 100,00 100,00 7 844 267 16 559 495 -18 347
Kiinteistd Oy Ristiinan Suopursu 0238191-9 70,00 70,00 83219 101 656 32
Kiinteistd Oy Kyyhkyla 2379106-0 100,00 433770 2161370 -20 899
BioSairila Oy 2740947-1 80,75 -9 831819 13445550 -11992 610
Haukivuoren Vanhustentalosaatio sr. 0758881-2 jasen 1741 1190029 -639
Kyyhkyla-saatio sr 1861046-4 jasen 936 997 287 194 -217 548
Yhteensa 17580126 258689704 -26 635 207

Mikkelin Asumisoikeus Oy:n omassa padomassa on kirjattuna asumisoikeusmaksuja 2 639 937,86 euroa,

jotka yhtio on velvollinen palauttamaan asukkaille heidan luopuessaan asumisoikeudestaan.

IlIman asumisoikeusrahastoa konsernin osuus omasta padomasta on -23 881,85 euroa.

Organisaation sisdinen

Liitetieto 21
Kuntayhtymat
Kuntakonsernin osuus, euroa
Y-tunnus Kaupungin Konsernin |omasta paa- vieraasta paa- |[tilikauden
omistus-osuus omistus- omasta omasta voitosta /
% osuus % tappiosta
Eteld-Savon maakuntaliitto 0215839-7 35,24 35,24 339131 344 051 -12030
Etela-Savon kampuskiinteistot kuntayhtyma 1013321-0 72,30 72,30 12349 942 23410 056 87028
Yhteensd 12 689 073 23754107 74 997
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Liitetieto 22

Osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin osuus, euroa
Y-tunnus Kaupungin  Konsernin omasta pda- vieraasta tilikauden
omistus-osuus omistus-osuus|omasta paaomasta tappiosta /
% % voitosta

Yhteisyhteisot
Mikkelin Mikaeli Oy 2015248-2 33,3 33,3 -24 994 140 110 -16 862
Osakkuusyhteisot
Kiinteistd Oy Kattilansillan Kauppakeskus 0605561-9 32,1 32,1 85171 412 727
Kiinteisto Oy M:lin mlk:n Kuuselan Kulma 0765742-7 41,2 41,2 321 869 7 965 9
Kiinteisto Oy Mikkelin Musiikkiopistotalo 1093066-6 21,2 21,2 357 044 3039 12 295
Kiinteisto Oy Otavan Ketola 0615795-7 47,3 47,3 102 156 854 5814
Kyyhkylén Asuntolat Oy 0165613-2 49,2 49,2 10 061 621 72053
Kiinteistd Oy Mikkelin Torikioski 0351423-4 17,7 44,3 487 916 830 -5 559
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 2472908-2 36,2 36,2 14 960 018 10 887 413 1287099
Saimaa Stadiumi Oy 2671378-9 35,4 35,4 2553310 2511865 -83 946
Sodan ja rauhan keskus Muisti Oy 2945093-7 20,0 20,0 49 624 72 293 9 809
Kiinteisto Oy Laaninkulma 0540337-8 25,3 25,3 219331 5912 -1
Asunto Oy Orijarven Kylapuisto 1963315-8 26,6 26,6 480 038 3592 1

Yhteensd 19 601 545 13 634 906 1281439
Liitetieto 23
Saamisten erittely

2024 2023
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset |Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 373 852,02 460 609,10
Lainasaamiset 4579 144,84 2156 480,31
Siirtosaamiset 95 461,55 370623,04
Yhteensd 0,00 5048 458,41 0,00 2987 712,45
Kuntayhtymilt3, joissa Mikkeli jasenena
Myyntisaamiset 4 614,05 4 358,81
Lainasaamiset 282 239,00 0,00
Yhteensd 0,00 286 853,05 0,00 4 358,81
Osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteiséilta
Myyntisaamiset 17 452,76 1740,87
Yhteensd 0,00 17 452,76 0,00 1740,87
Saamiset yhteensd 0,00 5352 764,22 0,00 2993812,13
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Liitetieto 24

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot 528 397,56 190 800,25 89 961,55 62 333,15
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 1509 739,63 446 504,41 427 121,96 298 784,48
Palkkatuet/Ely-keskus 63 538,06 172 945,97 63 538,06 172 945,97
Muut siirtosaamiset, projektit 632 352,15 291 212,07 222 878,65 291 212,07
Vakuutuskorvaukset 352 822,68 0,00 0,00 0,00
Muut tulojdamat 2 007 285,01 2522 396,62 669 876,01 668 112,42
Siirtosaamiset yhteensé 5094 135,09 3623859,32 1473 376,23 1493 388,09
Liitetieto 25
Oman padaoman erittely
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Peruspadoma 1.1. 143 143 713,53 143 368 736,60 143 143 713,53 143 368 736,60
Vahennykset -225 023,07 -225 023,07

Peruspaaoma 31.12.

Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 1.1.
Yhdistysten ja saatididen peruspddoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut rahastot 1.1.
Lisaykset
Vadhennykset

Muut rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijadgma 1.1.
Vahennykset
Voiton jako
Edellisten tilikausien oikaisu
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama

Oma pédédoma yhteensé

143 143 713,53

340 000,00
340 000,00

56 740 385,73
-257 357,16
56 483 028,57

4217 727,11
51931,60

-33 567,23
4236091,48
55357 100,10
-29 649 166,00
-3 015 838,87
22692 095,23

121 023 321,30

347918 250,11

143 143 713,53

340 000,00
340 000,00

56 866 675,64
-126 289,91
56 740 385,73

4341917,76

-124 190,65
4217727,11

34904 706,82
-7 049,04

255 270,07
35152927,85

20204 172,25

259798 926,47

143 143 713,53

52582 301,25
-257 357,16
52324 944,09

-21 056 919,67

-21 056 919,67

131576 533,93

305988 271,88

143143 713,53

52708 591,16
-126 289,91
52 582 301,25

-40 780 438,34

-7 049,04

-40 787 487,38

19730567,71

174 669 095,11
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Liitetieto 27

Pitkaaikaiset velat

Velat, jotka eraantyvat 1.1.2030 tai sen jdlkeen

Organisaation sisdinen

2024 2023

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 107 166 692,00 172 958 356,00

Lainat julkisyhteisdilta 877 154,55 1048 493,81

Muut velat 4414944,77 4367 174,77
Pitkdaikaiset velat yhteensd 112 458 791,32 178 374 024,58

Liitetieto 29

Pakolliset varaukset

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Pakolliset varaukset

Eldkevaraus 22 657,05 23 093,37 22 657,05 23 093,37
Ymparistévastuiden varaukset 1632 355,99 1658 318,13 1632 355,99 1658 318,13
Muut pakolliset varaukset 835 241,78 2 742 663,98 1989 750,96
Ei-suojaava koronvaihtosopimus 257 887,77 206 674,49

Pakolliset varaukset yhteensd 2748 142,59 4 630 749,97 1655013,04 3671162,46

Liitetieto 30

Vieras padoma

2024 2023
Pitkdaikainen Lyhytaikainen Pitkdaikainen Lyhytaikainen

Velat tytaryhteisoille

Ostovelat 1515231,38 1555 715,33
Muut velat 146 100,00 119 230,00

Yhteensd 146 100,00 1515231,38 119 230,00 1555 715,33
Velat kuntayhtymille, joissa Mikkeli on jasenena

Ostovelat 31 745,79
Yhteensd 31745,79
Velat osakkuus- sekda muille omistusyhteisyhteiséille

Ostovelat 24 662,17 113 398,35
Yhteensd 24 662,17 113 398,35
Vieras pddoma yhteensd 146 100,00 1539 893,55 119 230,00 1700 859,47
Liitetieto 31

Sekkitililimiitti

2024 2023
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 25 000 000,00 25 000 000,00
-siitd kayttamatta oleva maara 25 000 000,00 25 000 000,00
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Liitetieto 32

Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Muut velat
Liittymismaksut 16 832 396,77 16650 278,54 4414 944,77 4367 174,77
Muut velat 7 305 529,80 7 496 338,23 1575 583,93 1604 669,28
Muut velat yhteensé 24137 926,57 | 24 146 616,77 5990528,70| 5971844,05
Liitetieto 33
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Pitkaaikaiset siirtovelat
Muut Pa siirtovelat 711 147,80 708 543,80 708 543,80 708 543,80
Pitkdaikaiset siirtovelat yhteensd 711 147,80 708 543,80 708 543,80 708 543,80
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 14 526 606,79 13 772 585,88 10179 848,71 9721575,10
Korkojaksotukset 3977 843,00 2562 288,01 874 521,82 1552 900,84
Ta:n tyottomyysvakuutusvelka 202 341,21 0,00 202 341,21 0,00
Tyonantajan JUEL (KUuEL-maksut) 1046 963,39 1045 770,10 1046 963,39 1045 770,10
Tyontekijan JUEL (KuEL-maksut) 479 193,44 471 059,24 479 193,44 471 059,24
Valtionosuuden takaisinperintd 2013-2017 0,00 4416 011,00 0,00 4416 011,00
Muut siirtovelat 3992 708,83 4165 563,35 794 842,44 711717,31
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 24 225 656,66 26 433 277,58 13577 711,01 17919 033,59
Siirtovelat yhteensd 24 936 804,46 27 141 821,38 14 286 254,81 18627 577,39
Liitetieto 34
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 54 807 237,58 89538511,38
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 101204 551,32 128853 591,22
Lainat julkisyhteisoilta 7777 567,45 9419 199,60
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 46 666 068,82 60 056 328,09
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 147 870 620,14 | 188909 919,31
Velat, joiden vakuudeksi on annettu osakkeita
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 14 922 591,56 8 057 366,35
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 640 086,51 8519,16
Pantatut osakkeet yhteensd 640 086,51 8519,16
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Liitetieto 37

Vakuudet
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 928 332 314,79 5400 000,00
Pantatut arvopaperit 2262 920,04 7 500 188,99
Yhteensé 930 595 234,83 12 900 188,99
Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 2124 000,00
Yhteensé 2 124 000,00
Vakuudet yhteensé 930 595 234,83 15024 188,99
Liitetieto 38
Vuokravastuut
Vuokravastuut Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Toimitilojen vuokravastuut 6 843 543,68 8872 032,30 15 109 690,48 17 559 126,79
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut (leasing) 2 129 298,46 1920742,01 2290 443,36 2127 283,79
Maa-alueiden vuokravastuut 1473 241,59 351 361,04 80412,96 92 296,58
Muut vuokravastuut 359 955,90 389 626,40
Vuokravastuut yhteensa 10 806 039,63 11533 761,75 17 480 546,80 19778 707,16
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 4 867 556,31 3298 228,40 3004 974,90 3563 323,82
- siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 47 557,20 143 870,35
- siitd kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut 12 448 178,60 13 942 508,58

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita

Liitetieto 40

Vastuusitoumukset

Kunta

2024 I 2023

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

Konserniyhtidille annetut takaukset
Alkupddoma
Jiljellé pddomasta

Takaukset konsernin ulkopuolisten yhteisdjen puolesta

Konsernin ulkopuolisten velasta
Alkuperdinen pddoma
Jiljelld pddomasta

Takaukset yhteensa
Alkuperdinen pédéoma

Jiljelld pddomasta

Huomautukset:

126 678 201,05
63 941 696,36

176 955 326,72
75842 705,24

7439 728,61 8331048,92

1784 189,95 2216 920,47
134 117 929,66 185286 375,64
65 725 886,31 85526 312,32

Mikkelin kaupunki on antanut Metsasairila Oy:lle takauksen, jota vastaan ei ole nostettu lainaa
(ymparistoluvan mukainen takaus, Etela-Savon elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus).
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Liitetieto 40a

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2024 |

2023

Osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 448 710 818,00

Osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Mahd. vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12.

Liitetieto 41

0,00
481 510,00

431 217 205,00

0,00
343 259,00

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyn tarkoitus Konserni

Kunta

2024 2023

2024

2023

Sopimusvastuut

Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus

Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus

Sopimusvastuut yhteensd

Arvonlisdveron palautusvastuu *) 23 576 425,69| 15 786 166,49

14 490 449,96

7551316,83

*) Palautuksena ja vahennyksend kasitellyt arvonlisaverot uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintamenoista,
joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistét myytaessa tai niiden kayttotarkoituksen muuttuessa
vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (AVL 120 §). Palautusvastuuta maariteltdessa

on otettu huomioon kaikki kiinteistot myos ne, joiden osalta vastuun toteutuminen ei ole todenndkéista.
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Liitetieto 41a

Koronvaihtosopimukset

Jarjestelyn tarkoitus

Konserni

Kunta

2024

2023

2024

2023

Kaupunki

Koronvaihtosopimuksella (KSWAP012/15 ) 67441 on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimus
eraantyy 31.12.2040.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

30000 000,00| 30000 000,00

801997,34

1140 159,82

Koronvaihtosopimuksella 31826/15371 on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimus eraantyy
27.9.2041.

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo

Kdypa arvo

20 000 000,00 20000 000,00

-931 926,65

-578 254,65

Koronvaihtosopimus 31738

on tehty yksittdisen lainan korkoja koskevien kassavirtojen muuttamiseksi 3 kk euribor:sta 6 kk
euriboriin. Sopimus erdantyy 18.4.2031.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

4 875 000,00
-3322,77

5625 000,00
-5024,59

Tehostetulla koronvaihtosopimuksella MIKKELI1

on muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Sopimus eraantyy 14.12.2032.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

18 000 000,00
-118 756,34

18 000 000,00
9 735,82

Tytdryhteisot

Tehostetulla koronvaihtosopimuksella ETSAVENER1

varmistetaan yksittdisen lainan tietty korkotaso. Mikali korko nousee ylisopimuksen mukaisen
korkotason, my6s suojauksen mukainen korkotaso nousee. Suojattu pddoma vastaa lainapdaomaa.
Suojauksen kassavirrat maksetaan nelja kertaa vuodessa. Sopimus paattyy 27 .8.2024.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo
Kdypa arvo

500 000,00
-5302,20

Koronvaihtosopimuksella 1823688/2902576 Varmistetaan
yksittdisen lainan kiintea korko. Suojauksen kassavirrat maksetaan kaksi kertaa vuodessa. Suojattu
padoma vastaa lainapddaomaa. Sopimus paattyy 2.7.2026.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

3733 338,00
213 910,00

Koronvaihtosopimus 1524661/2088483

on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Laina ja koronvaihtosopimuksen padoma, erdpaiva seka
koronmaksupdivat vastaavat toisiaan. Yhtio saa 6 kk:n euribor korkoa ja maksaa kiinteda korkoa.
Sopimus erdaantyy 26.5.2025.

Sopimuksen nimellisarvo tilinpaatoshetkella

Kaypa arvo

315 000,00
3022,00

345 000,00
11 391,00

Koronvaihtosopimus 1769559/2770516

on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Laina ja koronvaihtosopimuksen padgoma, erapaiva seka
koronmaksupdivat vastaavat toisiaan. Yhtio saa 6 kk:n euribor korkoa ja maksaa kiinteda korkoa.

Sopimus on voimassa 22.2.2027 saakka.
Sopimuksen nimellisarvo tilinpaatoshetkella

1187 500,00

1282 500,00

Sopimuksen kdypaarvo tilinpaatéshetkelld 31317,00 58 220,00
Koronvaihtosopimuksella 1505781/2059523

suojataan koko lainasalkkua. Yhti6 saa 1 kk:n euribor korkoa ja maksaa kiinteda korkoa. Sopimus

erdantyy 20.5.2030.

Laina padomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 6 250 000,00 6 250 000,00
Kdypa arvo -384 464,00 -383 282,00
Koronvaihtosopimus (1817460/2886857) 2122055/3839275

Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Suojattu padgoma 55%

lainapddomasta. Suojausmadra pienenee lainanlyhennysten suhteessa. Suojaus paranee vuosittain,

koska suurempi osa jaljella olevan lainan maarasta on suojattu, lainan lyhentyessa nopeammin kuin

korkojohdannaisen laskennallinen pddoma pienenee. Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuva

korko kiintedksi ajalle 2018-2029. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erapaiva seka

koronmaksupdivat vastaavat toisiaan. Sopimus erdantyy 29.12.2029.

Sopimuksen nimellisarvo tilinpaatoshetkella 2250 000,00 2 750 000,00
Kaypa arvo 212 463,00 288 477,00
Koronvaihtosopimuksella 18889970

varmistetaan yksittdisen lainan tietty korkotaso. Suojattu padoma vastaa lainapdadaomaa.

Suojauksen kassavirrat maksetaan neljannesvuosittain. Sopimuksen tekopaiva 12.11.2021,

alkamispdiva 7.9.2021 ja paattymispaiva 7.9.2028

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 5233 340,00
Kdypd arvo -270921,77
Koronvaihtosopimuksella 18889975

nollakorkolattialla varmistetaan yksittaisen lainan osalta, etta kiintedn koron ja marginaalin lisaksi ei

tule muita korkoja maksettavaksi. Suojattu padoma vastaa lainapadomaa. Suojauksen kassavirrat

maksetaan neljannesvuosittain. Sopimuksen tekopaivd 12.11.2021, alkamispaiva 7.9.2021 ja

paattymispaiva 7.6.2024

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 5233 340,00
Kaypa arvo -0,01
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Konserni Kunta
Jarjestelyn tarkoitus 2024 2023 2024 2023
Koronvaihtosopimuksella (1894342/3084569) 1894342/4335170
varmistetaan yksittdisen lainan tietty korkotaso. Suojattu pddoma vastaa 37,5 % lainapadomasta.
Suojauksen kassavirrat maksetaan kaksi kertaa vuodessa. Sopimuksen paattymispdiva on 28.6.2028
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 937 500,00
Kdypa arvo 42 744,00
Koronvaihtosopimuksella 34928291
kiintealla korolla varmistetaan budjetoidun korkotason toteutuminen. Suojattu pddoma vastaa
lainapdadaomaa ja koronvaihtosopimuksella on varmistettu, etta pankin marginaalia maksetaan
kiintean koron paalle. Suojauksen kassa virrat maksetaan 6 kk valein, maaliskuussa ja syyskuussa.
Sopimuksen tekopvm. 29.5.2024, alkamispvm. 1.9.2024, paattymispvm.1.3.2029.
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 12 342 960,00
Kdypad arvo 335 254,71

Koronvaihtosopimuksella 11198706

kiintealla korolla varmistetaan budjetoidun korkotason toteutuminen. Suojattu padoma vastaa
lainapddaomaa ja koronvaihtosopimuksella on varmistettu, pankin marginaalia maksetaan kiintean
koron paalle. Suojauksen kassa virrat maksetaan 6 kk vélein, maaliskuussa ja syyskuussa.
Sopimuksen tekopvm. 29.5.2024, alkamispvm. 2.9.2024, paattymispvm.1.3.2029.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Kdypa arvo

11057 235,00
304 125,52

Koronvaihtosopimuksella 28554615

kiintealla korolla varmistetaan budjetoidun korkotason toteutuminen. Suojattu padoma vastaa
lainapadomaa ja koronvaihtosopimuksella on varmistettu, ettd pankin marginaalia maksetaan
kiintean koron paalle. Suojauksen kassa virrat maksetaan 6 kk valein, maaliskuussa ja syyskuussa.
Sopimuksen tekopvm. 28.5.2024, alkamispvm. 2.9.2024, paattymispvm. 1.3.2029.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

11057 235,00

Kdypa arvo 284 470,66
Koronvaihtosopimuksella 34605323

kiintealla korolla varmistetaan budjetoidun korkotason toteutuminen. Suojattu padoma vastaa

lainapddomaa ja koronvaihtosopimuksella on varmistettu, ettd pankin marginaalia maksetaan

kiintean koron paalle. Suojauksen kassa virrat maksetaan 6 kk valein, maaliskuussa ja syyskuussa.

Sopimuksen tekopvm. 28.5.2024, alkamispvm. 2.9.2024, paattymispvm. 1.3.2029.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 12 342 960,00
Kdypd arvo 311 461,70

Koronvaihtosopimuksella 9093907/34732978 ja 9093908/34733001

suojauksella varmistetaan, ettd korko ei nouse yli 3,5% ja ndin voidaan hyétya mahdollisesta
korkojen laskusta aina lattiatasoon 2,12 % asti. Suojattu padoma vastaa lainapadomaa ja
koronvaihtosopimuksella varmistetaan, ettd pankin marginaalin p&alle ei makseta maksimissaan
enempaa kuin 3,5 %. Suojauksen kassa virrat maksetaan 6 kk vélein, maaliskuussa ja syyskuussa.
Sopimuksen tekopvm. 28.5.2024, alkamispvm. 2.9.2024, paattymispvm. 1.9.2029.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Kdypa arvo

20057 310,00
214 106,78

Koronvaihtosopimuksella 35221242

kiintealla korolla varmistetaan budjetoidun korkotason toteutuminen. Suojattu padoma vastaa
lainapdaomaa ja koronvaihtosopimuksella on varmistettu, etta pankin marginaalia maksetaan
kiintean koron paalle Suojauksen kassa virrat maksetaan 6 kk vdlein, maaliskuussa ja syyskuussa.
Sopimuksen tekopvm. 29.5.2024, alkamispvm. 1.9.2024, paattymispvm. 1.3.2029.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo
Kdypa arvo

12 857 040,00
349 217,95

Koronvaihtosopimuksella 11197809

kiintealla korolla varmistetaan budjetoidun korkotason toteutuminen. Suojattu pddoma vastaa
lainapdadomaa ja koronvaihtosopimuksella on varmistettu, etta pankin marginaalia maksetaan
kiintedn koron paalle. Suojauksen kassa virrat maksetaan 6 kk valein, maaliskuussa ja syyskuussa.
Sopimuksen tekopvm. 29.5.2024, alkamispvm. 2.9.2024, paattymispvm. 1.3.2029.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo

11517 765,00
316 792,23

Koronvaihtosopimuksella 28554617

kiintealla korolla varmistetaan budjetoidun korkotason toteutuminen. Suojattu padoma vastaa
lainapddomaa ja koronvaihtosopimuksella on varmistettu, etta pankin marginaalia maksetaan
kiintedn koron paalle Suojauksen kassa virrat maksetaan 6 kk vélein, maaliskuussa ja syyskuussa.
Sopimuksen tekopvm. 25.5.2024, alkamispvm. 2.9.2024, paattymispvm. 1.3.2029.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Kdypa arvo

11517 765,00
296 318,79
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Konserni Kunta
Jarjestelyn tarkoitus 2024 2023 2024 2023
Koronvaihtosopimuksella 34734461
kiintealla korolla varmistetaan budjetoidun korkotason toteutuminen. Suojattu padoma vastaa
lainapadomaa ja koronvaihtosopimuksella on varmistettu, ettd pankin marginaalia maksetaan
kiintean koron paalle. Suojauksen kassa virrat maksetaan 6 kk vélein, maaliskuussa ja syyskuussa.
Sopimuksen tekopvm. 25.5.2024, alkamispvm. 2.9.2024, paattymispvm. 1.3.2029.
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 12 857 040,00
Kaypa arvo 324 433,97
Koronvaihtosopimuksella 9093756/34735074 ja 9093759/34735080
suojauksella varmistetaan, ettd korko ei nouse yli 3,5% ja ndin voidaan hydtya mahdollisesta
korkojen laskusta aina lattiatasoon 2,12 % asti. Suojattu padoma vastaa lainapddomaa ja
koronvaihtosopimuksella varmistetaan, etta pankin marginaalin paalle ei makseta maksimissaan
enempaa kuin 3,5 %. Suojauksen kassa virrat maksetaan 6 kk valein, maaliskuussa ja syyskuussa.
Sopimuksen tekopvm. 28.5.2024, alkamispvm. 2.9.2024, paattymispvm. 1.9.2029.
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 20 892 690,00
Kaypa arvo 223 024,25
Koronvaihtosopimukset on tehty korkomenojen suojaamistarkoituksessa, joten ne on kasitelty taseen ulkopuolisina vastuina. Kukin koronvaihtosopimus on
kohdistettavissa yhteen tai useampaan lainaan. Sopimukset paattyvat vuosina 2023-2041.
Hyoédykejohdannaiset
Konserni Kunta
Jarjestelyn tarkoitus 2024 2023 2024 2023
Sahkosuojaukset
Kaupungin Energia -konsernin emoyhti6 kdy sahkén myynnin ja oston suojaamiseksi
kauppaa sahkdjohdannaisilla konsernissa hyvadksytyn ristkopolitiikan mukaisesti.
Suojaustarkoituksessa tehtyjen sopimusten ehdot ja kestoaika vastaavat suojattavan
riskin (sahkon myyntihinta Spot -markkinoilla) ehtoja. Sdhkénmyyntisuojaukset esitetdan
taseen ulkopuolisena erand, koska niiden tasearvolla ei ole yhtion kannalta merkitysta
ennen kuin suojaukset realisoituvat tuloslaskelmassa. Vuodenvaihteen tasearvo on
ainoastaan sen hetkinen suojauksen markkinahinta, joka ei kerro mitdan siitd, minka
arvoinen suojaus on realisoituessaan.
Tuotannon suojaukset
Ostohetken arvo 6976 017,00/ 10 828 000,00
Arvo 31.12.2024 6519 626,00( 10684 486,00
Padstooikeudet 2024 tCO2 €
Kaytettdvissa olevien padstdoikeuksien maard 1.1.2024 32392
Mydnnetty vuodelle 2024 15075
Kaytetyt paastooikeudet vuonna 2024 25076
Paastooikeuksien ostot vuonna 2024 10 075
Kaytettavissa olevien paastooikeuksien maara 31.12.2024 32 466 2 338 525,98
Padstooikeudet 2023 tCO2 €
Kaytettavissa olevien paastdoikeuksien maara 1.1.2023 31 966,00
Myénnetty vuodelle 2023 18 131,00
Kaytetyt paastooikeudet vuonna 2023 47 705,00
Padstooikeuksien ostot vuonna 2023 30 000,00
Kaytettdvissa olevien padstdoikeuksien maard 31.12.2023 32 392,00 2597 514,48
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Liitetieto 42

Henkiloston lukumaara 31.12.

2024 2023

Kaupunginhallitus 214 215
Ymparistolautakunta 29 28
Kasvatus- ja opetuslautakunta 1124 1185
Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta 137 132
Kaupunkiympadristélautakunta 269 277
Mikkelin Vesiliikelaitos 23 23
Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia 83 81

1879 1941
Vakituiset 1562 1583
Maaraaikaiset 306 317
Tyollistetyt 11 41

1879 1941
Liitetieto 43
Henkilostokulut

2024 2023

Henkildstokulut
Henkiléstokulut tuloslaskelman mukaan
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

76 996 219,37

16 123 589,78
2121924,51

75 878 992,87

16 234 929,79
2968 832,94

Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat 957 693,18 1087 157,31
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 94 284 040,48 93 995 598,29
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin 315 012,67 707 611,09
Henkilostokulut yhteensd 93969 027,81 93 287 987,20
Liitetieto 44
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2024 2023
Keskusta Mikkelin kunnallisjarjesto 16 234,44 14 499,20
Keskustan Etelad-Savon piiri 380,50 434,76
Keskustan Itd-Savon piiri 47,50 0,00
Mikkelin seudun Vihreat ry 6 755,90 7 197,00
Perussuomalaiset, Mikkelin piiri 2 767,55 4 168,68
SDP Mlin kunnallisjarjesto 9 747,00 9 829,07
Mikkelin Kristillisdemokraatit 1171,25 799,65
SDP kaakkois-suomen sosiaalidemokraatit 481,00 173,00
Kokoomus Mikkelin kunnallisjarjesto 11921,38 10 755,99
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 49 506,52 47 857,35
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Liitetieto 45

Tilintarkastajien palkkiot 2024 2023

KPMG lJulkistarkastus Oy

Tilintarkastuspalkkiot 11 250,00 21 150,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 12 350,00 19 495,00
Muut palkkiot 0,00 4 720,00
TALVEA Julkishallinnon palvelut Oy

Tilintarkastuspalkkiot 7 852,60 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 4 953,85 0,00
Muut palkkiot 3 850,59 0,00
Palkkiot yhteensd: 40 257,04 45 365,00

Liitetieto 46

Kunnan ja intressitahon viliset toimet

Mikkelin kaupungin johtaville viranhaltijoille ja luottamushenkildille toteutetun kyselyn kautta saatujen tietojen mu-
kaan heilla ei ole intressitahotapahtumia kaupungin kanssa.

Kaupunginjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 12 kuukauden palkkaa
vastaavasta erokorvauksesta, mikali virkasuhde aiotaan tydnantajan toimesta irtisanoa kuntalain 43 §:n perusteella.
Konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.

Mikkelin kaupungilla on kaytossa konsernitilipalvelu. Kaupunginvaltuusto on viimeksi 11.11.2024 § 101 vahvistanut

konsernisopimukseen liitetyt tililuotot.

Liitetieto

Laskennalliset verovelat ja -saamiset

Korottomaan vieraaseen padaomaan
sisdltyvat laskennalliset verovelat

Konserni

Kunta

2024

2023

2024

2023

Pitkdaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

Laskennalliset verovelat yhteensd

5854 003,40
8069 113,42
13923 116,82

5498 701,73
7 833 539,86

13332 241,59
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Eriytetyt tilinpaatokset







5.1 Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia

Liikelaitoksen johtajan katsaus

Vuosi 2024 oli Otavialle tarkea toiminnan kehittdmisen vuosi. Otavia jatkoi opetustoiminnan monipuolistamista ja laa-
jensi palveluitaan seka valtakunnallisesti etta alueellisesti. Erityisesti digitaalisten oppimisymparistéjen kehittaminen,
etdopetuksen vahvistaminen ja kehityshankkeisiin osallistuminen olivat keskeisessa roolissa.

Kysynta verkkokoulutuspalveluiden osalta jatkui vahvana. Lahiopetuksena annettavan aikuisten perusopetuksen suo-
ritusmaarat kasvoivat voimakkaasti. Lisaksi Otavia vahvisti rooliaan osana Mikkelin kaupungin kotoutumispalveluita
aloittamalla kotoutumiskoulutuksen jarjestimisen maahanmuuttajille.

Talouden nakokulmasta liikelaitoksen toiminta oli vakaata, mutta valtionosuusrahoituksen muutokset ja oppilasmaa-
rien vaihtelut vaikuttivat tuloihin. Otavian palvelutuotanto pysyi tasaisena, ja liikelaitos onnistui optimoimaan kustan-
nuksia ja tehostamaan prosessejaan kasvaneista henkilostokustannuksista huolimatta. Lukiokoulutuksen osalta vuosi
2024 oli ensimmainen, jolloin Nettilukion paikallisen virkaehtosopimuksen kustannusvaikutukset toteutuivat koko
vuoden osalta.

Aktiivista kehitystyota jatketaan, jotta voimme varmistaa palveluidemme laadun ja vaikuttavuuden myds tulevaisuu-
dessa. Katseemme on jo tulevaisuudessa, jossa haluamme jatkaa innovaatioty6ta, kehittda uusia koulutusratkaisuja ja
syventda yhteistyota eri toimijoiden kanssa.

Erityinen kiitos tulee osoittaa kaikille Otavian tyontekijoille, jotka ovat olleet yhdessa rakentamassa entistd vahvem-
paa ja vaikuttavampaa Otaviaa.

Liikelaitoksen hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian johtokunnassa on kahdeksan varsinaista jasenta ja yhta monta henkilékohtaista
varajasenta. Yksi jasenistd on nimitetty henkiloston esityksesta. Johtokunnan tehtdavana on ohjata ja valvoa Mikkelin
kaupungin liikelaitos Otavian toimintaa ja sen kehittamista, asettaa tavoitteet ja seurata niiden toteutumista Mikkelin
kaupungin hallintosaannon maarittaman yleisen toimivallan mukaisesti. Johtokunnan ratkaisuvaltaan kuuluu mm.
toimintakertomuksen ja tilikauden tuloksen kasittelyn hyvaksyminen.

Johtaja-rehtori johtaa ja kehittaa Liikelaitos Otavian toimintaa asetettujen tavoitteiden mukaisesti, huolehtii liikelai-
toksen hallinnosta seka taloudenhoidon ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd sekd huolehtii johto-
kunnan kokouksessa kdsiteltavien asioiden valmistelusta sekd johtokunnan tekemien paatésten toimeenpanemisesta.
Johtaja-rehtorina ja koko organisaation ylimpana esimiehena ja tilivelvollisena viranhaltijana toimii Harri Jokinen.
Lukiokoulutuksen rehtori vastaa lukiokoulutuksen oppilaitostoiminnasta ja sen kehittamisestd, rahoitetuista hankkeis-
ta ja toimii opetushenkiloston esimiehena. Lukiokoulutuksen rehtorina toimii Miia Sivén.

Olennaiset muutokset liikelaitoksen toiminnassa ja taloudessa

Talouden nakokulmasta opetus- ja kulttuuriministeriolle on maksuaikataulun mukaisesti maksettu 30.6.2024 vii-
meinen valtionosuuksien takaisinmaksuera 4 416 011,00 euroa. Maksua varten Mikkelin kaupunki myénsi Otavialle
konsernilainan summalle 4 000 000,00 euroa. Laina on kertalyhenteinen erapaivalla 31.12.2034. Korko (euribor 6
kk+0,79 %-yksikdon marginaali) maksetaan 6 kuukauden vélein. Kayttotalouden ndkokulmasta jatkossa tulee huolehtia
siita, etta korkojen maksuvalmius sailyy. Lainan padomaa pyritdan mahdollisuuksien mukaan lyhentamaan jo laina-ai-
kana.

Liikelaitoksen henkil6sto

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavialla oli vuoden 2024 lopussa vakinaista henkilost6a 69 ja maaraaikaisia 14. Henki-
[6stokulut olivat yhteensa 5 190 136,77 euroa. Henkilostokulut alittivat talousarvion 149 763,23 eurolla.

Arvio todenndkodisesta tulevasta kehityksesta

Eta- ja verkkopohjainen oppiminen tulee olemaan yha keskeinen osa Otavian toimintaa. Panostukset mm. oppimate-
riaalien saavutettavuuteen, oppimisymparistdihin ja pedagogisiin innovaatioihin jatkuvat.

Taloudellisesti Otavia tulee seuraamaan tarkasti mahdollisia koulutuksen rahoitusmekanismien muutoksia ja var-
mistamaan resurssien tehokkaan kayton. Uudet koulutusratkaisut ja yhteistydmallit voivat tarjota mahdollisuuksia
palveluiden laajentamiseen ja uusien rahoituskanavien hyodyntamiseen.

Oppimisen tukeen liittyvat uudet lait tuovat opetuksen jarjestdjille velvollisuuden huolehtia oppimisen edellytyksia
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tukevista opetusjarjestelyista ja jarjestda osana nadita opetusjarjestelyitda ryhmakohtaista tukea. Tastd seuraavat talou-
delliset vaikutukset kohdistuvat aikuisten perus- ja lukio-opetukseen elokuussa 2025.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Otavian toiminnan keskeisiin riskeihin ja epavarmuustekijoihin kuuluvat valtionosuusrahoituksen muutokset ja op-
pilasmaarien vaihtelut, jotka voivat vaikuttaa liikelaitoksen taloudelliseen vakauteen. Valtion rahoitusmekanismien
ja koulutuspolitilkan muutokset voivat heijastua suoraan Otavian tarjoamiin palveluihin ja voivat edellyttda nopeaa
sopeutumista uusiin rahoitusmalleihin.

Teknologisten jarjestelmien toimintavarmuus ja tietoturva ovat kriittisia eta- ja verkko-opetuksen onnistumiselle.
Panostukset digitaalisten palveluiden kehittamiseen ja kyberturvallisuuteen ovat valttamattomia, jotta Otavia pystyy
tarjoamaan laadukkaita ja saavutettavia koulutusratkaisuja.

Unohtaa ei pidd mydskdaan muutoksia yhteiskunnallisissa rakenteissa ja maahanmuuttopolitiikan linjauksissa, jotka
voivat vaikuttaa osaan palveluiden kysyntaan.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian toimintaa valvoo ja ohjaa liikelaitoksen johtokunta. Johtokunta vastaa liikelai-
toksen hallinnon ja toiminnan seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Mikke-

lin kaupungin liikelaitos Otavian johtaja-rehtori johtaa ja kehittaa liikelaitoksen toimintaa voimassa olevien lakien,
ohjeiden ja sdantdjen mukaisesti. Operatiivisesti riskeja ennakoidaan mm. oppilaitosanalyysin avulla, jolla seurataan
mm. liikelaitoksen menneisyyttd, nykytilaa ja tulevaisuutta kuvaavia taloudellisia indikaattoreita seka opiskelijamaa-
rien kehittymista. Oppilaitosanalyysi ennustaa trendia toiminnan talouden ja volyymin kehittymisen osalta. Sisdiseen
kayttoon on laadittu riskianalyysiasiakirja, jossa on kuvattu erilaisia toimintaan kohdistuvia riskeja seka ennakoivia toi-
menpiteita riskien vahentamiseksi. Matalalla organisaatiorakenteella pyritdan osaltaan mahdollisimman joustavaan ja
nopeaan reagointiin mahdollisten riskien ennakoinnissa ja toteutuessa.

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
Talous toteutui suunnitellusti vuonna 2024.

Liikelaitos Otavian taloutta ohjattiin vuoden 2024 aikana varautumalla tulevien vuosien taloudellisiin lisakustannuk-
siin mm. OKM:n takaisinperintdan ja Nettilukiokoulutuksen henkildstomenojen kasvuun liittyen.

Lukiokoulutuksen painotettu opiskelijamaara vuonna 2024 oli 944,9 opiskelijaa. Lukiokoulutuksen rahoitus toteutui
ennakoitua paremmin johtuen pdaasiassa valtionosuuteen liittyvasta yksikkéhinnan noususta.

Aikuisten perusopetuksen oppilasmaara oli 20.9.2024 tilastointipdivana 320. Suoritusmaarat kasvoivat vuodesta
2023, mika vaikuttaa vuoden 2026 valtionosuuksien rahoitukseen.

Vapaan sivistystyon opintoviikkoja kertyi 1453,6 vuonna 2024, mika jai hieman alle tavoitteesta.

Liikelaitos Otavian tulot vuonna 2024 olivat yhteensa 7 031 597,68 euroa, joista 5 886 373,00 euroa tuli lukiokoulu-
tuksen ja perusopetuksen seka vapaan sivistystyon valtionosuuksista. Liikevaihto oli 605 265,57 euroa. Liiketoiminnan
muut tuotot olivat 539 959,11 euroa ja tdhan hankkeista saatua tulorahoitusta kertyi 520 431,86 euroa. Vuoden 2024

lopulla oli 13 kdynnissa olevaa hanketta, joihin Otavia sai ulkopuolista rahoitusta.

Materiaali- ja palveluostot ylittivat budjetin 57 453,46 eurolla. Henkildstdkulut toteutuivat 149 763,23 euroa talous-
arviota pienempina. Liiketoiminnan muut kulut ylittyivat budjetoidusta 51 394,79 eurolla.

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian investointeihin oli vuodelle 2024 varattu 35 000 euroa, joka kdytettiin Otavan
Opiston ruokalan keittopatojen uusimiseen.
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Tunnusluvut

TP TA TP Toteutuma
%
2023 2024 2024

Lukion opiskelijamaara 934 940 944,9 101

Peruskoulun opiskelija- 316 290 320 110

maara

Vapaan sivistystydn opinto-

viikot 1342 1460 1453,60 99,6

Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos 2024 on 497 599,75 euroa ylijadmainen. Liikelaitos Otavian johtokunta esittda, etta ylijaama 497
599,75 euroa siirretdan tilikauden yli-/alijgamatilille.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Sitova tavoite Mittari Toteutuma
31.12.2024
Liikeylijaama 60 000 496 738,30

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Liikelaitos Otavia on sailyttanyt asemansa valtakunnallisena yleissivistavan verkko-oppimisen palvelun tuottajana ja
kehittdjana. Tutkintotavoitteisten verkko-opiskelijoiden maara on vakiintunut seka Nettilukiossa etta Nettiperuskou-
lussa. Molempien oppilaitosten tuottamia aineopiskelupalveluita kdytetdan valtakunnallisesti kymmenissa kunnissa
niin aikuisten lukiokoulutuksen, perusopetuksen kuin oppivelvollisten perusopetuksen osalta.

Kaupungin strategian tukeminen nuorten hyvinvoinnin ja osallisuuden parantamisessa erityisesti koulutuksen ulko-
puolelle jddneiden nuorten aseman osalta on kohdistunut maahanmuuttajanuoriin ja turvapaikanhakijoihin. Em. koh-
deryhmissa lahiopetuksena jarjestettavaan aikuisten perusopetukseen osallistuneiden maara on sailynyt keskimaarin
samana.

Hankkeiden suunnittelu ja yhteistyotahojen hankinta keskittyi vuonna 2024 tukemaan oppilaitoksen ydintehtavia:
verkko-oppimisen vaikuttavuutta ja oppimista uudistavia malleja kehitettiin hanketoiminnan avulla niin paikallisis-
sa kuin valtakunnallisissa verkostoissa. Kestavan tulevaisuuden teemoja edistettiin valmistautumalla OKKA-s3dation
kestavan kehityksen sertifikaatin saamiseksi koko liikelaitokselle. Tekoalyyn liittyvaa koulutusta jarjestettiin useille eri
organisaatioille.

Elinkeinoja tukevaa tyota edistettiin hakemalla rahoitusta laajalle luontokuvauskeskushankkeelle, jonka paatosta odo-
tetaan vield. https://otavia.fi/hankkeet/
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Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Ennakoidaan ja reagoidaan vdestoon, elinkeinorakenteeseen, kansainvilisyyteen, digitalisaatioon ja kestavaan kehitykseen liittyviin

toimintaympariston muutoksiin

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Aikuisten maahanmuuttajien
perustaitojen kehittdminen.
Tuetaan edellytyksid suomalai-
seen yhteiskuntaan sopeutumi-
seen. Tuotetaan edellytykset ai-
kuisten maahanmuuttajien pe-
rusopetuksen tutkinnon suorit-
tamiseen ja jatko-opintoval-
miuksiin.

Tuottaa jatko-opintokelpoisia
henkil6ita ja parantaa tyoela-
mavalmiuksia (Seutukampus).

Paattovaiheen suorittaneiden
maara.

30 opiskelijaa.

Paastévahennyslaskelma. To-
teutetaan Arene.fi:n mukainen
organisaation paastovahennys-
so. hiilijalanjalkilaskelma. Las-
kelman avulla tunnistetaan kes-
keisid vahennyskohteita koko
organisaation tasolla. Kohteet
priorisoidaan vuosille 2023-
2027 osana kestavan tulevai-
suuden strategiaa.

Vuosittainen ja asteittainen or-
ganisaation hiilijalanjaljen va-
hentdminen (Keke-ryhma).

Laaditaan paastévahennyslas-
kelmamittari.

Ei toteutunut.

Tehdaan nakyvaksi organisaa-
tion kestavan tulevaisuuden
toimenpiteet seka organisaa-
tion sisalla etta ulkoisessa
markkinointiviestinnassa.

Kestavan tulevaisuuden ajatte-
lun juurruttaminen ja siivittami-
nen organisaation sisalla seka
mielikuvana organisaatiosta
(Sytyke-ryhma ja hankkeet).

Kestavan tulevaisuuden www-
artikkeli, podcast, webinaari tai
muu tapahtuma noin kerran
kuukaudessa.

Toteutunut (Jalkia arjessa -
blogi, Glopisto-blogi, Lingua
mundi -blogi ja webinaarit, yht.
15 bloggausta ja 10 webinaari-
tapahtumaa).

Huomioidaan Mikkelin hiilineutraalisuustavoite kestdvissa rakentamis-, maankaytto-, lilkenne- ja energiaratkaisuissa

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

OKKA-Saation kestavan kehityk-
sen sertifikaatin toimenpitei-
den vahvistaminen.

Kestavan kehityksen edistami-
nen koko organisaatiossa
(Keke-ryhma).

Toteutui/ei toteutunut.

Auditointi toteutettiin.

Hyodynnetdan digitaalisuuden mahdollisuudet tdysimaardisend kaupungin palvelujen kehittamisessa

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Oppimisymparistd Muikun hyo-
dyntdmien osana kaupungin
tarjoamaa lahiopetuksena to-
teutettua perusopetusta ja lu-
kiokoulutusta.

Kaupungin lahiopetuksena to-
teutettavien koulutusten opis-
kelijoille tarjotaan mahdolli-
suutta yksiléllisiin koulutuspol-
kuihin Muikun kautta tuote-
tuilla palveluilla (Nettikoulu-
tus).

Kaupungin oppilaitoksissa suo-
ritettujen opintojaksojen luku-
maara.

Mikkelin lukio 634 hyvaksyttya
suoritusta.

Mikkelin kaupungin perusope-
tus kaksi suoritusta.

Jatketaan Opinvoimala.fi-verk-
kopalvelun kehittamistd hanke-
rahoituksella, jolloin tunniste-
taan ennaltaehkadisevasti oppi-
misen ja opiskeluhyvinvoinnin
esteita seka vahvistetaan naihin
liittyvaa osaamista.

Mahdollistetaan opiskeluky-
kyyn (oppimisen haasteet, hy-
vinvointi, opiskelutaidot) liitty-
vien ongelmien varhainen tun-
nistaminen, ennaltaehkaiseva
tyo anonyymin verkkopalvelun
avulla seka lisataan opetus- ja
ohjaushenkiléston osaamista
tdssa tyossd. Opinvoimalan
kaytto lisantyy valtakunnalli-
sesti (Suunta-tiimi).

Hanke saatiin/ei saatu.

Hanke saatiin lukion oppimisen
tuen kehittdmiseen yhteis-
ty6ssa Mikkelin lukion kanssa
(hankkeeseen sisaltyy myos
Opinvoimalan kehittamis-
tyota).

Loppuvuodesta haettiin myos
perusopetuksen oppimisen
tuen kehittamisen hanketta,
jonka paatosta ei saatu viela
vuoden 2024 aikana.
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Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Edistetadn alueen yrittajyytta, tyollisyyttd, olemassa olevien tyopaikkojen sdilyttamista seka uusien tyopaikkojen syntymista

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Osallistutaan Savostamo.fi kon-
sortioon Etelad-Savon opiskelu-
ja tyopaikkojen markkinoi-
miseksi.

Opiskelu- ja tyémahdollisuuk-
sien ndkyvyyden parantaminen
Eteld-Savoon ja Eteld-Savon si-
salla (Savostamo.fi viestintatii-
min Otavian edustaja).

Savostamo.fi:n kavijamaara.

savostamo.fi -sivusto on avoin
kaikille kayttajille.

Toteutetaan Luontokuvaus-
hanke (edellyttden rahoituksen
saamista) ja tehddan yhteis-
tyota maa- ja metsatilojen
omistajien kanssa kohteiden
vuokraamisesta ja palvelujen
hankinnasta.

Tukea ja kehittda Luontoku-
vauskeskushankkeen avulla alu-
eellista yrittajyytta palvelujen
tuottamiseksi hankkeelle (Va-
paan sivistystyon tiimi/Hal-
linto).

Yhteistyokumppaneiden luku-
maara.

Hankerahoitushakemus palau-
tettiin tdydennettavaksi.

Panostetaan osaavan tyovoiman saamiseen ja osaajien houkutteluun

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Kehitetdaan verkko-oppimisym-
paristda ja tekoadlyn kayttémah-
dollisuuksia tukemaan ty6tto-
mien osaamisen kehittdmista
ja TE2024 valmistelua.

Monipaikkaisen, saatavuudel-
taan ja saavutettavuudeltaan
paremmat hlokohtaiset mah-
dollisuudet tarjoavan oppi-
misalustan kehittdminen seka
tekodlyn hyddyntaminen tyot-
tomien tyonhakijoiden yksilolli-
sistd lahtokohdista tapahtuvaa
koulutusta varten (Otavian hal-
linto).

Tehtiin/ei tehty

Ympéristoa kehitettiin vuoden
aikana.

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden va

lista ja niiden kanssa tehtdvaa yhteistyota

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Pedagoginen kehittaminen
hankkeissa (Jalkia arjessa, Airut,
Glopisto, Lingua mundi).

Tutkimusperustaisuus kehitta-
mistydssa seka jatko-opintoihin
tarvittavan osaamisen kirkasta-
minen opiskelijoille (Suunta-
tiimi, Sytyke-ryhma, Keke-
ryhma).

Verkkojulkaisujen maara, joissa
haastatellaan yritysten, oppilai-
tosten ja korkeakoulutoimijoi-
den edustajia.

24 verkkojulkaisua
n. 4800 katsojaa/kuulijaa.

Tulevaisuudentutkimuksen Del-
foi-menetelmdkoulutus ja sen
ympadrille rakentuva verkosto-
tyo.

Lisatdan Delfoi-menetelma-
osaamista kansallisella tasolla,
joka osaltaan tukee tulevaisuu-
dentutkimuksen verkostojen
rakentumista (Vapaatiimi ja
Suunta).

Koulutukseen osallistuvien ja
Delfoi-aktiviteettien maara.

Delfoi-koulutukseen osallistui
24 opiskelijaa.

Delfoi-pajoja jarjestettiin 10
kpl.

Delfoi-webinaareja 2 kpl.
Delfoi-kurssiviikkoja 122.

Mahdollistavat elinymparistot ja hyvinvointia edistdva toiminta ja palvelut

Alueen hyvinvointi perustuu asukkaiden, yhteiséjen, yritysten, hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistyolle seka vahvaan paikallisuu-

teen

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Kansalaislahtdisten kurssien
jarjestaminen. Jarjestetaan
kansanopistotoimintana kurs-
seja, jotka edistavat asukkaiden
hyvinvointia ja tukevat paikalli-
suutta.

Esim. luontovalokuvauksen ja
luontoon liittyvien kurssien jar-
jestaminen yhteistydssa eri toi-
mijoiden kanssa (Vapaa sivis-
tystyo).

Opintoviikkojen maara.

n. 60 paikallista osallistujaa eri
kursseilla.
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Taataan kaupunkilaisille saavutettava palvelurakenne ja —tarjonta seka edistetdan esteettoman ja turvallisen arkiympariston raken-

tumista
Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.2024
Kehitetaan verkkoalustaa va- Saavutettavan ja saatavan va- Tehtiin/ei tehty Ei tehty.

paan sivistystyon opintojen
suorittamiselle Eteld-Savossa
joustavasti ja organisaatiorajat
ylittden.

paan sivistystyon koulutuspal-
velun verkkoalustan kehittami-
nen on kaynnistynyt yhteis-
tyOssa Eteld-Savon vapaan sivis-
tystyon toimijoiden kanssa
(Otavian hallinto/Vapaatiimi).

Kehitetadn kestavasti monimuotoista, virikkeellistd luonto- ja Iahiymparistod ja hyddynnetdan niiden sekd maaseutualueiden hyvin-

vointivaikutukset

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Tiivistetddan kampuksen ja Ota-
van kylan yhteistyota

Tavoitteena on erilaisten Ota-
van kylan koulutustoimijoiden,
yhdistysten ja yritysten vuoro-
vaikutuksen lisddminen tapah-
tumien ja laajemman yhteis-
tyon avulla. Kestava ja koh-
taava Otava —tapahtuman jar-
jestaminen seka muu yhteistyo
Otavan kylayhteison toimijoi-
den kanssa (Seutukampus).

Tapahtumien lukumaara

Kolme tapahtumaa.

Yhteisollisyys ja osallisuus

Edistetddn ryhmiin ja yhteisoihin kiinnittymista

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2024

Mikkelin alueella olevien kansa-
laisjarjest6jen/yhdistysten
kanssa tehtdva yhteistyo.

Tehddan monialaista yhteis-
ty6td, jossa Otavian osaaminen
tukee kansalaisjarjestdjen ja yh-
distysten toimintaa seka pain-
vastoin (Seutukampus/Hal-
linto).

Yhteistyokumppaneiden maara.

Kolme yhdistysta.
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Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia

Talousarvion toteutuminen

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilsivukulut

Eldkekulut

Muut henkilsivukulut
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijaama) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
359 500 359 500 605 266 245 766
600 000 600 000 539959 -60 041
5682 700 5682 700 5886373 203 673
-849 500 -849 500 -906 953 -57 453
-186 300 -186 300 -236 732 -50432
-663 200 -663 200 -670 222 -7 022
-5339 900 -5339 900 -5190 137 149763
-4 407 300 -4 407 300 -4 371 200 36 100
-932 600 -932 600 -818 936 113 664
-777 600 -777 600 -713 038 64 562
-155 000 -155 000 -105 898 49102
-7 300 -7 300 -874 6 426
-385 500 -385 500 -436 895 -51 395
60 000 0 60 000 496 738 -436 738
0 861 -861
861 -861
60 000 0 60 000 497 600 437 600
60 000 0 60 000 497 600 437 600
60 000 0 60 000 497 600 437 600
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Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian tuloslaskelma

Ostot ja myynnit kaupungilta mukana

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijadma)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijaama) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pdaoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, %
Voitto, %

Sijoitetun padoman tuotto, %

| 1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023 |

605 265,57 507 518,88
539 959,11 588 864,45
5 886 373,00 5 895 390,00
-236 731,54 -220 613,16
-670 221,92 -906 953,46 -616 424,72 -837 037,88
-4 371 200,42 -4 037 045,69
-713 037,86 -679 263,92
-105898,49  -5190 136,77 -134362,53 -4 850672,14
-874,36 -1973,34
-436 894,79 -407 570,76
496 738,30 894 519,21
861,49 795,16
-0,04 861,45 -0,72 794,44
497 599,75 895 313,65
497 599,75 895 313,65
497 599,75 895 313,65
-14,5 -14,6
-14,5 -14,6
82,2 176,4

= 100* (Yli-/alijagama ennen satunnaisia erid + kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut
+ Korvaus peruspadomasta) / (Oma padoma + Sijoitettu korollinen vieras padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijagama ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspadomasta) /

(Oma padoma + Lainat kunnalta/kuntayhtymalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %

=100 * (Yli-/alijaama ennen varauksia / Liikevaihto)

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian rahoitusosan toteutumisvertailu 2024

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

60 000 0 60 000 496 738 436 738

7 300 0 7 300 874 -6 426

0 0 0 861 861

67 300 0 67 300 498 474 431174

-35 000 0 -35 000 -31 477 3523

32300 0 32 300 466 997 434 697
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Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian rahoituslaskelma

varsinainen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

viideltd vuodelta, 1 000 €
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Quick ratio

Current ratio

Investointien tulorahoitus, %

=100 *(Ylijadma (alijaama) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset -Tuloverot)

/ Investointien omahankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

496 738,30 894 519,21

874,36 1973,34

861,45 794,44
498 474,11 498 474,11 897 286,99 897 286,99
-31477,10 0,00
466 997,01 897 286,99

4000 000,00 0,00
-147 067,73 3852932,27 167 973,75 167 973,75
0,00 0,00

170 488,32 3385 139,48
-4 490 417,60 -4 319 929,28 -4 450 400,22 -1 065 260,74
-466 997,01 -897 286,99
0,00 0,00
150,00 150,00
150,00 150,00
0,00 0,00
3 365,36 3 146,12

-1583,61
1,00

0,1 0,0
0,1 0,0

= (Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) /

(Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Quick ratio

= (Rahat ja pankkisaamiset+Rahoitusarvopaperit+Lyhytaikaiset saamiset) /
(Lyhytaikainen vieras pddoma - Saadut ennakot)

Current ratio

= (Vaihto-omaisuus+Lyhytaikaiset saamiset+Rahoitusarvopaperit+Rahat ja

pankkisaamiset)/(Lyhytaikainen vieras padoma-Saadut ennakot)
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Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian tase

| 31.12.2024 I 31.12.2023 |
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 30 602,74 0,00
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 14 011,70 15 708,87
Lainasaamiset 2 299,94 134 060,74
Muut saamiset 33623,21 23 473,62
Siirtosaamiset 12 804,39 59 984,33
62 739,24 233 227,56
Rahat ja pankkisaamiset 150,00 150,00
VASTAAVAA YHTEENSA 93 491,98 233 377,56
Vastattavaa
Oma padoma
Peruspadaoma 151 852,46 151 852,46
Edellisten tilikausien yli-/alijaama -5 828 870,83 -6 724 184,48
Tilikauden yli-/alijgama 497 599,75 895 313,65
-5179 418,62 -5677 018,37
Vieras padoma
Pitkdaikainen
Lainat julkisyhteisoilta 4 000 000,00 0,00
Lyhytaikainen
Lainat julkisyhteisoiltad 20 906,02 167 973,75
Saadut ennakot 309 345,43 539 256,15
Ostovelat 123 684,54 94 639,29
Muut velat 98 782,30 94 613,09
Siirtovelat 720192,31 5013 913,65
1272 910,60 5910 395,93
VASTATTAVAA YHTEENSA 93 491,98 233 377,56
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 2399,5 1856,0
Suhteellinen velkaantuneisuus ,% 70,6 76,8
Kertynyt ylijaama (alijagama), 1000 € -5331 -5 829
Lainakanta 31.12., 1000 € 4021 168
Lainat ja vuokravastuut 31.12, 1000€ 4022 169

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

/(Koko pddoma - Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Lainakanta 31.12., 1000 €

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteiséilta
+ Lainat muilta luotonantajilta + Lainat muilta luotonantajilta

Lainat ja vuokravastuut 31.12

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteisoiltad
+ Lainat muilta luotonantajilta + Vuokravastuut
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Liitetieto 1
Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja
-menetelmat (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Liitetieto 2

Taseen ja rahoituslaskelman esittimistavan muutos

Taseen ja rahoituslaskelman esittdmistapa on muutettu vastaamaan Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston Yleisohje
kunnan ja kuntayhtyman eriytetyn liiketoiminnan kirjanpidosta ja tilinpaatoksestad 30.4.2024. Yhdystili esitetaan lii-
kelaitoksen tilinpaatoksessa tilin saldon etumerkin mukaan joko lainasaamisena tai lainana julkisyhteisélta. Aiemmin
yhdystili esitettiin saamisena kunnalta tai korottomissa veloissa kunnalta. Vastaavat muutokset on tehty edellisen
tilikauden vertailutietoihin.

Liitetieto 5

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Opetus- ja kulttuuriministerio ja Mikkelin kaupunki sopivat 31.5.2022, etta Mikkelin kaupunki maksaa palautettavat
valtionosuudet yhteensd 13 248 033,00 euroa ilman korkolain (633/1982) mukaisia vuosittaisia korkoja 1.12.2022 —
30.6.2024 vilisena aikana ja kolmessa (3) erdssa seuraavasti:

1.1.12.2022 mennessa 4 416 011,00 euroa
2.30.6.2023 mennessa 4 416 011,00 euroa
3.30.6.2024 mennessa 4 416 011,00 euroa

Maksuaikataulun mukaisesti viimeinen era maksettiin 30.6.2024. Maksun kattamiseksi Mikkelin kaupunki myonsi
31.12.2024 liikelaitos Otavialle kertalyhenteisen konsernilainan 4 000 000,00 euroa 10 vuoden laina-ajalla.

Liitetieto 6
Toimintatuotot tehtavaalueittain *)

2024 2023
Opetuspalvelut 390 986,95 373 582,77
Muut palvelut 539 959,11 588 864,45
Toimintatuotot yhteensd *) 930 946,06 962 447,22

*) Toimintatuottojen erittely esitetaan ulkoisista erista
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Liitetieto 11

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

Poistotapa

Poistoaika tai
poisto-%

Koneet ja kalusto
Muut laitteet ja kalusteet
Atk-laitteet

Keskenerdiset hankinnat

Liitetieto 19

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

tasapoisto
tasapoisto

ei poistoa

3-5v
3v

|Ainee|liset hyodykkeet 31.12.

30 603/

Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana
Poistot tilikauden aikana

31477
-874

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

30603

Kirjanpitoarvo 31.12.

Liitetieto 23

30603

Saamisten erittely

2024

2023

Lyhyt- Lyhyt-
aikaiset aikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset

Yhteensd

Saamiset yhteensa

1 680,00
1680,00

1 680,00

3 000,00
3 000,00

3 000,00

Liitetieto 24

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

2024

2023

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat

Tuet ja avustukset
Muut tulojaamat
Tulojédmdt yhteensd
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd

Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta

12701,43
0,00
102,96

12 804,39
12 804,39

9792,97
38 095,31
12 096,05
59 984,33

59 984,33
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Liitetieto 25

Oma padoman erittely

2024 2023
Peruspdadoma 1.1. 151 852,46 151 852,46
Peruspddoma 31.12. 151 852,46 151 852,46
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 1.1. -5 828 870,83| -6724184,48
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 31.12. -5828870,83] -6724184,48
Tilikauden yli-/alijagama 497 599,75 895 313,65
Oma padoma yhteensa -5179 418,62| -5677 018,37
Liitetieto 27
Pitkaaikaiset velat
Velat, jotka erdantyvat 1.1.2030 tai sen jilkeen
2024 2023
Lainat kunnalta 4000 000,00 0,00
Pitkdaikaiset velat yhteensd 4 000 000,00 0,00
Liitetieto 32
Muiden velkojen erittely
2024 2023
Muut velat
Muut velat 98 782,30 94 613,09
Muut velat yhteensdé 98 782,30 94 613,09
Liitetieto 33
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
2024 2023
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat

Lomapalkkavelan ja henkilosivukulujen jaksotukset 605 679,78 495 903,83

Vos.takaisinperinta 0,00 4416 011,00

Muut menojaamat 114 512,53 101 998,82
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 720 192,31 5013913,65
Siirtovelat yhteensd 720 192,31 5013 913,65
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Liitetieto 38

Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljella olevien maarien yhteissumma

Julkinen

Vuokravastuut

2024 2023
Koneiden ja laittiden vuokravastuut 406,00 754,00
Toimitilojen vuokravastuut 314,47 314,47
Vuokravastuut yhteensa 720,47 1068,47
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava ouus 58,00 406,00

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Liitetieto 42

Henkil6ston lukumaara 31.12.

2024 2023
Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia vakinaiset 69 67
Madraaikaiset 14 12
Yhteensa 83 79

Liitetieto 44
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut
2024 2023

Mikkelin kristillisdemokraatit 47,50 71,26
Mikkelin Seudun Vihreat ry 95,00 147,25
Mikkelin Kokoomuksen kunnallisjarjesto 46,31 60,56
Keskusta 133,00 123,50
SDP, Mlin kunnallisjarjesto 371,26 371,27
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 693,07 773,84
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia
Paivakirja

Paakirja

Tase

Tuloslaskelma

Avoimet ostolaskut
Ostoreskontralista

Avoimet myyntilaskut
Myyntireskontralista
Kayttdomaisuusluettelo

LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia

Laji Tositelajin nimi
1 CPU kassa
16 Matkustuksenhallinta Otavia
2 Pankit
20 Muistiot
3 Maksut
30 Palkat
33 LTM-palkkiot
4 Poistot
40 Ostolaskut
60 Yleislaskut
61 Suoritukset
62 Hyvityslaskujen kohdistukset
68 Luottotappiot
76 Haahtela kiinteisto sisdiset
89 Jamix ruokatuotanto sisdiset
92 Timmi tilavaraus sisdiset
ALV Alv-kirjaukset

Liitetietotositteet
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Allekirjoitukset

Liikelaitos Otavian tilinpadtoksen 2024 allekirjoitukset:

19. helmikuuta 2025

Liikelaitos Otavian johtokunta

Heikki Pyrhonen
johtokunnan puheenjohtaja

Jo L.

%WW

Jukka Saikkonen
Johtokunnan jésen

Lotta Pylkkanen
johtokunnan jasen

O

Nina Kurki
johtokunnan jasen

/ imenetentu— SaAaeAa TiaAanEnN)
Johtokunnan.j.a.san.\/a-.rﬁ\a;,en

Heidi trokkonen K g o e
johtokunnan jdsen

(s Y

Erkki Alanen
johtokun jdsen

Seija-Liisa Ruhanen
johtokunnan jdsen



5.2 Mikkelin Vesiliikelaitos

Liikelaitoksen johtajan katsaus

Vesiliikelaitos on toiminut vuoden 2009 alusta kuntalain mukaisena kunnallisena liikelaitoksena. Mikkelin Vesilaitos
vastaa vesihuollon palvelutuotannosta toiminta-alueillaan Mikkelin kantakaupungissa, Rantakyldssa, Otavassa, Antto-
lassa, Haukivuorella, Ristiinassa ja Suomenniemella. Vesilaitoksen asiakkaina ovat ldhes kaikki kaava-alueilla sijaitse-
vat kiinteistot ja tuotantolaitokset sekd Mikkelin alueella toimivat vesiosuuskunnat. Vesilaitoksen palvelut tuotetaan
liilketaloudellisia periaatteita noudattaen. Vesilaitos hoitaa kaikki kdyttémenonsa seka tavoitteidensa mukaiset uus- ja
korvausinvestoinnit hankkimallaan tulorahoituksella.

Vesihuolto on ollut esilld viime vuonna olennaisena osana yhteiskunnan kriittistd infraa. Taman seurauksena varautu-
minen on oleellinen osa vesihuoltoa. Mikkelin Vesilaitoksella on varautumista paivitetty useampana vuotena. Vuonna
2024 olemme olleet mukana Mikkelin kaupungin varautumissuunnittelun paivityksessa. Myos yhteistyd puolustusvoi-
mien kanssa on tiivistynyt.

Edellisvuosien inflaatiokehitys ja korkojen nousu on vuonna 2024 osoittanut tasaantumisen merkkeja. Sahkon hinta
oli vuotta 2023 selvasti edullisemmalla tasolla, muut energia kulut olivat hieman edellisvuotta kalliimmat. Vesihuolto-
alan kemikaalien hintataso oli kohtuullisella tasolla. Edellisvuosien erityisesti automaation komponenttien saatavuus
oli edellisvuotta parempi.

Metsa-Sairilan jatevedenpuhdistamolla saatiin tayteen kolmas kokonainen kayttovuosi. Kayttokokemukset uuden
puhdistamon tehokkuudesta puhdistaa jatevetta jatkuivat kokonaisuudessaan hyvana. Kevaalla runsaan lumimaaran
nopea sulaminen aiheutti jatevedenpuhdistamolla haasteita jateveden puhdistusprosessissa. Mikkelin jatevesiviema-
reiden laskuttamattoman jateveden maara nakyi selvasti jatevesipuhdistamoiden tulovirtaamassa. Vuotovesimaaran
pienentdmiseen on aloitettu selvitystyota, jonka perusteella pdastaan tulevina vuosina kohdentamaan tehokkaam-
min jatevesiverkoston saneerauksia. Vanhan Kenkaveron jatevedenpuhdistamon tontti on tilikauden aikana siirretty
Vesilaitoksen taseesta kaupungin taseeseen kirjanpidossa olevalla tasearvolla (KH 16.9.2024 § 222).

Kiinnostus vedenkasittelyn tutkimus- ja tuotekehitystyota kohtaan jatkui vilkkaana ja kansainvilisena. Vesilaitos on
mukana tiiviisti Mikkelin kaupungin BEM-hankkeessa, jossa on saatu kehitystyota eteenpain. Metsa-Sairilan puhdis-
tamon yhteydessa sijaitsevassa BEM-osaamiskeskuksessa saatiin yhteistydssa ensimmadinen kadytannon kehitystyo
kayntiin.

Liikelaitoksen hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Liikelaitoksella on kahdeksanjdseninen johtokunta, jonka tehtavana johtaa ja kehittda alaistaan liikelaitosta seka vas-
taa palvelujen tuloksellisesta jarjestamisestd. Johtokunta kokoontui tilikauden aikana kymmenen kertaa. Johtokunnan
puheenjohtajana toimi Perttu Noponen.

Olennaiset muutokset liikelaitoksen toiminnassa ja taloudessa

Vesiliikelaitoksen liikevaihto toteutui reilusti talousarviota suurempana. Liikevaihdon kehitys selittyy vesimaksujen
korotuksella ja vedenkulutuksen suuremmalla toteutumalla. Ensimmaista kertaa pandemiavuosien jalkeen vesilasku-
tus oli suurempi kuin edellisena vuotena. Veden kulutus kasvoi hieman kotitalouksissa, ja suurempi kulutuksen kasvu
oli teollisuuden asiakkaissa. Tulevana haasteena vedenkulutuksen ennustamisessa on etdluettavien vesimittareiden
puute. Useammassa Mikkelin Vesilaitoksen kokoluokan vesilaitoksessa on jo etdluettavat mittarit kdytossa. Muissa
tuotoissa on tulona Rambollin maksama 150 000 euron hyvitys jatevedenpuhdistamohankkeen purkamisen juridi-
seen konsultointiin liittyneesta sovintosopimuksesta.

Mikkelin kaupungin sahkdsopimus vuodelle 2024 oli selvasti edullisempi kuin vuonna 2023. Tama nakyi miljoona
euroa pienempina sahkokuluina, jotka alittivat talousarvion reilusti. Limmityskustannukset ylittdvat hieman talous-
arvion. Tulevina vuosina tulee varautua lammityskustannuksien kohoamiseen. Materiaaleissa merkittavana kulu-
vahennyksena oli vesilaitostoiminnassa kaytettdavien kemikaalien hintatason alentuminen normaalimmalle tasolle
edellisvuosien hintatason kohoamisen jalkeen. Ostopalvelut ylittavat talousarvion, tdma on seurausta vesilaitoksen
henkilostoresurssien olennaisesta pienemisesta viimeisten kymmenen vuoden aikana.

Vesilaitoksen vedentuotannossa ja verkostotoiminnoissa toimintavuoteen ei sisaltynyt merkittavia muutoksia. Puhdis-
tamojen operointipalvelu tuotettiin sopimuksen mukaisena edellisvuosien tapaan. Omana tyona tehtya verkostosa-
neerausta tehtiin muihin samankokoisiin vesilaitoksiin verrattuna vahaisesti.

Taloudessa ulkopuolisten lainojen korkomenot ovat vahan kohonneet vuodesta 2023. Konsernilainoja otettiin lisaa 2
miljoonaa euroa. Rahoituskulut ovat kokonaisuudessaan merkittava osa vesiliikelaitoksen kuluja. Rahoituskulut olivat
kokonaisuudessaan 2,2 miljoonaa euroa. Tasta kaupungille maksettavan liikelaitoksen peruspadoma oli 500 000 euroa.
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Liikelaitoksen henkil6sto

Henkilostomaaran kehitys toteutui kaupungin asettaman tavoiteorganisaation mukaisena. Vesilaitoksen vakituisen
henkiloston maara oli tilikauden lopussa 24, joista yksi on maardaikainen. Vesilaitoksella oli vuoden aikana tdissa 4
insindoriharjoittelijaa, ja yksi maaraaikainen tyontekija.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Vesilaitostoiminta on yhteiskunnassa luonteeltaan vakaata, eikd merkittavia muutoksia toiminnassa tai tehtavissa ole
tiedossa. Koronapandemian vaikutukset ovat jadneet melko pieneksi. Vendjan hyokkayssodan kaltaiset yhteiskunnan
héiriotilat ovat vahvistaneet valmius- ja varautumissuunnittelua.

Mikkelin Vesihuoltoliikelaitoksen yhtidittamisselvitys valmistui elokuussa 2024. Yhtidittamisselvitys eteni vesiliikelai-
toksen johtokunnasta kaupunginhallitukselle paatoksen tekoon. Kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 18.11.2024,
etta vesiliikelaitosta ei yhtiditetd, ja asia loppuun kasitelty.

Metsa-Sairilan jatevedenpuhdistamo on ollut kdytdssa kolme toimintavuotta. Puhdistamon toiminta on vakaantunut
ja prosessi on saatu hallintaan. Nykyinen voimassa oleva operointisopimuksen ensimmainen kausi paattyy 2026, ja
jatkosta on sovittava kevaalla 2025. Tulevat haasteet vesilaitoksella tulevat olemaan vesihuoltoverkoston saneeraus
ja kunnon hallinta. Mikkelin vesilaitoksella on 500 km vesijohto- ja 430 km jatevesiverkostoa. Nykyisella verkostojen
saneerausrahoituksella uudistamiskierto on useampia satoja vuosia.

Uusia vesiliittymissopimuksia tehtiin 12 kappaletta. Liittyjamaariin ei ole odotettavissa merkittdvid muutoksia. Veden-
ja jateveden laskutukseen ei tullut vahennysta ensimmaista kertaa useamman vuoden jatkuneen kulutuksen vahene-
misen jalkeen.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Vesilaitostoimintaa saadellaan laajalti lainsdadannon kautta. Vesihuoltoalaki, ymparistonsuojelulaki seka terveyden-
suojelulaki maarittavat ne keskiset puitteet ja vaatimukset, jossa vesihuoltopalvelua tuotetaan. Lainsaadannosta
tulevien vaatimusten tayttaminen edellyttda Vesilaitoksella jatkuvaa toiminnan suunnittelua, laitosten ja verkostojen
huoltoa seka kunnossapitoa. Taman lisdksi edellytetdan oikein kohdistettuja ja toteutettuja investointeja. Vesihuol-
lossa on tullut viime vuosina voimakkaasti esille kriittisen infran tilanne ja poikkeusoloihin varautuminen. Tasta on
tulossa lainsdddannodn ja asetusten kautta haasteita vesilaitoksille.

Vesilaitoksen tehtavat edellyttavat monelta osin pitkaaikaista ammatillista kokemusta ja perehtyneisyytta. Tydvoiman
vaihtuvuus ja saatavuus voivat jatkossa muodostua haasteeksi vesihuollon toimintavarmuuden ndkékulmasta. Oman
tuotannon rinnalla on pyrittava ylapitamaan myos riittavaa, markkinaehtoista palvelutuotantoa.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Laadukas seka toimintavarma vesihuolto on valttamaton edellytys vaestodlle ja merkittavélle osalle elinkeinoelamaa.
Vesihuolto turvaa puhtaan veden niin juomavedeksi, hygienian yllapitamiseksi kuin teollisuuden raaka-aineeksi seka
jatevesien poisjohtamisen ja kasittelyn siten, ettei niista aiheudu haittaa ihmisten terveydelle tai ymparistolle.

Vesihuollon toimialaan liittyy sen luonteen mukaisesti monenlaisia riskeja. Riskit liittyvat mm. talousveden laatuun,
toimitushairioihin, laitteistovikojen tai sddilmididen aiheuttamiin vahinkoihin ulkopuolisille, jatevesipdastoihin,
viemaritulviin, jne. Lainsaadanto edellyttaa vesihuoltolaitoksilta riskienhallintaa ja varautumista erilaisiin hairidihin.
Mikkelin Vesilaitos on kartoittanut riskit ja ne on huomioitu varautumissuunnitelmassa ja investointiohjelmassa.
Ymparistoterveydenhuolto on hyvaksynyt terveydensuojelulain 20 § mukaiset riskinarviot Mikkelin vesilaitoksille. Hy-
vaksyminen koskee Mikkelin, Ristiinan, Haukivuoren ja Suomenniemen vedenjakelualueita ja vedenkasittelylaitoksia.
Riskinarvioinnit on laadittu wsp-periaatteiden mukaisesti.

Liikelaitoksen tulorahoituksessa on ndkyvissd omat haasteensa veden kulutuksen vahenemisen seurauksena. Mi-
kali tulorahoitus ei ole riittavan suuri, laitosten ja verkostojen saneerauksiin ei voida panostaa riittdvasti ja kertynyt
saneerausvelka voi muodostaa toiminnallisia ongelmia. Verkostojen saneeraukset yhteensovitetaan katusaneeraus-
toéiden kanssa. Samoin verkostojen laajennusinvestoinnit toteutetaan yhdessa uusien kaava-alueiden rakentamisen
kanssa. Mikkelin Vesilaitoksen seuraava merkittava haaste on vesihuoltoverkostojen kunnon yllapito ja kustannuste-
hokas saneeraaminen.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd Mikkelin Vesiliikelaitoksen toiminta on taloudellista ja tulok-
sellista, ettd paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja ettd lainsadadantod, viranomaisohjeita ja
toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.
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Mikkelin Vesiliikelaitoksen johtokunta ohjaa ja valvoo Mikkelin Vesilaitoksen toimintaa. Johtokunta johtaa ja kehittaa
alaistaan liikelaitosta ja vastaa palvelujen tuloksellisesta jarjestamisesta. Johtokunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikut-
tavuutta ja varaa kayttdjille mahdollisuuden osallistua palveluiden suunnitteluun ja kehittdmiseen.

Vesilaitoksen johtaja johtaa ja kehittda johtokunnan alaisena vesilaitoksen toimintaa ja huolehtii sen hallinnon, talou-
den ja sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Myyntisaamisten hallinta toteutetaan kaupungin palveluntarjoajan Meidan
IT ja talous Oy:n toimesta.

Vesilaitoksen verkosto-omaisuus on kertynyt sadan vuoden aikana ja sisiltida saneerausvelkaa. Akillisissd putkirikoissa
syntyy vahinkoa kolmansille osapuolille, joiden selvityksessa kaupungille kilpailutettu vakuutusyhtio on keskeisessa
roolissa, niin vuoropuhelussa, kuin korjaustoimenpiteiden suorittamisenkin osalta. Kuluvana vuonna olemme koh-
danneet vakuutusyhti6lta kielteisia paatoksia vesijohtovuotojen ulkopuolisille aiheutuneiden vahinkojen korvaus-
paatoksissa. Tama aiheuttaa merkittavan taloudellisen riskin, mikali esim. runkovesijohdon vaurio aiheuttaa mittavan
vahingon arvokiinteistolle.

Tuloksen muodostumisesta, talousarvion toteutumisesta ja raportoinnista seka siind mahdollisesti esiintyneista poik-
keamista ja sen johdosta tehdyista toimenpiteista seka toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta on kerrottu edella
toimintakertomuksessa.

Mikkelin Vesilaitoksen toiminnalle aiheutuvista, vahinkoa aiheuttavista merkittavista toiminnallisista riskeista ei ole
raportoitu. Pursialan pohjavesialueen kunnostustyo6t ja raakaveden laatu edellyttavat kuitenkin jatkuvaa, tehostettua
pohjaveden tarkkailua. Virallisesti pohjavesialueiden suojelusta vastaa ELY-keskus.

Mikkelin Vesilaitoksen hankinnat ja sopimushallinta on vastuutettu. Sopimuksista ei aiheutunut negatiivisia seuraa-
muksia vuoden 2024 hankintoihin. Vesilaitos kadyttdaa hankinnoissaan sahkoista kilpailutusta. Verkostorakentamisen
urakkakilpailutukset tehtiin padosin kaupunkikehityslautakunnan paatoksilla.

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Vettd myytiin 2 429 975 m3 ja jatevetta laskutettiin 2 424 998 m3. Veden- ja jatevedenmyynti tulona ylitti talousarvi-
on tavoitteen 902 329 eurolla (toteuma 107,4 %). Vesilaitoksen johtokunta korotti vuodelle 2024 vesi- ja jatevesimak-
suja 8%, kun aiemmin talousarvion laadinnassa oli kdytetty 3 % korotuksia.

Veden myynti nousi 2,8 prosenttia ja laskutettu jatevesimaara nousi 1,7 prosenttia edellisvuoden tasosta. Tama oli en-
simmainen kerta vuoden 2020 jalkeen, kun laskutetut vesimaarat nousivat edellisen vuoden maarista. Vuoden 2025
alussa valmistuneessa Eteld-Savon maakunnallisessa vesihuollon kehittamissuunnitelmassa on kuitenkin ennustettu
Mikkelin alueelle vdhenevia veden kulutusmaaria tulevaisuudessa.

Vuoden 2024 talousarviossa liikelaitoksen liikevaihdoksi esitettiin 13 226 500 euroa. Mikkelin Vesiliikelaitoksen liike-
vaihto tilinpaatoksessa vuonna 2024 on 14 357 107 euroa. Tama on 1 130 607 euroa enemman kuin talousarviossa
esitetty. Vesiliikelaitoksen johtokunta padatti korottaa vesitaksoja syksylla enemman kuin talousarviossa oli ehdotettu.
Lisaksi ennustettu suurempi vedenkulutus lisasi liikevaihtoa.

Hulevesista vastaa peruskaupunki, joka keraa julkisoikeudelliset maksutulot ja vastaa kaikista kustannuksista. Vesilai-
toksen talousarviossa oli arvioitu, ettd peruskaupunki tilaa hulevesit6itad Vesilaitokselta 35 000 eurolla.
Hulevesitdiden laskutus toteutui 43 500 eurolla. Tasta merkittava osuus on hulevesipumppaamoiden valvonta ja
huoltotyot.

Vesilaitoksen toimintakulut yhteensa olivat 8 971 247 euroa. Tasta henkilostokulujen osuus oli 1 386 324 euroa.
Materiaalien ja palvelujen ostoja kertyi 6 899 068 euroa. Kokonaisuutena aineet ja tarvikkeet seka palvelujen ostot
alittivat talousarvion 58 932 eurolla. Tahan vaikuttivat padosin energian ja kemikaalien hinta tason vakiintuminen.

Vesiliikelaitoksen liikeylijaama oli 219 589 euroa, kun sitovana liikealijadmatavoitteena oli muutetussa talousarviossa
869 500 euroa. Nain olleen sitova liikeylijaama/alijdgamatavoite saavutettiin.

Rahoituskuluja kirjattiin yhteensa 2 244 236 euroa. Tasta 500 000 euroa muodostui kaupungille talousarvion mukai-
sesti maksetusta peruspddaomakorvauksesta. Lainojen korkokustannuksia oli 1 737 217 euroa, joka on 436 735 euroa
enemman kuin vuonna 2023.

Tilikauden alijagamaksi muodostui 1 857 943 euroa. Tama oli selvasti parempi kuin talousarviossa.

Vesi- ja viemariliittymismaksuja kertyi 47 770 euroa. Poistojen maara oli 5 422 100 euroa ja taseen loppusumma oli
108 533 982 euroa.
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Investoinnit olivat nettona yhteensa 1 008 400 euroa, kun alkuperdisessa talousarviossa oli budjetoitu 1 600 000
euroa nettoinvestointeihin. Vesilaitosten (puhdas vesi) investointeihin kaytettiin 121 000 euroa. Metsa-Sairilan
puhdistamon investoinnit toteutuivat negatiivisena. Tama johtui siita, ettd Metsa-Sairilan puhdistamolta siirrettiin
kayttotalouteen sellaisia kustannuksia, jotka eivat kuuluneet investointeihin. Ns. “satelliittipuhdistamojen” (Ristiina,
Haukivuori, Anttola ja Suomenniemi) investointeihin kaytettiin 80 000 euroa. Verkostoinvestointien toteuma oli

967 000 euroa.

Tilikauden aikana siirrettiin maaomaisuutta (Kenkdveronniemen tontti) kaupungille tasearvolla, jolloin luovutusvoit-
toa ei muodostunut. Kenkaveron tontin luovutus oli talousarvion laadinnan yhteydessa kasitelty myyntivoittona.
Talousarviossa varattuihin tuloihin haetaan alituslupaa.

Vesilaitoksen nettoinvestointien maara alittui 592 000 eurolla talousarvioon verrattuna.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN (1000 €) Alkupe- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
S=SITOVUUSTASO rdinen muutokset muutosten (-) alle
talousar- jalkeen (+) yli
vio
Vesiliikelaitos
MENOT 1640 0 1640 1015 -625
Vesilaitokset 200 200 121 -79
Jitevesipuhdistamot 120 120 80 -40
Anttolan siirtolinja, yleissuunnitelma 50 50 3 -47
Ristiinan jédtevesipuhdistamo ja
hankessuunnitelma 90 90 0 -90
Metsé-Sairilan puhdistamo 80 80 -118 -198
Verkostot 1100 1100 967 -133
Kenkdveronniemen tontin siirto kaupungille -39 -39
TULOT 40 40 7 -33
Kaluston myyntivoitto/-tappio 7 7
NETTO 1600 0 1600 1008 -592

Tilikauden tuloksen kasittely

Mikkelin Vesiliikelaitoksen johtokunta esittaa tilikaudelle 2024 muodostuneen 1 857 943,07 euron alijaaman

kasittelyksi:

- Tilikauden tuloslaskelman alijdama ennen satunnaisia erid ja varauksia 2 013 021,54 euroa.
- Kirjataan tulona poistoeron vahennys 155 078,47 euroa.
- Kirjataan tilikauden alijaama 1 857 943,07 euroa tilikauden yli-/alijagman tilille taseeseen.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Sitova tavoite Tavoite Toteuma

Liikealijaama -869 500 e 219 589

Korvaus peruspadaomasta 500 000 e 500 000 e

Tunnusluku TP 2023 TA 2024 TP 2024
Veden myynti, 1000 m3 2422 2319 2490
Jateveden laskutus, 1000 m3 2383 2234 2424
Vesi- ja jatevesitaksa yht.€/m?3 5,10 5,36 5,51
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STRATEGIAKORTIT

Mikkelin Vesilaitos tuottaa vesihuoltopalveluja toiminta-alueillaan Mikkelin kantakaupungissa, Rantakyldssa, Otavas-
sa, Anttolassa, Haukivuorella, Ristiinassa ja Suomenniemella. Vesilaitoksen asiakkaina ovat ldhes kaikki kaava-alueilla
olevat kiinteistot ja tuotantolaitokset sekd Mikkelin alueella toimivat vesiosuuskunnat. Vesilaitoksen palvelut tuote-
taan liiketaloudellisia periaatteita noudattaen. Vesilaitos hoitaa kaikki kdyttdmenonsa seka tavoitteidensa mukaiset
uudis- ja korvausinvestoinnit hankkimallaan tulorahoituksella.

Palvelusuunnitelma

Liikelaitoksella on kahdeksan jaseninen johtokunta, joka ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa seka vastaa sen hal-
linnon, toiminnan seka sisdisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Vesiliikelaitoksen toiminnan painopisteet
on asetettu siten ettd ne tukevat valtuuston vahvistamia kaupungin strategisia tavoitteita. Kaupungin talousarviossa
on asetettu vesilaitokselle toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Talousvesi oli laatuvaatimukset tayttavaa ja vedenjakelu toimi hairiottomasti. Jatevesiviemarointi toteutui ilman mer-
kittdvia hairioita. Jatevesipuhdistamojen toiminta oli pdadosin lupamaaraysten mukaista. Muilta osin luvan vaatimuk-
set tayttyivat. Laitos- ja verkostoinvestoinnit alittuivat budjetoidusta. Vesilaitos osallistui EcoSairilan kehittdmisohjel-
man valmisteluun.

Taataan puhdas vesi ja lahiruoka sekd luonnon monimuotoisuus ja perinnebiotooppien sdilymista edistetain

Toimenpide ja toiminnan kuvaus | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.2024
Vesistojen vedenlaadusta | Viemarilaitostoiminta lupa- | Viemariverkoston vylivuotoja | Viemarin ylivuotoja
huolehtiminen maardysten mukaista (vesi- | enintdan 5/vuosi. 4 kpl

huoltopaallikkd)

Vesihuollon toimintavarmuu- | Vedenjakelussa ei toiminta- | Runkovesijohtovuotojen luku- | Vesijohtoja 6 kpl

den turvaaminen katkoksia maara enintaan 10 kpl/vuosi
Pohjavesiriskien vdhentami- | Jatevesiverkostojen  sanee- | 100 m/vuosi Saneerattu 800 m
nen raus (verkostopaallikko)

Edistetdan kaupungin kehittdmisalustojen vaikuttavuutta ja yrittajyyden kasvua alustoilla

Toimenpide ja toiminnan kuvaus | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.2024
EcoSairilan teollisuusvesipro- | Yhteistyd ASTO:n kanssa teol- | Toteutusvaihe kdynnistyy Suunniteltu 50 %
sessi lisuusvesiprosessien kaynnis- (Etenee BEM hankkeessa)
tamiseksi
Vesiosaamiskeskuksen  toi- | T&K ympadriston kayttd mah- | Vesiosaamiskeskuksen  toi-
minnan tukeminen dollistettu operointisopimuk- | minnassa ei hairiéita Toteutunut 100 %
sen mukaisesti
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Mikkelin Vesiliikelaitoksen rahoituslaskelma

varsinainen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijagama)

Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erdt

Muut tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

VESILIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta

vuodelta, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Quick ratio

Current ratio

Investointien tulorahoitus, %

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

=100 *(Ylijaama (alijadgma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset -Tuloverot)

/ Investointien omahankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate

= (Ylijaama (alijadama) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) /

(Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
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219 588,81 -1919 502,70
5422 100,24 5675 197,39
-2232 610,35 -502 059,42
0,00 4302 926,84
-6 612,90 -9 979 563,87
3402 465,80 3402 465,80 -2423001,76 -2423 001,76
-1015 030,19 -5215 123,75
6612,90 -1008 417,29 0,00 -5215 123,75
2 394 048,51 -7 638 125,51
-1 350,00 -1 350,00 0,00 0,00
2 000 000,00 9000 000,00
-1 666 664,00 -1 666 664,00
-795 670,51 -462 334,51 673 692,15 8007 028,15
-16 673,13 33509,84
-1 843 922,96 -108 812,51
-69 767,91 -1 930 364,00 -293 599,97 -368 902,64
-2394 048,51 7 638 125,51
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-28 986 -44 002
335,9 62,4
0,5 0,5
1,0 0,3
11 0,4



Mikkelin Vesiliikelaitos rahoituslaskelman toteutumisvertailu

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustu
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
-869 500 -869 500 219 589 1089 089
5236 000 5236 000 5422 100 186 100
-2 237 000 -2 237 000 -2232610 4390
-6 613 -6 613
2129 500 2 129 500 3402 466 1272 966
-1 640 000 -1 640 000 -1015030 624 970
40 000 40 000 6613 -33 387
529 500 529 500 2394 049 1864 549
-1 350 -1 350
-1 660 000 -1 660 000 -462 335 1197 665
-1930 364 -1930 364
-1 660 000 -1 660 000 -2 394 049 -734 049
-1 130500 -1 130500 1130500
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Mikkelin Vesiliikelaitoksen tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot
Keskeneraiset hankinnat, aineettomat

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2024 31.12.2023
124 421,65 111 980,13

54 064,50 0,00
178 486,15 111 980,13
284 872,94 324 228,91

59 548 997,00
43 253 560,93

61178 455,38
44 637 885,47

758 176,64 1105 061,80
159 475,05 1233 027,07
104 005 082,56 108 478 658,63
1045 002,60 1043 652,60
99 752,85 83 079,72
1185 060,89 1228 610,98
1956 076,89 13 855,26
54 875,31 116 481,85

9 644,50 2 786,54

3205 657,59 1361734,63
0,00 0,00

108 533 981,75 111 079 105,71



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijadma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta/kuntayhtymalta

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Lainat muilta luotonantajilta
Lainat julkisyhteisoita
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

VESILIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijdama (alijaama), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €

Omavaraisuusaste, %

=100*(Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pdadoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100* (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijadma)

Lainakanta 31.12., 1000 €

29872 760,29
8100 496,06
-1 857 943,07

29872 760,29
6 060 131,57
2 040 364,49

36115 313,28

2503 876,49

31333 348,00
31000 000,00
4 465 604,77

37973 256,35

2 658 954,96

33 000 012,00
29 000 000,00
4417 834,77

66 798 952,77

1 666 664,00

66 417 846,77

1 666 664,00

0,00 795 670,51

909 793,05 1013 905,73
22 855,31 24773,25
516 526,85 528 034,14
3115 839,21 4029 047,63

108 533 981,75

35,6
478,8
6 243

64 000
65 767

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteisoilta

+ Lainat muilta luotonantajilta
Lainat ja vuokravastuut 31.12

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteisoilta

111 079 105,71

36,6
536,5
8100

64 462
66 547



Mikkelin Vesiliikelaitoksen tuloslaskelma

Ostot ja myynnit kaupungilta mukana

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttdéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkil6sivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspdadaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijddama) ennen satunnaisia eria

Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Ylijadma (alijddama) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijadma (alijaama)

VESILIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padaoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, %

Voitto, %

Sijoitetun paaoman tuotto, %

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

14 357 106,81 13 094 670,64

10 492,50 10 478,05

245 336,39 36 990,80
-2 886 056,33 -3 765 333,68

-4013012,06 -6899068,39 -3739262,54 -7504 596,22
-1162 732,63 -1037 131,27
-193 493,88 -172 670,67

-30097,81  -1386 324,32 -51446,73  -1261 248,67

-5422 100,24 -5675 197,39

-685 853,94 -620 599,91

219 588,81 -1919 502,70
11 625,51 1304 737,61
-643 651,08 -258 727,16
-1 093 565,72 -1 041 755,09
-500 000,00 -500 000,00

-7019,06  -2232610,35 -6 314,78 -502 059,42

-2 013 021,54 -2421 562,12
0,00 4302 926,84

0,00 0,00 0,00 4302 926,84

-2 013 021,54 1881 364,72

155 078,47 158 999,77

-1 857 943,07 2 040 364,49

0,2 -0,6

-1,2 -2,6

-14,0 14,4

=100* (Yli-/alijadma ennen satunnaisia eriad + kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut
+ Korvaus peruspaddomasta) / (Oma padoma + Sijoitettu korollinen vieras pdaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspadomasta) /
(Oma p3ddoma + Lainat kunnalta/kuntayhtymaélta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %

=100 * (Yli-/alijaama ennen varauksia / Liikevaihto)
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Mikkelin Vesiliikelaitos - vesilaitoksen yksikkokohtainen tuloslaskelma

Liikevaihto

Valmistus omaan kayttoéén
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

| 1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

6 600 610,27
10 492,50
40 196,87

6 001 930,50
10 478,05
8179,39

Ostot tilikauden aikana -1 060 583,97 -1275092,90

Palvelujen ostot -1176 230,72 -2 236 814,69 -1 049 646,28 -2324 739,18
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -911 976,08 -819 373,15

Henkil6sivukulut

Elakekulut -152 569,85 -136 349,89

Muut henkildsivukulut -23 646,83 -1088 192,76 -44 315,54 -1 000 038,58
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 354 885,55 -1 490 906,66
Liiketoiminnan muut kulut -286 580,46 -304 829,98
Liikeylijaama (-alijaama) 1684 826,18 900 073,54
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 11 625,51 1304 737,61

Kunnalle/Ky:lle maks.korkokulut -643 651,08 -258 727,16

Muille maksetut korkokulut -1 093 565,72 -1 041 755,09

Korvaus peruspadomasta -500 000,00 -500 000,00

Muut rahoituskulut -7 019,06 -2 232 610,35 -6 314,78 -502 059,42
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria -547 784,17 398 014,12
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia -547 784,17 398 014,12
Poistoeron lisdys (-) tai véahennys (+) 20 135,95 24 057,25
Tilikauden ylijaama (alijadma) -527 648,22 422 071,37

Mikkelin Vesiliikelaitos - viemarilaitoksen yksikkokohtainen tuloslaskelma

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

| 1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

7 756 496,54
205 139,52

-2490 240,78
-2 689 616,26

Ostot tilikauden aikana -1825472,36

Palvelujen ostot -2 836 781,34 -4 662 253,70
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -250 756,55

Henkil6sivukulut

Eldkekulut -40 924,03

Muut henkildsivukulut -6 450,98 -298 131,56
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -4 067 214,69
Liiketoiminnan muut kulut -399 273,48
Liikeylijadama (-alijaama) -1465 237,37
Ylijadma (alijaama) ennen satunnaisia eria -1465 237,37
Satunnaiset tuotot ja -kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut 0,00 0,00
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia -1465 237,37
Poistoeron lis(-) tai vah.(+) 134 942,52

Tilikauden ylijaama (alijaama)
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-1330 294,85

7092 740,14
28 811,41

-5179 857,04

-217 758,12
-36 320,78
-7 131,19 -261 210,09
-4 184 290,73
-315 769,93
-2 819 576,24
-2 819 576,24

4302 926,84
0,00

4302 926,84
1483 350,60

134 942,52
1618 293,12



Mikkelin Vesiliikelaitos

Talousarvion toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2024
jalkeen

Liikevaihto 13 226 500 13 226 500 14 357 107 1130607
Valmistus omaan kayttoéon 18 000 18 000 10493 -7 508
Liiketoiminnan muut tuotot 62 000 62 000 245 336 183 336
Materiaalit ja palvelut -6 958 000 -6 958 000 -6 899 068 58 932

Ostot tilikauden aikana -3 233500 -3 233500 -2 886 056 347 444

Palvelujen ostot -3 724 500 -3724 500 -4 013 012 -288 512
Henkil6stokulut -1370600 -1 370600 -1386 324 -15724

Palkat ja palkkiot -1 132 600 -1132 600 -1162 733 -30133

Eldkekulut -198 600 -198 600 -193 494 5106

Muut henkilésivukulut -39 400 -39 400 -30 098 9302
Suunnitelman mukaiset poistot -5236 000 -5236 000 -5422 100 -186 100
Liiketoiminnan muut kulut -611 400 -611 400 -685 854 -74 454
Liikeylijadma (-alijadma) -869 500 -869 500 219 589 1089 089
Rahoitustuotot ja -kulut -2237 000 -2237 000 -2232610 4390
Muut rahoitustuotot 11626 11626
Kunnalle maksetut korkokulut -632 500 -632 500 -643 651 -11151
Muille maksetut korkokulut -1 089 500 -1 089 500 -1093 566 -4 066
Korvaus peruspddomasta -500 000 -500 000 -500 000 0
Muut rahoituskulut -15 000 -15 000 -7 019 7981
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria -3 106 500 -3 106 500 -2013 022 1093478
Ylijaama (alijadama) ennen varauksia -3 106 500 -3 106 500 -2013 022 1093 478
Poistoeron viahennys (+) 150 000 150 000 155078 5078
Tilikauden ylijaama (alijaama) -2 956 500 -2 956 500 -1857 943 1098 557
Tilikauden tulos -2 956 500 -2 956 500 -1857 943 1098 557

Liitetieto 1

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja
-menetelmit (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.
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Liitetieto 2

Taseen ja rahoituslaskelman esittamistavan muutos

Taseen ja rahoituslaskelman esittdmistapa on muutettu vastaamaan Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston Yleisohje
kunnan ja kuntayhtyman eriytetyn liiketoiminnan kirjanpidosta ja tilinpaatoksesta 30.4.2024. Yhdystili esitetdan lii-
kelaitoksen tilinpaatoksessa tilin saldon etumerkin mukaan joko lainasaamisena tai lainana julkisyhteisélta. Aiemmin
yhdystili esitettiin saamisena kunnalta tai korottomissa veloissa kunnalta. Vastaavat muutokset on tehty edellisen
tilikauden vertailutietoihin.

Liitetieto 4

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Kardjaoikeus on 28.12.2022 antanut tuomion Metsa-Sairilan jatevedenpuhdistamon ja Kenkdaveronniemen tulopump-
paamon urakoihin liittyvassa riita-asiassa. Asiaan liittyvat erat on kirjattu vuoden 2022 tilinpaatokseen tuomion mu-
kaisesti. Karajaoikeuden tuomion jalkeen osapuolet ovat sopineet asian sovinnolliseksi ratkaisemiseksi, ettd Mikkelin
kaupunki/Vesiliikelaitos maksaa NYAB:lle 9,2 miljoonaa euroa (KH 17.4.2023 § 150). Vuoden 2023 tilinpaatdkseen
kirjauksia on oikaistu siten, ettd kokonaisuus vastaa sovintosopimusta.

Erat on kirjattu tilinpaatoksissa 2022-2023 seuraavasti:

Vahingonkorvausluontoiset maksut on kirjattu tuloslaskelmassa satunnaisiin kuluihin 2022 /-8330659,62 e
(2022) ja sovintosopimuksen mukaisesti (2023) oikaistu satunnaisiin tuottoihin 2023 /4302926,84 e
(olennainen, tavanomaisesta toiminnasta poikkeava ja kertaluontoinen era). Nettokustannus 4 027 732,78 e
Maksamattomista urakkahinnoista seka lisa- ja muutostoistd on aktivoitu osaksi ao. 2022 /515 386,61 e
omaisuuserien hankintamenoa. 2023 /4302926,84 e
Aktivoitu yht. 4 818 313,45 e
Viivastyskorkojen osalta on kirjattu muihin rahoituskuluihin (2022) ja sovintosopimuksen 2022 /-1648 904,25 e
mukaisesti (2023) oikaistu muihin rahoitustuottoihin. 2023 /1294 950,48
Nettokustannus 353 953,67 e
Yhteensa 9200 000,00 e
Liitetieto 6
Toimintatuotot tehtavaalueittain *)
2024 2023
Liikevaihto
Vesilaitostoiminta 6277 363,70 5713 580,21
Viemarilaitostoiminta 7 299 467,79 6 625 178,88
Liiketoiminnan muut tuotot
Vesilaitostoiminta 15 294,73 1208,13
Viemarilaitostoiminta 159 914,51 696,73
Toimintatuotot yhteensd *) 13 752 040,73 12 340 663,95

* ) Toimintatuotot tehtadvaalueittain ilmoitetaan vain ulkoisista erista
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Liitetieto 11 Organisaation sisdinen

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

Poistotapa Poistoaika tai

poisto-%
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto 2-5v
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Tehdas- ja tuotantorakennukset (1.1.2013 ldhtien) tasapoisto 20v
Tehdas - ja tuotantorakennukset tasapoisto 20-30v
Asuinrakennukset (1.1.2013 ldhtien) tasapoisto 30v
Asuinrakennukset tasapoisto 50v
Kallioluolat ja -tunnelit tasapoisto 50v
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Johtoverkostot ja laitteet (1.1.2013 ldhtien) tasapoisto 30v
Johtoverkostot ja laitteet mj-poisto 7%
Vesimittarit (1.1.2013 ldhtien) tasapoisto 10v
Vesimittarit mj-poisto 20 %
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet tasapoisto S5v
Liikkuvat tyckoneet tasapoisto S5v
Muut laitteet ja kalusteet (1.1.2018 Iahtien) tasapoisto 3v
Muut laitteet ja kalusteet mj-poisto 30 %
Atk-laitteet tasapoisto 3v
Keskeneraiset hankinnat ei poistoa
Liitetieto 13
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
2024 2023
Muut toimintatuotot
Muut luovutusvoitot 6612,90 0,00
Luovutusvoitot yhteensd 6 612,90 0,00
Liitetieto 14
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
2024 2023

Satunnaiset tuotot

NYAB, sovintosopimus 0,00| 4 302926,84

Satunnaiset tuotot yhteensd 0,001 4 302926,84
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Liitetieto 19

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyédykkeet 31.12.2024 178 486
Muut pitkavaikutteiset menot

Poistamaton hankintameno 1.1. 111980
Siirrot erien valilla 61 839
Tilikauden poistot -49 397
Kirjanpitoarvo 31.12. 124 422
Keskenerdiset hankinnat, aineettomat

Poistamaton hankintameno 1.1. 0
Lisaykset tilikauden aikana 54 065
Kirjanpitoarvo 31.12. 54 065
|Ainee|liset hyodykkeet 31.12.2024 104 005 083
Maa- ja vesialueet

Poistamaton hankintameno 1.1. 324 229
Vahennykset tilikauden aikana -39 356
Kirjanpitoarvo 31.12. 284 873
Rakennukset

Poistamaton hankintameno 1.1. 61 178 455
Siirrot erien valilla 125713
Tilikauden poistot -1755171
Kirjanpitoarvo 31.12. 59 548 997
Kiintedt rakenteet ja laitteet

Poistamaton hankintameno 1.1. 44 637 885
Siirrot erien valilla 1767 504
Tilikauden poistot -3 151 829
Kirjanpitoarvo 31.12. 43 253 561
Koneet ja kalusto

Poistamaton hankintameno 1.1. 1105 062
Siirrot erien valilla 118 818
Tilikauden poistot -465 703
Kirjanpitoarvo 31.12. 758 177
Keskeneraiset hankinnat, aineelliset

Poistamaton hankintameno 1.1. 1233 027
Lisdykset tilikauden aikana 1000322
Siirrot erien valilla -2 073 874
Kirjanpitoarvo 31.12. 159 475
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Liitetieto 19a

Maa- ja vesialueet erittely
2024 2023
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 266 935,48 266 935,48
Muut maa- ja vesialueet 17 937,46 57 293,43
Maa- ja vesialueet yhteensd 284 872,94 324 228,91

Liitetieto 23

Saamisten erittely

2024 2023
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset Mikkelin tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 204 880,99 353 406,99
Siirtosaamiset 300,00 200,00
Yhteensd 0,00 205 180,99 0,00 353 606,99
Saamiset kunnilta ja kuntayhtymilta
Myyntisaamiset 4 614,05 4 358,81
Yhteensd 0,00 4 614,05 0,00 4 358,81
Osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteiséiltd (Mikkelin)
Myyntisaamiset 280,82 1650,87
Yhteensd 0,00 280,82 0,00 1650,87
Saamiset yhteensa 0,00 210 075,86 0,00 359 616,67
Liitetieto 24
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
2024 2023

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat

Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 4 435,42 2 130,54

Muut tulojaamat 5 209,08 656,00
Tulojddmdét yhteensd 9 644,50 2 786,54
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 9 644,50 2 786,54
Liitetieto 25
Oma padoman erittely

2024 2023

Peruspdaaoma 1.1

29872 760,29

29872 760,29

Peruspdaaoma 31.12 29 872 760,29 29 872 760,29
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 1.1 (* 8 100 496,06 6 060 131,57
Edellisten tilikausien yli-/alijadgma 31.12 8 100 496,06 6 060 131,57
Tilikauden yli-/alijaama -1 857 943,07 2 040 364,49
Oma padoma yhteensa 36 115 313,28 37 973 256,35

*) sis. vesilaitoksen liittymismaksuja
1.1.2001-1.4.2004 1024 458,96
(siirtokelpoiset liittymismaksut)
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Liitetieto 27

Pitkaaikaiset velat

Velat, jotka erdantyvat 1.1.2030 tai sen jdlkeen

2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 24 666 692,00 26 333 356,00
Lainat kunnalta 31 000 000,00 29 000 000,00
Muut velat 4 465 604,77 4 417 834,77
Pitkdaikaiset velat yhteensd 60 132 296,77 59751 190,77

Liitetieto 30

Vieras pdaoma

2024 2023
Pitkdaikainen Lyhytaikainen Pitkdaaikainen |[Lyhytaikainen

Velat kunnan tytdryhteisoille
Ostovelat 0,00 142 329,73 0,00 165 520,24
Muut velat 148 300,00 0,00 119 230,00 0,00
Yhteensd 148 300,00 142 329,73 119 230,00 165 520,24
Velat kunnalta

Muut velat 50 660,00 0,00 68 860,00 0,00
Yhteensé 50 660,00 0,00 68 860,00 0,00
Vieras pddoma yhteensa 198 960,00 142 329,73 188 090,00 165 520,24
Liitetieto 32

Muiden velkojen erittely

2024 2023

Muut velat

Liittymismaksut 4465 604,77 4417 834,77

Muut velat 22 855,31 24 773,25

Muut velat yhteensd 4 488 460,08 4442 608,02

Liitetieto 33

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

2024 2023

Lyhytaikaiset siirtovelat

Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 230614,13 202 220,06

Korkojaksotukset 256 234,54 300 800,02

Muut siirtovelat 29 678,18 25 014,06

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 516 526,85 528034,14

Siirtovelat yhteensd 516 526,85 528 034,14
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Liitetieto 38

Vuokravastuut

Toimitilojen vuokravastuut

Koneiden ja laitteiden vuokravastuut (leasing)
Vuokravastuut yhteensa
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Kunta
2024 2023
1704 704,40 1989 617,25
62 485,71 94 871,09
1767 190,11 2084 488,34
363 902,66 356 510,87

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita

Liitetieto 42

Henkiloston lukumaara 31.12.

2024 2023
Vesiliikelaitos 23 23
Yhteensd 23 23
Liitetieto 43
Henkil6stokulut

2024 2023

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 1386324 1261249
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin 10493 10478
Henkiléstékulut yhteensd 1396817 1271727

Liitetieto 44

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilé6maksut

2024 2023
Keskusta Mikkelin kunnallisjarjesto 709,00 794,50
Perussuomalaiset, Mikkelin piiri 47,50 40,38
SDP Mlin kunnallisjarjesto 256,50 285,00
Kokoomus Mikkelin kunnallisjarjesto 185,25 277,87
Mikkelin seudun Vihreat ry 190,00 218,50
Mikkelin Kristillisdemokraatit 95,00 111,63
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 1483,25 1727,88
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Mikkelin Vesilaitos

Paivakirja

Paakirja

Tase

Tuloslaskelma

Avoimet ostolaskut
Ostoreskontralista
Avoimet myyntilaskut
Myyntireskontralista
Kayttdomaisuusluettelo

LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

Mikkelin Vesiliikelaitos

Laji

Tositelajin nimi

14

20

30
32
33

40

60
61
62
68
76
80
81
ALV

CPU kassa
Matkustuksenhallinta Vesi
Pankit

Muistiot

Maksut

Palkat

Tuntipalkat

LTM-palkkiot

Poistot

Ostolaskut
Luovutukset/kom
Aktivoinnit/siirrot er. valill
Yleislaskut

Suoritukset
Hyvityslaskujen kohdistukset
Luottotappiot

Haahtela kiinteisto sisdiset
Vesikanta

Vesikanta sisdiset
Alv-kirjaukset
Liitetietotositteet
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5.3 Muut eriytetyt laskelmat

Vuoden 2020 alussa voimaan tullut kilpailulain 30 d § edellyttas, etta kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaa ta-
loudellista toimintaa harjoittavan kunnan tulee pitda tasta taloudellisesta toiminnastaan muusta toiminnastaan erillis-
ta kirjanpitoa. Toiminnan hinnoittelun on mahdollistettava liiketaloudellisesti kannattava toiminta. Hinnoittelussa on
huomioitava valittémien tuotantokustannusten ohella my6s valilliset kustannukset, kuten hallinnon kulut. Kirjanpidon
eriyttamisvaatimus koskee tilanteita, joissa markkinoilla tapahtuvan taloudellisen toiminnan liikevaihto on vuodessa
vahintdan 40 000 euroa

Mikkelin kaupunki esittda eriytetyt tuloslaskelmat kahdenlaisesta toiminnasta: ruoka- ja puhtauspalveluiden myynnis-
ta kaupunkiorganisaation ulkopuolisille tahoille seka tilojen vuokrauksesta, jonka katsotaan tapahtuvan kilpailutilan-
teessa markkinoilla.

5.3.1. Ruoka- ja puhtauspalveluiden eriytetty tuloslaskelma

Ruoka- ja puhtauspalvelut myyvat aterioita ja kahvituksia Mikkelin kaupungin organisaation ulkopuolisille asiakkaille.
Ulkoisina asiakkaina on saanndllisesti kolme yksityista paivakotia ja satunnaisia tilaustarjoiluita mm. erilaisille yh-
distyksille tai yrityksille. Ulkoisen ja sisdisen toiminnan eriyttdminen toteutetaan kirjanpidossa tahan tarkoitukseen
avattujen laskentatunnisteiden avulla. Ulos tapahtuva myynti saadaan eriytettya omalla laskentatunnisteellaan jo
laskutusvaiheessa. Kustannusten kohdistamisessa ulkoiseen toimintaan hydodynnetdan mm. Jamix-tuotannonohjaus-
jarjestelman tuottamia ateriamaaratietoja. Valilliset kustannukset kohdistetaan vyorytyksilla, joiden jakoperusteena
kaytetaan yksikdiden toimintakulujen prosenttiosuuksia kokonaiskustannuksista talousarvion maararahoissa. Ruo-
ka- ja puhtauspalveluiden hallinnon kustannukset kohdistetaan kustannuspaikoille kerran vuodessa toteutettavalla
laskennalla, jolloin myds hallinnon kulut tulevat huomioiduksi markkinoilla tapahtuvan toiminnan kustannusraken-
teessa.

Ruoka- ja puhtauspalveluiden eriytetty tuloslaskelma markkinoilla tapahtuvasta toiminnasta

2024 2023

Liikevaihto 165 518,48 174 489,88
Liiketoiminnan muut tuotot 180,23 328,23
Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana 17 341,03 33310,16

Palvelujen ostot 5 867,76 11 228,16
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 18 498,93 36 843,18
Henkilésivukulut

Eldkekulut 3 368,16 6711,01

Muut henkilésivukulut 529,19 1 350,86
Suunnitelman mukaiset poistot 470,80 1 069,34
Liiketoiminnan muut kulut 3022,85 6 280,97
Liikeylijaama (-alijaama) 116 599,99 78 024,43
Tilikauden ylijaama (alijadma) 116 599,99 78 024,43
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5.3.2 Vuokrauspalveluiden eriytetty tuloslaskelma

Kaupungin vuokraamista tiloista on tunnistettu kilpaillulla markkinalla olevaksi pdaosa ulkoisille asiakkaille vuokratuis-
ta liiketiloista. Kaikkien kohteiden suorat tuotot ja kustannukset eriytetdadn kirjanpidossa omalla laskentatunnisteella,
joten kohteiden tiedot ovat saatavissa suoraan kirjanpidosta otettavalla raportilla. Mikali kilpaillulla markkinalla ole-
vaksi katsotussa kohteessa on sekd ulkoisesti etta sisdisesti vuokrattuja tiloja, on eriytetylle tuloslaskelmalle talta osin
kohdistettu vain ulos vuokrattujen tilojen osuus neliomaarien suhteessa. Hallinnon kustannuksia, kuten vuokrausyksi-
kon henkiloston palkkoja, puhelin-, IT- ja sovelluspalveluiden kuluja seka kohteiden yllapidon hallinnollisia kuluja, on
kohdistettu eriytetylle tuloslaskelmalle markkinoille vuokrattujen kohteiden neliéiden maaran ja kaikkien vuokrakoh-
teiden kokonaisneliomaaran mukaisessa suhteessa.

Toimitilojen osalta ulkoiset vuokralaiset ovat tiivistaneet vuokrattavien tilojen kokonaispinta-alaa parin vuoden sisalla,
koska pandemian myo6ta tyonteonmalli on muuttunut pysyvasti etatyoksi tai hybridimalliksi. Osa toimitiloista sijait-
see kokonaisuuksien sisalld, jossa vuokralaisina on myds sisdisia vuokralaisia, mika tekee vuokrattavuudesta osittain
haastavampaa. Suurin osa listalla olevista kohteista on myds hyvaksytty myyntikohteiksi, ja niiden myyntia edistetdaan
aktiivisesti. On myods huomioitava, ettd kohteet sijaitsevat padsaantoisesti muualla kuin kaupungin ydinkeskustassa.

Kohteiden vuokrat on maaritelty markkinaehtoisesti, jottei vaaristavaa kilpailua yksityisilla markkinoilla synny. Hyvin-

vointialueelle vuokrattujen tilojen my6ta kilpailuille markkinoille luettavien kohteiden osuus on kasvanut. Muutokset
ovat tapahtuneet erityisesti palvelutalojen osalta.

Vuokrauspalveluiden eriytetty tuloslaskelma markkinoilla tapahtuvasta toiminnasta

2024 2023
Liikevaihto 4423 596,16 4318921,68
Liiketoiminnan muut tuotot 11 813,49 17 010,24

Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana

1172099,13

1545 192,09

Palvelujen ostot 671 228,44 420 366,03
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot 79 630,99 88 673,87
Henkilésivukulut

Eldkekulut 4 603,25 17 262,01

Muut henkilésivukulut 16 006,17 3 405,89
Suunnitelman mukaiset poistot 351 658,13 67 315,81
Liiketoiminnan muut kulut 61 825,93 36 846,65
Liikeylijaama (-alijaama) 2078357,61 2 156 869,57
Tilikauden ylijadma (alijaama) 2078 357,61 2 156 869,57
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Allekirjoitukset







Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Mikkelissa 31.3.2025
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Luettelo kirjanpitokirjoista
ja tositelajeista seka niiden
sailytystavasta







LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Osakirjanpidot (palkat, laskutukset,
maksuliikenne, kdyttéomaisuus)
Reskontra- ja saldoluettelot osto-
ja myyntireskontrasta

Tilinpaatos

Tase-erittelyt

LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

Laji Tositelajin nimi:
1 CPU kassa
13 Matkustuksenhallinta Mikkeli
14 Matkustuksenhallinta Vesi
16 Matkustuksenhallinta Otavia
2 Pankit
20 Muistiot
3 Maksut
30 Palkat
32 Tuntipalkat
33 LTM-palkkiot
4 Poistot
40 Ostolaskut
5 Luovutukset/kom
6 Aktivoinnit/siirrot erien valilla
60 Yleislaskut
61 Suoritukset
62 Hyvityslaskujen kohdistukset
68 Luottotappiot
70 Koki tontin vuokrat
75 Haahtela kiinteisto
76 Haahtela kiinteisto sisdiset
80 Vesikanta
81 Vesikanta sisdiset
82 Hulevesi laskutus
84 Lomituspalvelu
86 Primus yo-maksut
87 Daisy varhaiskasvatus
88 Jamix Ruokatuotanto
89 Jamix Ruokatuotanto sisdiset
91 Timmi tilavaraus
92 Timmi tilavaraus sisdiset
ALV Alv-kirjaukset

Liitetietotositteet
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sahkoisena tallenteena

sdhkoisena tallenteena
Sidottuna/sahkdisena
Paperiarkisto/sahkéisena






